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1 Resultatrapport

Socialndmnden utfall Budget Avvikelse | Férandring % Budget
mot budget
TOTALT 202501-202504 | 202501-202504 2024 /2025 | 202501-202512
Intdkter
Taxor och avgifter 2296 1604 692 44,9% 4812
Hyresintdkter 2514 4083 -1569 -25,9% 12250
Statsbidrag 6062 6125 -63 -34,0% 18375
Ovrigaintikter 10116 11074 -958 -6,9% 33222
Kommunbidrag 228 394 228394 -0 8,0% 685 183
Summa intdkter 249382 251281 -1899 5,5% 753842
Kostnader
Personalkostnader -124 460 -125154 694 -3,8% -384927
Inhyrd personal och konsulter -754 -750 -5 -75,7% -2249
Bidrag och transfereringar -3900 -3545 -354 -9,3% -10636
K&p av verksamhet och entrepren -81146 -91948 10802 -18,5% -275843
Hyror och fastighetskostnader -15214 -16458 1244 -10,6% -49373
Ovriga kostnader -8109 -8172 63 -14,2% -24516
Material och forbrukning -912 -1011 a9 -39,6% -3033
Fordon och transporter -665 -548 -117 -17,5% -1643
Maltider -259 -240 -19 0,0% -720
Avskrivningar och intern ranta -278 -301 23 -4,1% -904
Summa kostnader -235 697 -248126 12430 -11,2% -753842
Resultat 13 686 3155 10531 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, april 2025

Ackumulerat resultat uppgar till plus 13,7 mnkr for hela nAamndens ansvarsomrade.

Utfallet avviker mot budget med 10,5 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa effekter

av det hemtagningsarbete som inleddes 2024, vilket resulterat i lagre kostnader for

externa placeringar och képt 6ppenvard.

Namnden har tilldelats kommunbidrag fér preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter

och pensionskostnader). Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att

namnden fatt for hdgt kommunbidrag motsvarande 2,2 mnkr. Lénedversynen ar klar

inom de flesta omradena och innebéar ca 0,6 % mer i I6nedkning &n namnden fatt

tilldelat kommunbidrag for, vilket motsvarar ca 0,6 mnkr. Namnden har alltsa fatt 2,2

- 0,6 = 1,6 mnkr fér mycket i kommunbidrag och forvantas vid arets slut ha ett resultat

motsvarande.

Kommunstyrelsen beslutade i februari att utdka ndmndens kommunbidrag som

kompensation for kapitaltjanst och hyror gallande fardigstallda investeringar,

motsvarande 47 tkr.
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per
verksamhetsomrade

Utredningsenhet vuxen -0,2 mnkr (mars -0,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -0,2 mnkr mot periodens budget.
Vagledare har under april fatt finansiering for ackumulerad period.
Atgérd till avvikelsen

Verksamheten fortsatter arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan
for att undvika aterfall i missbruk och/eller kriminalitet. Minskningen av LVM har
mojliggjort att resurser fran ambulerande teamet har kunnat frigoras for att i stallet
arbeta mot malgruppen unga vuxna, som kommit hem fran en HVB-placering eller
stédboende, och ska etablera sig i eget boende. Ett forandringsarbete tillsammans

med 6ppenvarden samt 6vriga enheter som vander sig till malgruppen har inletts i

augusti, efter ett férberedande arbete i varas. Arbetet ska bland annat fokusera pa

Oppenvardsinsatser i egen regi men ocksa boende, férsérjningsstdd och Arbos.

En annan atgard ar att fortsatta arbetet med avhopparverksamheten tillsammans med
polisen.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kép som goérs och dar HVB-samordnare kommer
bidra till bade matchning av kdp, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att folja upp
att den varden som erbjuds haller férvantad kvalitet. Det innebar att det kommer att

bade kunna minska kostnader samt halla en hoégre kvalitet. (HVB-samordnare vuxen
har arbetat heltid from mitten av maj vilket har skapat férutsattningar).

Utredningsenheter barn +0.6 mnkr (mars +1,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for HVB-placeringar an budgeterat. Képen
avviker med +1 mnkr. Personalkostnader avviker negativt med -0,2 mnkr, vilket beror

pa utbetalning av l6netillagg i januari. From februari ar I6netillagget borttaget.
Atgérd till avvikelsen
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Fortsatta arbeta med natverksarbetet for att undvika placering eller vid behov

mojliggora placering i natverket.

Rekryteringsenheten +3.4 mnkr (mars +2,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
K&p av konsultentstddda jourhem har en positiv avvikelse pa 2,3 mnkr.

Personalkostnader avviker med 1 mnkr och galler framfor allt egna kontrakterade

natverksamhem, dar kostnaderna ar lagre jamfort med foregaende ar.

Atgérd till avvikelsen
Rekryteringskampanj. Fortsatta att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag av

mottagningsenheten samt utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera
fler familjehem vilket bidragit till att kostnaden 6kat men férvantas pa sikt att paverka

kostnaderna for kdp av konsulentstddda jourhem i positiv riktning. Verksamheten har
idag uppnatt malet om 10 kontrakterade jourhem. En satsning pa 6kat stod till befintliga

familjehem férvantas bidra till 6kad attraktivitet i att bli familieghem.

Utredningsenhet ungdom +4,0 mnkr (mars +2,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
K&p av externa placeringar har en positiv avvikelse mot budget. Avvikelsen beror pa att

arbete med hemtagning gett hdgre effekt an férvantat for perioden.

Atgérd till avvikelsen
Det pagaende hemtagningsarbetet paverkar den interna 6ppenvarden men aven

extern 6ppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet (SIG) for att
motverka en fortsatt 6kning samt maojliggoéra tidigare hemtagning dar det ar majligt.
Antalet barn och ungdomar placerade pa HVB fortsatter att minska, vilket visar att

hemtagningsarbetet ger en positiv effekt med enstaka aterplaceringar.

Familiehemsenheterna stod och myndighet -3,7 mnkr (mars -2,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
Kostnader for placeringar ar nagot hogre an forvantat for ackumulerad period och
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avviker mot budget med —2,5 mnkr. Denna kostnad beror pa att det inte finns tillrackligt

manga familjehem i egen regi. Intdkter for ensamkommande barn tacker en del av

budgetunderskottet.
Personalkostnaderna har en negativ avvikelse vilket dels beror pa I6netillagget i januari

samt uppdragstagares omkostnadsersattning.

Atgérd till avvikelsen
For att ge familjehemmen ratt stéd har verksamheten arbetat med tjanstedesign.

Arbetar ocksa aktivt med att motivera konsulentsstédda familjehem att vélja att ta

uppdrag direkt fran kommunen.

Enheten for vald i nara relation +2,7 mnkr (mars +1,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
Verksamhetens positiva resultat beror pa det 6kning av egna insatser pa enheten vilket

innebar lagre kostnader av externa kop.

Atgérd till avvikelsen

Fortsatta med de insatser som gors idag.

Tillstdndsenheten -0,3 mnkr (mars -0,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
Tillstdndsenhetens avgifter for serveringstillstand kommer att faktureras efter
sommaren. Budget for intdkterna ar inte periodiserade och ligger med rak budget varfor

enheten avviker.

Boendeenheten +0,8 mnkr (mars +0,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
Positiv avvikelse pa Boendeenheten beror pa laga personalkostnader.

Boendeenhetens arbete bidrar aven till andra enheters positiva resultat.

Forebyggande insatser och aktiviteter +0,2 mnkr (mars -0,2 mnkr)
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Kommentar till avvikelsen

De tva faltassistenter som beslutades politiskt 2023 som férstarkning av det
forebyggande arbetet till foljd av gadngkriminalitet, finansieras av medel for Psykisk
halsa samt Barn med risk att bega brott i organiserad brottslighet.

Kommunens drogsamordnare gick i pension vid arsskiftet och har i dagslaget inte

ersatts. Vissa arbetsuppgifter avslutade, andra utférdelade. Beslut om strategi kring
eventuell drogsamordnare tas senare under aret.

Atgérd till avvikelsen

Vissa budgeterade statsbidrag har &nnu inte mottagits. Verksamheten ar i ovrigt i
balans géllande personal- och verksamhetskostnader.

Oppenvard och stédboende +1 mnkr

Kommentar till avvikelsen
Lagre personalkostnader an budgeterat vilket beror pa sjukfranvaro inom flera enheter

som inte har ersatts av vikarie. Enheten har erhallit full ersattning for SIG-samordnare
via statsbidrag for perioden jan-april, vilket intaktsfordes i april.

Flyktingboende -0,4 mnkr (mars -0,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Lagre intakter fran Migrationsverket an férvantat.

Utveckling och stod -0,8 mnkr (mars -0,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Negativa avvikelser for statsbidrag fran Migrationsverket (Ukraina) samt reparationer
och underhall.

Utveckling och stdd har fatt ett ytterligare beslut om besparing kopplat till det
underskott som AFN har for 2025. Det kommer krava ytterligare vakanshallning av
tjanst. Men likval inkdps- och anskaffningsstopp av appar, system och licenser.

Parallellt behdver en genomgang goéras av befintliga system och licenser for inbordes
prioritering.
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Overgripande +3.3 mnkr (mars +1,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Fordelat kommunbidrag gjordes pa preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-paslaget
blev l&agre och ndmnden har darfor tagit héjd fér minskat kommunbidrag genom att

lagga mellanskillnaden pa posten personalkostnader dvergripande.

Beraknade kostnader for kop for 2025 ar lagre an tilldelad ram, darfor budgeterades en

helarspott pa 6 mnkr 6vergripande.

3 Arsprognos

Total prognos for namnden uppgar till +22 mnkr.

Namnden har tilldelats kommunbidrag for preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter
och pensionskostnader). Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att
namnden fatt for hdgt kommunbidrag motsvarande 2,2 mnkr. Lénedversynen ar klar
inom de flesta omradena och innebar ca 0,6 % mer i I6nedkning an namnden fatt
tilldelat kommunbidrag for, vilket motsvarar ca 0,6 mnkr. Namnden har alltsa fatt 2,2 -

0,6 = 1,6 mnkr for mycket i kommunbidrag och férvantas vid arets slut ha ett resultat
motsvarande.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda
ekonomiska effekter och namndens prognos uppgar till +22 mnkr, varav 1,6 mnkr
avser PO och 16nedkning enligt ovan.

Utredning vuxen -0,3 mnkr

Enheten har 11 jourlagenheter som inte ar budgeterade vilket gor att enheten [amnar

en prognos pa -0,3 mnkr. Jourlagenheterna ar resurstillférsel for att mojliggora
hemtagningar fran HVB.

Utredning barn -0,2 mnkr

Pa grund av svarheter att rekrytera socialsekreterare till barnutredartjanster sa ar

konsultavrop nédvandigt.

Rekryteringsenheten +5 mnkr
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Minskade kostnader for externa kdp av konsulentstdédda jourhem.

Utredning ungdom +7.,4 mnkr

Positiv prognos till foljd av minskade externa kop pa grund av hemtagningar fran HVB
samt minskat antal nyplacerade.

Familjeenheterna -6,1 mnkr

Lamnar en prognos pa -6,1 mnkr pa helar pa grund av externa kép samt utdkning av

personal for att mdjliggdra éverrekrytering av externa familjehem till egen regi.

Vald i nara relation +5 mnkr

Enheten har utvecklat bra insatser pa hemmaplan som gor att placering inte ar
nddvandigt i samma utstrackning.

Oppenvard och stddboende +1,2 mnkr

Rekrytering pagar samt att sjukskriven personal foérvantas aterga till 6kad

sysselsattningsgrad. En hogre personalkostnad forvantas darmed under hosten.

Flyktingboende -0,6 mnkr

Lagre intakter fran Migrationsverket an férvantat.

Familjerattsenheten -0,4 mnkr

Pa grund av en vakans som nu rekryterats.

Boendeenheten +1,7 mnkr

Beror pé att enheten planerat for fler lAgenheter &n vad som behdvs nyttjas utifran
antalet deltagare.

Utveckling och stod -3,7 mnkr

Pa grund av minskade statsbidrag kopplat till flyktingar fran Ukraina uppvisar kontoret
en negativ prognos.

Overgripande +13 mnkr

Fordelat kommunbidrag gjordes pa preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-paslaget
blev lagre och ndmnden har darfér tagit hojd fér minskat kommunbidrag genom att
lagga mellanskillnaden pa posten personalkostnader dvergripande.

Beraknade kostnader for kop for 2025 ar lagre an tilldelad ram, darfor budgeterades en

helarspott pa 6 mnkr 6vergripande som enligt prognos inte beraknas att anvandas.
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Ytterligare statsbidrag férvantas utlysas for innevarande ar gallande subventioner for
placeringar motsvarande 4,5 mnkr.

4 Investeringsverksamhet

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av

investeringsbudget, vilket innebar en 6kad investeringsbudget fér socialnamnden med

0,5 mnkr. Investeringsbudget for aret uppgar efter justering till 1,7 mnkr, utfall for
ackumulerad period uppgar till 0,2 mnkr och avser mobler.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet
Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till plus 13,7 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade.
Utfallet avviker mot budget med 10,5 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa effekter

av det hemtagningsarbete som inleddes 2024, vilket resulterat i lagre kostnader for
externa placeringar och kdpt 6ppenvard.

Arsprognos

Namnden har tilldelats kommunbidrag for preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter
och pensionskostnader). Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att

namnden fatt for hégt kommunbidrag motsvarande 2,2 mnkr. Lonedversynen ar klar
inom de flesta omradena och innebar ca 0,6 % mer i [l6nedkning an namnden fatt
tilldelat kommunbidrag for, vilket motsvarar ca 0,6 mnkr. Namnden har alltsa fatt 2,2 -

0,6 = 1,6 mnkr for mycket i kommunbidrag och férvantas vid arets slut ha ett resultat
motsvarande.

Namndens férvantade resultat vid arets slut uppgar till +22 mnkr, varav 1,6 mnkr avser
PO och I6nedkning, och beror framst pa att kostnader for placeringar har minskat till

foljd av hemtagningar fran HVB samt minskat antal nyplacerade. Pa grund av svarheter
att rekrytera socialsekreterare till barnutredartjanster sa ar dock konsultavrop

10
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nodvandigt vilket ger 6kade kostnader for dvriga tjanster under hésten. Intakter fran
Migrationsverket for boendeldsningar for ukrainare har minskat utifran maojligheten till

folkbokforing (innebar i praktiken att bidragen i stéllet 6kar inom AFN's hagn for
exempelvis ekonomiskt bistand).

Investeringsverksamhet

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av

investeringsbudget, vilket innebar en dkad investeringsbudget fér socialndmnden med

0,5 mnkr. Investeringsbudget for aret uppgar efter justering till 1,7 mnkr, utfall for
ackumulerad period uppgar till 0,2 mnkr och avser mobler.
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