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1 Resultatrapport

Socialndmnden Utfall Budget Avvikelse |Farandring % Budget
mot budget

TOTALT 202501-202503 | 202501-202503 2024 [ 2025 202501-202512
Intéikter

Taxor och avgifter 1731 1203 528 37,3% 4812
Hyresintakter 1924 3062 -1138 -24,6% 12250
Statshidrag 3317 4594 -1277 -50,5% 18375
fjvriga intakter 6 601 8306 -1 705 -18,8% 33222
Kommunbidrag 171 291 171291 1] 8,0% 685163
Summa intikter 184 864 188456 -3 591 4,3% 753822
Kostnader

Personalkostnader -93 320 -93 837 517 -3,2% -384927
Inhyrd personal och konsulter -458 -562 104 -73,4% -2249
Bidrag och transfereringar -2 842 -2659 -183 -14,0% -10636
K&p avverksamhet och entrepren -61 140 -68961 7821 -19,8% -275843
Hyror och fastighetskostnader -11 564 -12 343 780 -6,6% -49 373
('jvriga kostnader -6 034 -6129 a5 -19, 2% -24516
Material och férbrukning -824 -758 -66 -32,0% -3033
Fordon och transporter -549 -411 -138 -10, 6% -1643
Maltider -209 -180 -29 0,0% -720
Avskrivningar och intern rénta -207 -221 14 -1,9% -B84
Summa kostnader -177 146 -186 061 8915 -11,2% -753 822
Resultat 7718 23594 5324 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, mars 2025

Ackumulerat resultat uppgar till plus 7,7 mnkr for hela namndens ansvarsomrade.
Utfallet avviker mot budget med 5,3 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa effekter av
det hemtagningsarbete som inleddes 2024, vilket resulterat i lagre kostnader for

externa placeringar och képt 6ppenvard.

Namnden har tilldelats kommunbidrag fér preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter
och pensionskostnader). Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att
namnden fatt fér hégt kommunbidrag och bér darmed redovisa ett dverskott

motsvarande 2,2 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutade i februari att utdka namndens kommunbidrag som
kompensation for kapitaltjanst och hyror gallande fardigstéallda investeringar,
motsvarande 27 tkr.
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per
verksamhetsomrade

Utredningsenhet vuxen -0,3 mnkr (feb +0,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -0,3 mnkr mot periodens budget.
Placeringskostnaderna har en positiv avvikelse pa +0,2 mnkr. Vagledare har annu

ingen finansiering (motsvarar 0,4 mnkr fér perioden) men planen ar att nyttja
statsbidrag for psykisk halsa.

Atgérd till avvikelsen

Fortsatta arbeta aktivt med att utveckla insatser for att moéjliggdra en samlad adekvat
vard pa hemmaplan och darmed kunna minska kostsamma kép. Det malgrupper som
identifierats som kostsamma ar unga-vuxna (6vertag fran UEU), individer med

samsjuklighet, bostadslésa och skydd utifran “kriminellt vald". Ett processarbete

startades upp i augusti 2024 for att forstarka varden pa hemmaplan och en atgardsplan
har upprattats. Resultatet for detta arbete har inte pavisats fullt ut annu.

Ambulerande motivationsteamets (AMT) arbete for att motivera individer att ta emot

hjalp utifran ett fortgdende missbruk har gett tydliga effekter pa kommunens kostnader
och mdjliggjort att stddet nu ocksa kan ges vid sa kallade SoL-utredningar. Enheten
har aven anskaffat 11 st jourlagenheter som initialt innebar en 6kad kostnad, men som
pa sikt mojliggdér hemtagningar och minskade externa kdp. AMT star for stod kopplat till

dessa lagenheter i kombination/samverkan med andra insatser.

Utredningsenhet vuxen har en upparbetad samverkan med polisens
avhopparsamordare (LAS) och arbetet for att identifiera avhoppare samt ge mdjlighet
till att gora en livsstilsforandring fortsatter. Enheten undersdker mojligheten till att

atersoka statliga medel for kostnader for sa kallade avhoppare. Enheten har aven

ansokt om medel via BRA fér att utveckla arbetet, finansiera kostnader for stéd pa
hemmaplan och fér 6kade resurser. Beslut ar ej fattat annu.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kop som goérs och dar HVB-samordnare kommer
bidra till bAde matchning av kdp, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att folja upp

att den varden som erbjuds haller foérvantad kvalitet. Det innebar att det kommer att
bade kunna minska kostnader samt halla en hogre kvalitet.



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

Utredningsenheter barn +1,0 mnkr (feb +0,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for HVB-placeringar an budgeterat. Képen
avviker med +1 mnkr. Personalkostnader avviker negativt med 0,2 mnkr, vilket beror

pa utbetalning av l6netillagg i januari. From februari ar I6netillagget borttaget.
Atgérd till avvikelsen

Fortsatta arbeta med natverksarbetet for att undvika placering eller vid behov

mojliggora placering i natverket.

Rekryteringsenheten +2.5 mnkr (feb +1,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kop av konsultentstddda jourhem har en positiv avvikelse om 1,6 mnkr, har finns en
risk att det saknas kostnader for mars som inte gar att fanga upp via Treserva da

arenden registreras pa familieghem.

Personalkostnader avviker med 0,8 mnkr och géaller framfor allt egna kontrakterade
natverkshem, dar kostnaderna for ackumulerad period ar lagre jamfort med féregaende
ar.

Atgérd till avvikelsen

Rekryteringskampanj. Fortsatta att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag av
mottagningsenheten samt utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera
fler familjehem vilket bidragit till att kostnaden 6kat avseende familjehem i egen regi
men bidragit till att kostnaderna fér kdp av konsulentstédda familjehem minskat.
Verksamheten har idag uppnatt malet om 10 kontrakterade jourhem. En satsning pa
Okat stdd till befintliga familjehem férvantas bidra till 6kad attraktivitet i att bli
familjehem. Det har skett en marginell minskning av saval jourhemsplacering som i

kontrakterade jourhem som externa jourhem.

Utredningsenhet ungdom +2,3 mnkr (feb +1,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
Kop av externa placeringar har en positiv avvikelse mot budget. Avvikelsen beror pa att
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arbete med hemtagning gett hdgre effekt an férvantat for perioden.

Atgérd till avvikelsen

Det pagaende hemtagningsarbetet paverkar den interna 6ppenvarden men aven
extern dppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet (SIG) for att
motverka en fortsatt 6kning samt maojliggéra tidigare hemtagning dar det ar majligt.
Antalet barn och ungdomar placerade pa HVB fortsatter att minska, vilket visar att

hemtagningsarbetet ger en positiv effekt med enstaka aterplaceringar.

Familiehemsenheterna stod och myndighet -2,9 mnkr (feb -2.2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for placeringar ar nagot hégre an forvantat for ackumulerad period och
avviker mot budget med -1,8 mnkr. Denna kostnad beror pa att det inte finns tillrackligt
manga familjehem i egen regi. Intakter fér ensamkommande barn tacker en del av
budgetunderskottet.

Personalkostnaderna har en negativ avvikelse pa -1,7 mnkr vilket dels beror pa
I6netillagget i januari, dels pa uppdragstagare samt omkostnadsersattning for
uppdragstagarna pa ca -1 mnkr.

Atgérd till avvikelsen

For att ge familjehemmen ratt stod har verksamheten arbetat med tjanstedesign.
Arbetar ocksa aktivt med att motivera konsulentsstddda familjehem att valja att ta

uppdrag direkt fran kommunen.

Enheten for vald i nara relation +1,9 mnkr (feb +1,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens positiva resultat beror pa lagre kostnader av externa kop an
budgeterat. Visionen ar att barnen ska vara trygga och bo kvar i sin hemmiljé, darav
mindre externa kdp och storre satsningar pa hemmaplanslésningar som matchar

vardbehoven.
Atgérd till avvikelsen

Fortsatta med de insatser som gors idag genom en god samverkan med flera
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samverkanspartners. Fortsatta arbeta fram olika insatser i egen regi som motsvarar
vara klienters behov.

Tillstdndsenheten -0,3 mnkr (feb -0,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Tillstdndsenhetens avgifter for serveringstillstand kommer att faktureras efter

sommaren. Budget for intdkterna ar inte periodiserade och ligger med rak budget varfor
enheten avviker.

Boendeenheten +0,3 mnkr (feb +0,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Positiv avvikelse pa Boendeenheten beror pa laga personalkostnader.

Boendeenhetens arbete bidrar aven till andra enheters positiva resultat.

Utveckling och stod -0,8 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Negativ avvikelse for statsbidrag fran Migrationsverket (Ukraina), positiv avvikelse for
personalkostnader.

Utveckling och stdd har fatt ett ytterligare beslut om besparing kopplat till det
underskott som AFN har for 2025, vilket kommer krava ytterligare vakanshallning av

tjianst. Men likval inkdps- och anskaffningsstopp av appar, system och licenser.

Parallellt behdver en genomgang goéras av befintliga system och licenser for inbordes
prioritering.

Overgripande +1,7 mnkr (feb +1,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Fordelning av kommunbidrag har skett utifran preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-
paslaget blev lagre och namnden har darfor tagit hojd for minskat kommunbidrag

genom att lagga mellanskillnaden pa posten personalkostnader évergripande.
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Beraknade kostnader for kop for 2025 ar lagre an tilldelad ram, darfér budgeterades en

helarspott pa 6 mnkr évergripande.

Intakt fér Hela manniskan saknas i periodens utfall, férvantas bokas i resultatet i april.

3 Arsprognos

Total prognos for namnden uppgar till +2,2 mnkr.

Det faststallda PO-paslaget blev lagre an férvantat vilket innebar att namnden fatt for
hég ram. Det kommer sannolikt beslut fran kommunstyrelsen om hantering av dessa
medel varfor resurserna inte omgaende bér anvandas inom namndens verksamhet. De
besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter pa
det ekonomiska resultatet och namnden férvantas ga med 6verskott motsvarande

skillnaden i PO-paslag, dvs +2,2 mnkr.

Lénedversyn ar pa vissa hall klar och kommer innebara hégre 16nedkning an
budgeterat. Overskott i och med faststéllt PO-paslag kan darmed minskas

motsvarande I6nedkning, berakning for detta gors i prognosarbetet for delar 1.

4 Investeringsverksamhet

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av
investeringsbudget, vilket innebar en dkad investeringsbudget for socialnamnden med
0,5 mnkr. Inga investeringar har gjorts hittills, investeringsbudget for aret uppgar till 1,7

mnkr efter justering.

Aterhallsamhet generellt samt gallande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet
Resultat
Ackumulerat resultat uppgar till plus 7,7 mnkr for hela namndens ansvarsomrade.

Utfallet avviker mot budget med 5,3 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa effekter av

det hemtagningsarbete som inleddes 2024, vilket resulterat i lagre kostnader for
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externa placeringar och kopt 6ppenvard.

Arsprognos

Det faststallda PO-péslaget blev Iagre an férvantat vilket innebar att namnden fatt for
hég ram. Det kommer sannolikt beslut fran kommunstyrelsen om hantering av dessa
medel varfor resurserna inte omgaende boér anvandas inom namndens verksamhet. De
besparingsatgarder namnden arbetat med sedan foregaende ar ger goda effekter pa
det ekonomiska resultatet och namnden férvantas ga med 6verskott motsvarande
skillnaden i PO-paslag, dvs +2,2 mnkr.

Lénedversyn ar pa vissa hall klar och kommer innebara hégre 16nedkning an
budgeterat. Overskott i och med faststéllt PO-paslag kan darmed minskas

motsvarande 16nedkning 6ver budget, berakning for detta gors i prognosarbetet for
delar 1.

Investeringsverksamhet

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av
investeringsbudget, vilket innebar en 6kad investeringsbudget fér socialnamnden med

0,5 mnkr. Inga investeringar har gjorts hittills, investeringsbudget for aret uppgar till 1,7
mnkr efter justering.
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