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1 Inledning

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Aret har praglats av omstaliningsarbete, dar ett stort fokus har lagts pa att minska antalet
externa placeringar till forman for 16sningar pa& hemmaplan. Dar har interna resurser fatt styras
om, och visst férebyggandearbete har fatt minska. Tydliga ekonomiska effekter av detta har
synts under arets tre sista manader. Namnden fattade ocksa beslut i slutet av aret om att
pabdrja ett motsvarande omstallningsarbete vad galler 6ppenvarden. Namndens verksamheter
har ocksa i hég grad varit en del av analysarbetet infér inférandet av ny Socialtjanstlag som ska
vara pa plats 1 juli 2025.

3 Malanalys

3.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser genom
att erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer en mer
intensiv och nara vard i samarbete med skolan. Arbetet
med SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

Namndens/bolagets verksamheter

Sociala insatsgruppen syftar till att férebygga kriminalitet och social utsatthet bland unga genom
samordnade och individanpassade atgarder. Under aret har utbildning och implementering av
SAVRY, evidensbaserad beddmningsmetod genomforts. SIG har utvecklat ett strukturerat
arbetssatt i att analysera risk -och skyddsfaktorer samt att arbeta med férebyggande atgarder.
Genom att forma individanpassade insatser sa stravar SIG efter att skapa en tryggare och mer
inkluderande milj6 fér unga som befinner sig i riskzonen for en kriminell miljé. SIG har arbetat
med 23 arenden under aret och 17 av dessa pagar fortsatt.

Insatsmodellen SSPF (socialtjanst skola polis fritid) ar ett samarbete mellan parterna med
malgruppen ungdomar. | Gavle ar malsattningen med SSPF att parterna samordnat ger insatser
innan ett barn eller ungdom goér debut i kriminalitet. Malet har varit att SSPF-koordinatorn ska
arbeta med 12 individer under 2024. Resultatet visar att under aret har arbetet bedrivits enligt
plan genom att 13 ungdomar fatt stéd via insatsen.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utvardering av Ja Ja
aktiviteter

3.2 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarka
stodjandeinsatser riktade till familjer i samarbete med
skolan.

Namndens/bolagets verksamheter

Antalet skolor som faltassistenterna har jobbat gentemot har reducerats under 2024 till f6ljd av
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arbetet med 6ppenvardsarenden. Arbetet har lagts pa de skolor med allra hégst social oro. Ett
flertal ytterligare skolor har begéart stod fran faltarna vilket inte har kunnat ges. Oaktat detta har
mycket gott faltarbete utforts under aret. Samarbetet med skolor kring barn och unga med hdog
social oro ar effektgivande i férhallande till malet att starka barn och unga deras familjer. Det
sarskilt riktade Projektet barn och unga Satra, har genomfoérts under 2024.

Familjestédet har till foljd av omprioriteringar utfort endast en utbildningsinsats Trygga foraldrar,
ovriga tillfallen har prioriterats bort.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utvardering av Ja
aktiviteter

3.3 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for
barn och unga i Gavle kommun genom att fokusera pa barn
och unga som behover stod och insatser.

N@amndens/bolagets verksamheter

Oppenvardsenhet barn och familj har arbetat med att effektivisera samarbetsformer under aret.
Genom att framja en sammanhallen vard for barn och unga ges méjlighet att optimera
gemensamma insatser. Detta i syfte att anpassa och méta upp individuella behov som barn och
familjer har pa ett mer effektivt satt. Oppenvardsenhet barn och familj har genom forandrat
arbetssatt arbetat med ca 20 fler arenden per manad under 2024 an under 2023.

Faltassistentgruppens arbete har paverkats negativt av namndens besparingar. Exempelvis har
insatsen Nédstopp prioriterats ned med férman for bistandsarenden fran Oppenvard
ungdom/familj. Antalet skolor féltarna jobbar gentemot har ocksa sankts, dar prio lagts pa de
med allra hogst social oro. Oaktat detta har mycket gott faltarbete utférts under aret. Arbetet
med narvaro i stadsdelarna har fortsatt, bland annat genom samarbete med skolor och
foreningar. Ett stort antal orossamtal har genomférts tillsammans med skolan.

Familjestddet har dven de dragit ned pa det egna arbetet under 2024 till forman for
bistandsarenden fran Oppenvarden. Totalt har Familjestédet anda haft kontakt med 800 familjer
under aret, malet om tid inom tva veckor har natts i 90% av arendena. Prio har lagts pa SIP-
moten med andra parter. Exempel pa familjestddsinsatser ar arbetet med féraldragrupper
gentemot féraldrar med barn som har NPF, samt stéd till foraldrar vid BVC. Grinden har givit
stod till barn 6-20 ar med féraldrar med psykisk ohalsa, missbruk eller separationskonflikter.

Shanazi hjaltar har tillsammans med samordnaren arbetat aktivt med informations och
utbildningsinsatser internt i Gavle kommun och externt. Rekrytering har genomforts infor
uppstart av en ny grupp med killar 2025. Férutom ordinarie verksamhet har Shanazi hjaltar
aven genomfort aktiviteten "Mini-Hjaltar" som vander sig till barn i mellanstadiedldern, en grupp i
Andersberg och en grupp i Satra dar 50 barn har deltagit. Medel ar beviljade av
Jamstalldhetsmyndigheten for att starta upp en tjejgrupp Shanazi hjaltinnor under 2025.

Arbetet inom Drogfri skola har genomférts enligt plan under aret.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utvardering av Ja

arbetssatt och

aktiviteter
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3.4 Namnden fortsatter arbetet med att minska hemloshet och
socialutsatthet genom att utveckla och utoka Bostad forst.

Namndens/bolagets verksamheter
Bostad Forst

Projektet Bostad Forst startades 1 januari 2024. Under aret har en Bostad Foérst deltagare
erbjudits lagenhet och flyttat in 1 december, en deltagare har erbjudits lagenhet och flyttar in 25-
01-16 och ytterligare en bostadslos ar aktuell for insatsen Bostad Forst. Dessa tre har samtliga
skuld till AB Gavlegardarna och har darfor erbjudits bostad via Heimstaden. Deltagare i Bostad
Forst maste ocksa underteckna avstdende av besittningsskydd, vilket ska godkénnas av
Hyresnamnden. Utredningsenhet boende (UEBO) har gjort upprepade forsok att na bostadslosa
som har ansokt om Bostad Forst for att under utredningstiden bygga upp en relation och skapa
forstaelse for vad atagandet att folja hyreslagen innebar.

Utmaningar under aret:

Svart att na bostadslésa. Besok har gjorts hos RIA varje vecka samt pa platser dar férmodat
bostadslosa uppehaller sig, i syfte att informera om Bostad Foérst. Gallande sdkande till Bostad
Forst som sedan undandrar sig utredningen, sa gors manga forsok att na de som har ansokt
om Bostad Forst innan arendet avslutas pa grund av att hen inte medverkat till erforderlig
utredning

Skuld till AB Gavlegardarna. Manga bostadsldsa i Gavle kommun som har en sammansatt
social problematik har ocksa skulder till AB Gavlegardarna, vilket innebéar att dessa inte kan
erbjudas boende via AB Gavlegardarna. Heimstaden har meddelat att de pa grund av
problemen kring RIA och det faktum att de inte ar sa stor fastighetségare, inte kommer att
kunna ta emot alla Bostad Forst deltagare sjalva, darav har UEBO endast erhallit tre Bostad
Forst Idgenheter via Heimstaden.

Ej folkbokférd i Gavle kommun. Det ar ett flertal personer som uppehaller sig i Gavle och ofta pa
RIA, som inte ar folkbokférda i Gavle kommun och som motiveras och hjalps tillbaka till
hemkommunen for att dar erhalla adekvat hjalp och stdd.

Indikator Utfall Malvarde Status

Uppfdljning av . Ja
genomfort arbete inom

Bostad forst. Har

arbetet utvecklats och

har det gett resultat?

3.5 Minska antalet externa placeringar till forman for
oppenvardsinsatser. Den handlingsplan som togs fram av
sektorn under 2022 ska utvecklas, konkretiseras och fdljas

Namndens/bolagets verksamheter

Genom att stédja den unge och deras familjer i hemmiljo ges mdjlighet att erbjuda
individanpassat stdd, forbattra kontinuiteten och vara mer kostnadseffektiv. Arbetet pa
hemmaplan syftar aven till att stérka familjens férmaga och minska stigmatisering. Detta
helhetsperspektiv bidrar till att skapa mer hallbara och langsiktiga I6sningar for barn och
ungdomar.
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Ett omfattande samarbete har utvecklats under 2024 mellan Oppenvérden, kontor
Férebyggande och kompetens samt Myndighetskontoret vilket har méjliggjort hemtagningar av
ungdomar under andra halvan av aret. Fokus har legat pa att genom rustande férberedelser pa
hemmaplan méjliggéra avslut av placering. Under aret har Oppenvarden arbetat med totalt 28
ungdomar fran HVB, familjehem, jourhem och skyddade boenden. Av dessa ar 19
barn/ungdomar nu hemma. Faltassistenter och Familjestodet har givit insatser till 16 unga och
deras familjer for att ldsgéra Oppenvardens resurser att arbeta med tyngre drenden.
Samarbetet mellan de tre kontoren bedéms ha varit effektfullt.

Analys av indikatorerna

Okning i niva eller éver satta malnivéer.

O6ppenvardsinsatser i
forhallande till
placerade i
institutionsvard/HVB

Indikator Utfall Malvarde Stat:
Antal hemtagna 19 individer 20 individer

placeringar

Okning av andel 22 % 10 %

klienter med

3.6 Ej tillampligt SN

3.7 Ej tillampligt for SN

3.8 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Utfall for indikatorer enligt arets medarbetarundersékning (MAU) marginellt under malvarden.
Det ska dock tillaggas att beslutade malvarden ar relativt hogt satta. HME-index 78 ar ett bra
resultat och 6verensstammer med resultatet for Gavle kommun i sin helhet 2024.
Svarsfrekvensen for arets medarbetarundersékning ar 70% vilket innebar en hég svarsfrekvens
historiskt sett.

Indikator Utfall Malvarde Status

HME-matning (Hallbart 78 % 80 %
medarbetarengagema
ng). Index.

"Jag kan 3,63 3,75
rekommendera andra

att arbeta i Gavle

kommun”

3.9 Ej tillampligt SN
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3.10Namnden deltar i foretagarbesok knutet till
serveringstillstand under aret

Namndens/bolagets verksamheter

Namndens verksamhet har deltagit i dialoger med féretag och naringsliv under aret.
Indikator Utfall Malvarde Status
Utvardering av Ja
genomférda aktiviteter

3.11Ej tillampligt SN

3.12Namnden samverkar med fragor kopplade till

serveringstillstand tilsammans med verksamheter inom
Livsmiljo Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

TillstAndsenheten har under aret presenterat tillsynsplan och tillsynsrapport fér namnden.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utvardering av Ja
genomforda aktiveter

3.13Ej tillampligt

3.14E;j tillampligt SN
3.15E;j tillampligt SN

3.16E;j tillampligt SN

4 Uppfdljning privata utforare

Valfard Gavle har ca 150 avtal med privata utfoérare framst inom Hem for vard och behandling
(HVB). Tillsyn av privata utférare inom ramavtal sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och
aterredovisas till nAmnd som separata tillsynsarenden. Det ska dock understrykas att manga
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kopta platserna sker utanfér ramavtal (direktupphandlas) av olika praktiska skal.

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppféljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifran pagadende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet (se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner). Varje enskild uppf6ljning av avtal ar i sig resurskravande.

5 Arets resultat

5.1 Resultat

Resultat
(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 Urspr budget | Rev. budget 2024
i\;‘f;ﬁ:rmhetens 82,8 1011 76.8 72,6
IIf’ersonalkostnade -3935 3575 -359,0 -384.4
Ovriga kostnader -383,2 -412,3 -351,7 -321,7
Avgkrl.vnlngar/ned 0.8 0.7 0,7 0.8
skrivningar
Internranta -0,1 -0,1 0,0 -0,1
E:;‘::f;g?(;‘fag 6948 -669,5 -634.6 -634,4
Kommunbidrag 634,4 621,1 634,6 634,4
Resultat efter 60,4 484 0.0 0.0
kommunbidrag
Extraordinara
kostnader 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat -60,4 -48,4 0,0 0,0
Investeringar 0,2 0,9 1.1 4,3
Erhallet
investeringsbidrag 0.0 0.0 0.0 0.0

5.1.1 Resultatanalys

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden 2024

Resultatet for 2024 uppgar till minus 60,4 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Avvikelsen
kan framfor allt kopplas till héga kostnader for externa placeringar och kopt 6ppenvard. Arbete
med hemtagningar inleddes efter beslut i februari och under hésten har det gett effekt pa
placeringskostnaderna, framfor allt inom Utredningsenhet ungdom. Namnden har haft budget i
balans fran och med september och framat, vilket ger positiva effekter pa de ekonomiska
forutsattningarna for 2025.

Pabdorjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna fér 2025.
(Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som en konsekvens
av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Namnden fattade besparingsbeslut den 20 februari. De beslut som Socialnamnden fattade
innebar helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-
manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) har uppnatts i form av besparingar under
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2024. Detta pa grund av att ndmnden fattade beslut om budget i december 2023 utifran de
ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Beslutade besparingsatgarder med viss effekt under aret:

e Pabdrja aktiv hemtagning av 20 placeringar

e Resurser inom forebyggandeenheten gors tillgangliga och arbetar tillsammans med
Oppenvarden

e SIG-teamet uppdras att arbeta med 15 arenden

Ovriga anpassningar ej tagna av namnd:

e Minska antalet administrativa tjanster
e Aterhallsamhet kring inkép, utbildningar, lokalanpassningar

KS/KF beslutade i februari om att omférdela 247 tkr fran SON till den centrala
bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation till ndAmnden fér helarseffekt av
kapitaltjdnstkostnad och hyra for faststallda investeringar under 2023, vilket ger SON 6kat
kommunbidrag med 73 tkr. Total justering fér ndmnden uppgar till -174 tkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per verksamhetsomrade

Utredningsenhet vuxen -27,1 mnkr (nov -23,2 mnkr)

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -27,1 mnkr mot arets budget pa grund av hogre
kostnader for placeringar an budgeterat. De storsta kostnaderna avser stédboende samt HVB
och behandlingshem. December manads relativt hdga resultat beror pa att ackumulerade
kostnader for aret (efterslap) ar redovisade i december.

Malgruppen unga 18 t om 20 ar som ocksa aterfinns pa enheten efter att de fyllt 18 ar bidrar till
avvikelser mot budget. De flesta ungdomar som ar placerade har placerats innan fyllda 18 ar.

Enheten fortsatter arbeta aktivt med att hitta ratt vardniva samt utveckla stédet p4 hemmaplan
for att undvika aterfall i missbruk och/eller kriminalitet. Minskningen av LVM har méjliggjort att
resurser fran ambulerande teamet har kunnat frigoras for att i stallet arbeta mot malgruppen
unga vuxna, som kommit hem fran en HVB-placering eller stédboende, och ska etablera sig i
eget boende. Ett férandringsarbete tillsammans med dppenvarden samt évriga enheter som
vander sig till malgruppen har inletts i augusti, efter ett forberedande arbete i varas. Arbetet ska
bland annat fokusera pa dppenvardsinsatser i egen regi men ocksa boende, forsorjningsstod
och Arbos.

En annan atgard ar att fortsatta arbetet med avhopparverksamheten tillsammans med polisen.

Enheten har fortsatt arbetat for en 6kad avtalstrohet for externa kop, och dar HVB-samordnare
bidragit till bade matchning av kdp, sékerhetsstallt ratt dygnskostnad samt foljt upp att den
varden som erbjudits haft forvantad kvalitet.

Utredningsenhet barn -9.4 mnkr (nov -8,6 mnkr)

Utredningsenhet barns resultat avviker med -9,4 mnkr mot arets budget. Detta beror framst pa
hoégre kostnader for HVB-placeringar &an budgeterat.

Pa grund av ett tidigare 6kat infléde av arenden har verksamheten haft behov av konsulter. Den
sista avslutades i september.

Enheten fortsatter arbetet med natverk for att undvika placering eller vid behov mdjliggora
placering i natverket. Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphor
2025-01-31.

Rekryteringsenheten -7,7 mnkr (nov -7,2 mnkr)
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Verksamhetens negativa avvikelse beror pa kép av konsulentstddda jourhem pa grund av att
det ar fullt i egna kontrakterade jourhem, samt att det saknas familjehem vilket gor att barnen
blir kvar lang tid i jourhem.

Enheten har I6pande under aret arbetat med rekryteringskampanj for att 6ka antalet familjehem,
samt fortsatt att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag av mottagningsenheten samt
utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera fler familjehem vilket bidragit till att
kostnaden for uppdragstagare 6kat, men forvantas pa sikt att paverka kostnaderna for kop av
konsulentstddda jourhem i positiv riktning. Verksamheten har uppnatt malet om 10
kontrakterade jourhem. En satsning pa 6kat stod till befintliga familjehem férvantas bidra till
Okad attraktivitet i att bli familjehem.

Utredningsenhet ungdom -15,2 mnkr (nov -14,5 mnkr)

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med -15,2 mnkr mot budget. Avvikelsen beror pa
hdga kostnader for externa placeringar (framst LVU) samt kopt 6ppenvard. Foregaende ars
omplaceringar paverkar kostnaderna aven for 2024. Ungefar lika stor andel ungdomar har
problematik kopplat till missbruk, neuropsykiatri samt kriminalitet. | avvikelsen finns dven det
I6netillagg for socialsekreterare som inte ar budgeterat. Lonetillagget upphor 2025-01-31.

Att resultatet ar samre i december i forhallande till féregaende manad beror pa att beslut efter
atersokning till Migrationsverket for sarskilda och extraordinara kostnader (placering) kom i
november. Enheten tilldelades 1,9 mnkr vilket paverkade resultatet i november i positiv riktning.

Utifran ndmndens besparingskrav pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern éppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet
(SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt mdjliggéra tidigare hemtagning dar det ar mgjligt.
Antalet barn och ungdomar placerade pa HVB tenderar att minska trots en liten 6kning i
december, vilket visar att hemtagningsarbetet ger en positiv effekt med enstaka aterplaceringar.

Familjiehemsenheterna stod och myndighet -11.5 mnkr (nov -9,6 mnkr)

Kostnader for placeringar ar nagot hogre an forvantat fér 2024 och avviker mot budget med -
14,7 mnkr. Denna kostnad beror pa att det inte finns tillrackligt manga familiehem i egen regi.
Intakter for ensamkommande barn tacker en del av budgetunderskottet. From oktober ingar
inga kostnader for konsulter. Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat, upphor 2025-
01-31.

For att matcha familjehemmens behov av stdd, fér att kunna konkurrera med konsulentstodet
som externa utforare kan ge, har familiehemsenheten delats upp i tva enheter. Syftet med
forandringen av organisationen ar att 6ka fokuset pa stod till vara egna familjehem. For att ge
familjehemmen ratt stéd har verksamheten arbetat med tjanstedesign. Enheterna arbetar ocksa
aktivt med att motivera konsulentsstddda familjehem att valja att ta uppdrag direkt fran
kommunen.

Enheten for vald i néra relation +6,8 mnkr (nov +6,4 mnkr)

Verksamhetens positiva resultat beror pa lagre kostnader av externa kop an budgeterat, utifran
enhetens utvecklingsarbete pa hemmaplan. Utifran den nya lagstiftningen 1 april beviljades en
utdkning av personalramen med 1 socialsekreterare. Enheten har under aret avslutat konsulter
utifran framgangsrika rekryteringar. Enheten har haft vakanser under aret, vilket ocksa bidragit
till det positiva resultatet.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat, upphér 2025-01-31.

Beslut efter atersdkning till Migrationsverket for sarskilda och extraordinara kostnader
(placering) kom enheten tillhanda i november. Enheten tilldelades 1,2 mnkr vilket paverkat arets
resultat.
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Flyktingboende Kristinelundsgarden +1,5 mnkr (nov +1.5 mnkr)

Schablonintakterna fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader verksamheten har for
personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Delar av intékter fran Migrationsverket
tacker Kristinelunds samt akutboendets hyreskostnad.

Fran och med den 2 juli kan de ukrainare som befunnit sig i Sverige i mer an tva ar och haft
uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet ansdka om att bli folkbokforda i Sverige. Det
innebar att om de uppfyller kraven kommer de i stort sett att ha samma rattigheter och
skyldigheter som andra som bor i Sverige. Detta skulle pa sikt kunna innebara minskade
intékter fran Migrationsverket.

Mottagningsenheten -1,2 mnkr (nov -1,2 mnkr)

Enheten har under aret haft behov av mer personal, rekrytering har méjliggjort avslut av tidigare
konsulter.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat, upphér 2025-01-31.

Forebyggande insatser och aktiviteter -1,5 mnkr (nov -2,5 mnkr)

De tva faltassistenter som kommunstyrelsen 2023 beslutade om som férstarkning i det
forebyggande sociala arbetet gentemot ungdomar pa grund av hég oro, kriminalitet och
skjutningar i Satra, Andersberg, Gavle city med mera under 2023, finansierades 2024 via
statsbidrag for Psykisk halsa samt Barn med risk att bega brott i organiserad brottslighet. Detta
da inga extra medel i kommunbidrag tillférdes till dessa tva tjanster.

Lonekostnad for en drogsamordnare har 2024 skett pa omrade FIA, men budget for denna
ligger hos kontorschef Férebyggande och kompetens. Detta innebar en negativ avvikelse for
FIA, men matchas mot motsvarande plus pa Kontoret. | december 2024 gick drogsamordnaren i
pension och ersattningsrekrytering har inte gjorts. Delar av arbetsuppgifterna som ar mycket
hogt prioriterade omfordelas pa 6vrig befintlig personal inom Férebyggandeenhet 2, medan for
andra insatser avslutas utférandet.

Bada Forebyggandeenheterna har genom att ta arenden och genomféra 6éppenvardsinsatser
bortprioriterat delar av eget uppdrag och verksamhet, vilket dock har genererat ekonomiska
besparingar for andra delar av namndens verksamheter.

En del av den negativa avvikelsen avser ej planerad engangskostnad fér méblering m.m. av
Grindens lokaler.

Tillstdndsenheten +0,2 mnkr (nov 0 mnkr)

Tillstdndsenhetens arliga avgifter ar den storsta intdkten. Intdkterna inom tillstandsenheten for
2024 avviker med +0,2 mnkr. Ett stdrre antal tobakskontroller &n budgeterat ér en av
anledningarna till slutresultatet.

Boendeenheten +2,7 mnkr (nov +2,1 mnkr)

Positiv avvikelse pa Boendeenheten beror pa laga personalkostnader. Boendeenhetens arbete
bidrar aven positivt till andra enheters resultat.

Familjerattsenheten +1,5 mnkr (nov +1,5 mnkr)

Familjerattsenhetens resultat avviker med +1,5 mnkr mot arets budget vilket beror pa lagre
personalkostnader &n budgeterat pa grund av vakanser.
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Utveckling och stdd -0,2 mnkr (nov -0,5 mnkr)

Under 2024 har sektorn minskat administrationen med 11 arsarbetare, bade chefer och

medarbetare, motsvarande ca 7 mnkr pa helarsbasis. For Socialnamnden innebar detta ca 1,5
mnkr. Besparingen har inneburit vakanshallning samt identifierat 6vertaliga medarbetare. Ett
omfattande arbete har genomférts avseende omfordelning av arbetsuppgifter. Forst 2025

uppnas helarseffekt.

Positiva avvikelser finns for statsbidrag. Negativa avvikelser finns for reparationer och
underhall, el samt larm/bevakning.

Mindre avvikelser +0,6 mnkr

Overgripande +0,6 mnkr

6 Arets investeringar

Utfallet pa investeringsverksamheten &r 0,2 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr och avser

kameror och sangar.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler har lett till farre investeringar.

Investeringsredovis

= Totalutgift Arets investeringar
ning
Ursprungl | Revidera
ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
Arligt anslag 43| 0,2 4.1
_8umma _aktlverade 43 0.2 41
investeringar
Ursprungl | Revidera Prodnos
ig d | Beriknad aw?kels Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o et ] se
investeringar et et
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Summa pagaende
investeringar

summa_ 43| 0.2 4,1
investeringar

7 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till "Synpunkter pa prelimindra mal- och ramar" som lamnas synpunkter pa

till kommunstyrelsen i ett separat arende i september. Detta omfattar ndmndens forutsattningar
for kommande ar.
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