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1 Resultatrapport

Socialnamnden Utfall Budget Avvikelse | Forandring %
mot budget
TOTALT 202401-202412 | 202401-202412 2023 [ 2024
Intdkter
Taxor och avgifter 6977 5070 1907 1,7%
Hyresintakter 9477 15335 -5 858 -31,9%
Statsbidrag 32621 22 737 9 884 -20,3%
Ovriga intékter 33717 29507 4210 -14,6%
Kommunbidrag 634434 634 434 -0 2,2%
Summa intakter 717 227 707 083 10 143 -0,7%
Kostnader
Personalkostnader -393 467 -384 410 -9 057 10,0%
Inhyrd personal och konsulter -6 987 -1976 -5011 -56,6%
Bidrag och transfereringar -12 833 -12 580 -253 6,7%
Kop av verksamhet och entreprenac -280776 -226 505 -54 271 -5,5%
Hyror och fastighetskostnader -48 030 -52 069 4039 -6,3%
Ovriga kostnader -28152 -23 185 -4 967 -0,5%
Material och forbrukning -3481 -3 101 -380 -15,5%
Fordon och transporter -2299 -1662 -637 -10,2%
Maltider -674 -700 26 -14,1%
Avskrivningar och intern ranta -890 -895 6 8,6%
Summa kostnader -777 590 -707 083 -70 507 0,9%
Resultat -60 363 0 -60 363
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden 2024

Resultatet for 2024 uppgar till minus 60,4 mnkr for hela namndens ansvarsomrade.

Avvikelsen kan framfor allt kopplas till héga kostnader for externa placeringar och képt

Oppenvard. Arbete med hemtagningar inleddes efter beslut i februari och under hésten

har det gett effekt pa placeringskostnaderna, framfér allt inom Utredningsenhet

ungdom. Namnden har haft budget i balans fran och med september och framat, vilket

ger positiva effekter pa de ekonomiska forutsattningarna fér 2025.

Paborjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for

2025. (Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som

en konsekvens av namndernas underskott fér 2023, samt de krav pa besparingar som

ligger for 2024).

Namnden fattade besparingsbeslut den 20 februari. De beslut som Socialnamnden
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fattade innebar helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan
uppnas under en 12-manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) har
uppnatts i form av besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade

beslut om budget i december 2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november
2023.

Beslutade besparingsatgarder med viss effekt under aret:

e Pabdrja aktiv hemtagning av 20 placeringar

Resurser inom férebyggandeenheten gérs tillgangliga och arbetar tillsammans
med Oppenvarden

SIG-teamet uppdras att arbeta med 15 arenden

Ovriga anpassningar ej tagna av namnd:
¢ Minska antalet administrativa tjanster

Aterhallsamhet kring inkép, utbildningar, lokalanpassningar

KS/KF beslutade i februari om att omfordela 247 tkr fran SON till den centrala
bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation till ndAmnden for
helarseffekt av kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda investeringar under 2023,

vilket ger SON 6kat kommunbidrag med 73 tkr. Total justering fér naAmnden uppgar till
-174 tkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per
verksamhetsomrade

Utredningsenhet vuxen -27.1 mnkr (nov -23,2 mnkr)

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -27,1 mnkr mot arets budget pa grund av
hogre kostnader for placeringar an budgeterat. De storsta kostnaderna avser

stédboende samt HVB och behandlingshem. December manads relativt hdga resultat

beror pa att ackumulerade kostnader for aret (efterslap) ar redovisade i december.

Malgruppen unga 18 t om 20 ar som ocksa aterfinns pa enheten efter att de fyllt 18 ar

bidrar till avvikelser mot budget. De flesta ungdomar som ar placerade har placerats
innan fyllda 18 ar.

Enheten fortsatter arbeta aktivt med att hitta ratt vardniva samt utveckla stodet pa

hemmaplan fér att undvika aterfall i missbruk och/eller kriminalitet. Minskningen av
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LVM har maéjliggjort att resurser fran ambulerande teamet har kunnat frigéras for att i

stallet arbeta mot malgruppen unga vuxna, som kommit hem fran en HVB-placering

eller stédboende, och ska etablera sig i eget boende. Ett férandringsarbete tillsammans

med 6ppenvarden samt dvriga enheter som vander sig till malgruppen har inletts i
augusti, efter ett forberedande arbete i varas. Arbetet ska bland annat fokusera pa

Oppenvardsinsatser i egen regi men ocksa boende, férsérjningsstdd och Arbos.

En annan atgard ar att fortsatta arbetet med avhopparverksamheten tillsammans med
polisen.

Enheten har fortsatt arbetat for en 6kad avtalstrohet fér externa kép, och dar HVB-

samordnare bidragit till bade matchning av kop, sakerhetsstallt ratt dygnskostnad samt
foljt upp att den varden som erbjudits haft forvantad kvalitet.

Utredningsenhet barn -9,4 mnkr (nov -8,6 mnkr)

Utredningsenhet barns resultat avviker med -9,4 mnkr mot arets budget. Detta beror
framst pa hogre kostnader fér HVB-placeringar an budgeterat.

Pa grund av ett tidigare okat infléde av arenden har verksamheten haft behov av
konsulter. Den sista avslutades i september.

Enheten fortsatter arbetet med natverk for att undvika placering eller vid behov

mojliggora placering i natverket. Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat.
Lonetillagget upphor 2025-01-31.

Rekryteringsenheten -7,7 mnkr (nov -7,2 mnkr)

Verksamhetens negativa avvikelse beror pa kdp av konsulentstédda jourhem pa grund

av att det ar fullt i egna kontrakterade jourhem, samt att det saknas familjehem vilket
gor att barnen blir kvar lang tid i jourhem.

Enheten har I6pande under aret arbetat med rekryteringskampanj for att 6ka antalet
familjehem, samt fortsatt att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag av
mottagningsenheten samt utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera
fler familjehem vilket bidragit till att kostnaden fér uppdragstagare 6kat, men férvantas
pa sikt att paverka kostnaderna for kdp av konsulentstédda jourhem i positiv riktning.

Verksamheten har uppnatt malet om 10 kontrakterade jourhem. En satsning pa okat
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stdd till befintliga familjehem forvantas bidra till 6kad attraktivitet i att bli familjehem.

Utredningsenhet ungdom -15,2 mnkr (nov -14,5 mnkr)

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med -15,2 mnkr mot budget. Avvikelsen
beror pa hoga kostnader for externa placeringar (framst LVU) samt kopt 6ppenvard.
Foregaende ars omplaceringar paverkar kostnaderna aven for 2024. Ungefar lika stor
andel ungdomar har problematik kopplat till missbruk, neuropsykiatri samt kriminalitet. |
avvikelsen finns aven det |6netillagg for socialsekreterare som inte ar budgeterat.
Lonetillagget upphdr 2025-01-31.

Att resultatet ar samre i december i forhallande till foregdende manad beror pa att
beslut efter atersokning till Migrationsverket for sarskilda och extraordinara kostnader
(placering) kom i november. Enheten tilldelades 1,9 mnkr vilket paverkade resultatet i

november i positiv riktning.

Utifrdn namndens besparingskrav pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den
interna 6ppenvarden men aven extern oppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar
sedan arsskiftet (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt mojliggoéra tidigare
hemtagning dar det ar majligt. Antalet barn och ungdomar placerade pa HVB tenderar
att minska trots en liten dkning i december, vilket visar att hemtagningsarbetet ger en

positiv effekt med enstaka aterplaceringar.

Familiehemsenheterna stdd och myndighet -11,5 mnkr (nov -9.6 mnkr)

Kostnader for placeringar ar nagot hogre an forvantat for 2024 och avviker mot budget
med -14,7 mnkr. Denna kostnad beror pa att det inte finns tillrackligt manga familjehem
i egen regi. Intakter for ensamkommande barn tacker en del av budgetunderskottet.
From oktober ingar inga kostnader for konsulter. Lonetillagg for socialsekreterare ar
inte budgeterat, upphér 2025-01-31.

For att matcha familjehemmens behov av stdd, for att kunna konkurrera med
konsulentstodet som externa utférare kan ge, har familiehemsenheten delats upp i tva
enheter. Syftet med férandringen av organisationen ar att 6ka fokuset pa stod till vara
egna familjehem. For att ge familiehemmen ratt stéd har verksamheten arbetat med
tjanstedesign. Enheterna arbetar ocksa aktivt med att motivera konsulentsstédda

familjehem att valja att ta uppdrag direkt fran kommunen.
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Enheten for vald i nara relation +6,8 mnkr (nov +6,4 mnkr)

Verksamhetens positiva resultat beror pa lagre kostnader av externa kdp an
budgeterat, utifran enhetens utvecklingsarbete pa hemmaplan. Utifran den nya
lagstiftningen 1 april beviljades en utdkning av personalramen med 1 socialsekreterare.
Enheten har under aret avslutat konsulter utifran framgangsrika rekryteringar. Enheten

har haft vakanser under aret, vilket ocksa bidragit till det positiva resultatet.
Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat, upphér 2025-01-31.
Beslut efter atersokning till Migrationsverket for sarskilda och extraordinara kostnader

(placering) kom enheten tillhanda i november. Enheten tilldelades 1,2 mnkr vilket
paverkat arets resultat.

Flyktingboende Kristinelundsgarden +1,5 mnkr (nov +1,5 mnkr)

Schablonintakterna fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader verksamheten har
for personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Delar av intakter fran

Migrationsverket tacker Kristinelunds samt akutboendets hyreskostnad.

Fran och med den 2 juli kan de ukrainare som befunnit sig i Sverige i mer an tva ar och
haft uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet ansdka om att bli folkbokférda i
Sverige. Det innebar att om de uppfyller kraven kommer de i stort sett att ha samma

rattigheter och skyldigheter som andra som bor i Sverige. Detta skulle pa sikt kunna
innebara minskade intakter fran Migrationsverket.

Mottagningsenheten -1.2 mnkr (nov -1,2 mnkr)

Enheten har under aret haft behov av mer personal, rekrytering har maojliggjort avslut
av tidigare konsulter.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat, upphér 2025-01-31.

Forebyggande insatser och aktiviteter -1,5 mnkr (nov -2,5 mnkr)

De tva faltassistenter som kommunstyrelsen 2023 beslutade om som forstarkning i det

forebyggande sociala arbetet gentemot ungdomar pa grund av hdg oro, kriminalitet och
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skjutningar i Satra, Andersberg, Gavle city med mera under 2023, finansierades 2024
via statsbidrag for Psykisk halsa samt Barn med risk att bega brott i organiserad

brottslighet. Detta da inga extra medel i kommunbidrag tillférdes till dessa tva tjanster.

Loénekostnad for en drogsamordnare har 2024 skett pa omrade FIA, men budget for
denna ligger hos kontorschef Férebyggande och kompetens. Detta innebar en negativ
avvikelse for FIA, men matchas mot motsvarande plus pa Kontoret. | december 2024
gick drogsamordnaren i pension och ersattningsrekrytering har inte gjorts. Delar av
arbetsuppgifterna som ar mycket hogt prioriterade omférdelas pa ovrig befintlig

personal inom Foérebyggandeenhet 2, medan fér andra insatser avslutas utférandet.

Bada Forebyggandeenheterna har genom att ta arenden och genomféra
Oppenvardsinsatser bortprioriterat delar av eget uppdrag och verksamhet, vilket dock

har genererat ekonomiska besparingar for andra delar av namndens verksamheter.

En del av den negativa avvikelsen avser gj planerad engangskostnad fér moéblering
m.m. av Grindens lokaler.

Tillstdndsenheten +0,2 mnkr (nov 0 mnkr)

Tillstdndsenhetens arliga avgifter ar den storsta intakten. Intakterna inom
tillstandsenheten for 2024 avviker med +0,2 mnkr. Ett storre antal tobakskontroller an

budgeterat ar en av anledningarna till slutresultatet.

Boendeenheten +2,7 mnkr (nov +2,1 mnkr)

Positiv avvikelse pa Boendeenheten beror pa laga personalkostnader.

Boendeenhetens arbete bidrar aven positivt till andra enheters resultat.

Familjerattsenheten +1,5 mnkr (nov +1,5 mnkr)

Familjerattsenhetens resultat avviker med +1,5 mnkr mot arets budget vilket beror pa

lagre personalkostnader an budgeterat pa grund av vakanser.

Utveckling och stdd -0,.2 mnkr (nov -0,5 mnkr)

Under 2024 har sektorn minskat administrationen med 11 arsarbetare, bade chefer och

8
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medarbetare, motsvarande ca 7 mnkr pa helarsbasis. For Socialnamnden innebar

detta ca 1,5 mnkr. Besparingen har inneburit vakanshallning samt identifierat dvertaliga

medarbetare. Ett omfattande arbete har genomforts avseende omférdelning av
arbetsuppgifter. Forst 2025 uppnas helarseffekt.

Positiva avvikelser finns for statsbidrag. Negativa avvikelser finns fér reparationer och
underhall, el samt larm/bevakning.

Mindre avvikelser +0,6 mnkr

Overgripande +0,6 mnkr

3 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr
och avser kameror och sangar.

Aterhallsamhet generellt samt gallande anpassningar av lokaler har lett till farre
investeringar.

4 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)
Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet

Resultatet for 2024 uppgar till minus 60,4 mnkr for hela nd@mndens ansvarsomrade.
Avvikelsen kan framfor allt kopplas till h6ga kostnader for externa placeringar och képt
oppenvard. Arbete med hemtagningar inleddes efter beslut i februari och under hosten
gav det effekt pa placeringskostnaderna, framforallt inom Utredningsenhet ungdom.

Namnden har haft budget i balans fran och med september och framat, vilket ger
positiva effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for 2025.

De besparingsbeslut som Socialnamnden fattade den 20 februari innebar

helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-

manadersperiod). En del av denna summa har uppnatts i form av besparingar under
2024.

Beslutade besparingsatgarder med viss effekt under aret:
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e Pabdrja aktiv hemtagning av 20 placeringar

¢ Resurser inom férebyggandeenheten gérs tillgangliga och arbetar tillsammans
med Oppenvarden

e SIG-teamet uppdras att arbeta med 15 arenden

Ovriga anpassningar ej tagna av namnd:

¢ Minska antalet administrativa tjanster

e Aterhallsamhet kring inkép, utbildningar, lokalanpassningar

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr

och avser kameror och séngar. Aterhallsamhet generellt samt gallande anpassningar
av lokaler har lett till farre investeringar.
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