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1 Resultatrapport

Socialndgmnden Utfall Budget Avvikelse | Férédndring % Budget
mot budget
TOTALT 202401-202410 | 202401-202410 2023 / 2024 202401-202412
Intdkter
Taxor och avgifter 6180 43225 1955 3,2% 5070
Hyresintdkter 8076 12779 -4703 -32,6% 15335
Statsbidrag 25255 18948 6307 0,4% 22737
Ovriga intdkter 27 649 24589 3060 1,6% 29 507
Kommunbidrag 528 695 528 695 -0 2,2% 634 434
Summa intdkter 595 856 589 236 6 620 1,4% 707 083
Kostnader
Personalkostnader -329 561 -320483 -9078 11,2% -384 410
Inhyrd personal och konsulter -6 632 -1647 -4 985 -55,2% -1976
Bidrag och transfereringar -10779 -10483 -296 8,6% -12 580
Kép av verksamhet och entreprena -237 208 -188 754 -48 454 -1,1% -226 505
Hyror och fastighetskostnader -10 233 -43 390 3158 -5,9% -52 069
Ovriga kostnader -22995 -19321 -3674 2,9% -23 185
Material och férbrukning -3112 -2584 -527 -0,1% -3101
Fordon och transporter -10911 -1385 -526 -10,6% -1662
Maltider -533 -583 51 -14,9% -700
Avskrivningar och intern rénta -754 -746 -8 13,8% -895
Summa kostnader -653 717 -589377 -64 340 3,4% -707 083
Resultat -57 861 -141 -57720 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, oktober 2024

Enligt bokféringen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. oktober minus 57,9 mnkr foér

hela namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for

samma period minus 57,7 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 247 tkr

fran SON till den centrala bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation

till namnden for helarseffekt av kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda

investeringar under 2023, vilket ger SON 6kat kommunbidrag med 73 tkr. Total

justering fér namnden uppgar till -174 tkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem

Proceedo. Det nya systemet har medfért ny hantering av fakturor som inte attesterats

vid manadsskifte. De fakturor/kostnader som inte har beslutsattesterats per den sista

kan vara poster som inte ska belasta resultatet. Likasa kan uppbokning av kostnader

skett trots att dessa kostnader redan resultatforts. | dagslaget finns inte rapporter

framtagna for att kunna kvalitetssékra denna information.

Pabdrjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for
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2025. (Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som

en konsekvens av namndernas underskott fér 2023, samt de krav pa besparingar som
ligger for 2024).

Notera att vad galler just ekonomin sa ar det som nu laggs fram en ekonomisk
prognos, dvs en bedémning av hur val verksamheten férmar klara den budget som
verksamheten har. Prognosen paverkas av hur de inre processerna utvecklas, och i
detta fall sarskilt av hur hemtagningsarbetet fortskrider. Men paverkan pa prognosen
sker ocksa av yttre faktorer, sdsom infldde av arenden och t ex antal skyddsplaceringar

som gors. Darmed kan inte prognosen tolkas som ett I16fte om hur resultatet kommer
vara 31 december, da osakerhetsfaktorerna ar manga.

Namnden fattade besparingsbeslut den 20 februari. De beslut som Socialnamnden
fattade innebar helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan
uppnas under en 12-manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) kommer
alltsa att uppnas i form av besparingar under 2024. Detta pa grund av att nAmnden

fattade beslut om budget i december 2023 utifrdn de ramar som alltsa gavs den 27
november 2023.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. oktober 2024

Utredningsenhet vuxen -23,7 mnkr (sep -22,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med —23,7 mnkr mot periodens budget pa
grund av hogre kostnader for placeringar an budgeterat.1,8 mnkr avser kostnader for
tidigare manader som annu ej fakturerats. Detta innebéar att kostnader som avser

oktober manad har minskat i jamférelse med tidigare manader. De storsta kostnaderna
avser stddboende samt HVB och behandlingshem.

Malgruppen unga 18 t om 20 ar som ocksa aterfinns pa enheten efter att de fyllt 18 ar

bidrar till avvikelser mot budget. De flesta barn och unga som ar placerade har
placerats innan fyllda 18 ar.

Atgérd till avvikelsen

Fortsatta arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan for att undvika
aterfall i missbruk och/eller kriminalitet. Minskningen av LVM har mdjliggjort att resurser

fran ambulerande teamet har kunnat frigéras for att i stallet arbeta mot malgruppen
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unga vuxna, som kommit hem fran en HVB-placering eller stédboende, och ska
etablera sig i eget boende. Ett férandringsarbete tillsammans med éppenvarden samt
6vriga enheter som vander sig till malgruppen har inletts i augusti, efter ett

forberedande arbete varas. Arbetet ska bland annat fokusera pa éppenvardsinsatser i
egen regi men ocksa boende, forsorjningsstdod och Arbos.

En annan atgard ar att fortsatta arbetet med avhopparverksamheten tillsammans med
polisen.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kop som goérs och dar HVB-samordnare kommer
bidra till bAde matchning av kdp, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att folja upp
att den varden som erbjuds haller forvantad kvalitet. Det innebar att vi bade kommer

kunna spara pengar samtidigt som vi haller en hogre kvalitet. (HVB-samordnare vuxna
jobbar heltid from mitten av maj vilket mojliggor arbetet).

Utredningsenheter barn -9,0 mnkr (sep -7,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet barns resultat avviker med —9,0 mnkr mot periodens budget. Detta
beror framst pa 6kade kostnader fér HVB-placeringar, men aven personal och tidigare

konsulter avviker negativt, i resultatet for oktober ingar inga kostnader for konsulter.

Pa grund av ett tidigare 6kat infléde av arenden har verksamheten haft behov av
konsulter. Den sista avslutades i september.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.
Atgérd till avvikelsen

En organisationsdversyn med forslag pa foérandring av organisering av handlaggningen

av malgruppen Barn och unga har inletts under hosten. Inget beslut har tagits i fragan.

Rekryteringsenheten -6,6 mnkr (sep -5,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens negativa avvikelse beror pa kdp av konsulentstodda jourhem péa grund

av att det ar fullt i egna kontrakterade jourhem, samt att det saknas familiehem vilket
gor att barnen blir kvar lang tid i jourhem.
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Atgérd till avvikelsen

Rekryteringskampanj. Fortsatta och att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag
av mottagningsenheten samt utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera
fler familjehem vilket forvantas paverka kostnaderna foér kdp av konsulentstédda
jourhem i positiv riktning. Verksamheten har idag uppnatt malet om 10 kontrakterade
jourhem. En satsning pa 6kat stod till befintliga familjehem férvantas bidra till 6kad

attraktivitet i att bli familjehem.

Utredningsenhet ungdom -16,3 mnkr (sep -18,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med +1,9 mnkr for perioden oktober,
ackumulerat ar avvikelsen —16,3 mnkr mot budget. Avvikelsen beror pa héga kostnader
for externa placeringar (framst LVU) samt kopt 6ppenvard. Féregaende ars
omplaceringar paverkar kostnaderna aven for 2024. Ungefar lika stor andel ungdomar
har problematik kopplat till missbruk, neuropsykiatri samt kriminalitet. | oktober syns en
nedgang i kostnaderna. | avvikelsen finns aven det I16netillagg for socialsekreterare
som inte ar budgeterat. Lonetillagget upphor 2025-01-31.

Atgérd till avvikelsen

Utifran besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern éppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan
arsskiftet (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt méjliggéra tidigare hemtagning
dar det ar mojligt. Antalet barn och ungdomar placerade pa HVB fortsatter att minska,

vilket visar att hemtagningsarbetet ger en positiv effekt med enstaka aterplaceringar.

Familiehemsenheterna stéd och myndighet -8,4 mnkr (sep -9,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for placeringar ar nagot hogre an forvantat for perioden och avviker mot
budget med —8,4 mnkr. Denna kostnad beror pa att vi inte har tillrackligt manga
familiehem i egen regi. Intakter for ensamkommande barn tacker en del av
budgetunderskottet.

| resultatet for oktober ingar inga kostnader for konsulter.
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Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.
Atgérd till avvikelsen

For att matcha familjehemmens behov av stdd, for att kunna konkurrera med
konsulentstodet som externa utférare kan ge, har familiehemsenheten delats upp i tva
enheter. Syftet med férandringen av organisationen ar att 6ka fokuset pa stod till vara
egna familjehem. For att ge familjehemmen ratt stéd har verksamheten arbetat med

tjanstedesign. Arbetar ocksa aktivt med att motivera konsulentsstodda familjehem att

valja att ta uppdrag direkt fran kommunen.

Enheten for vald i nara relation +5,2 mnkr (sep +4,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens positiva resultat beror pa vakanta, annu inte tillsatta tjanster. Utifran
nya lagstiftningen 1 april har man blivit beviljad en utékning av personalramen med 1
socialsekreterare. Enheten har under delaret avslutat konsulter utifran framgangsrika

rekryteringar. Enheten har under perioden haft vakanser, vilket ocksa bidrar till
resultatet.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.
Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard for den positiva avvikelsen, daremot en atgard for att minska kostnaderna
for kop av skyddat boende. Verksamheten har idag avtal mellan flera kommuner som

innebar forbindelse om att vaxelvis ta emot valdsutsatta som pa grund av skyddsbehov

behover byta bostadsort. Verksamheten har ocksa utvecklat arbetet med personlarm
pa hemmaplan som erbjuds dar det ar mojligt.

Flyktingboende Kristinelundsgarden +1.,5 mnkr (sep +1,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Schablonintakterna fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader verksamheten har
for personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Delar av intakter fran
Migrationsverket tacker Kristinelunds samt akutboendets hyreskostnad.
Atgérd till avvikelsen
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Fran och med den 2 juli kan de ukrainare som befunnit sig i Sverige i mer an tva ar och
haft uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet ansdka om att bli folkbokférda i
Sverige. Det innebar att om de uppfyller kraven kommer de i stort sett att ha samma

rattigheter och skyldigheter som andra som bor i Sverige. Detta skulle pa sikt kunna
innebara minskade intakter fran Migrationsverket.

Mottagningsenheten -1.2 mnkr (sep -1,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Enheten har under aret haft behov av mer personal, rekrytering har maojliggjort avslut
av tidigare konsulter.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.
Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard i dagslaget.

Forebyggande insatser och aktiviteter -2,3 mnkr (sep -2,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

De tva faltare som beslutats som férstarkning i det férebyggande arbetet finansieras av

medel for Psykisk halsa samt Barn med risk att bega brott i organiserad brottslighet.

Lénekostnad for en drogsamordnare sker pa omrade FIA, men budget for denna ligger

hos kontorschef Férebyggande och kompetens. Detta ser alltsa ut som ett minus men
matchas rakt av mot motsvarande plus pa Kontoret.

Kostnad om ca 300 tkr fér mobler och inredning till lokalerna for "Grinden” har belastat
Forebyggandenhetens budget 2024, vilket inte var planerat.

Atgérd till avvikelsen
Avvikelse hanteras genom att under 2025 inte aterbesatta den drogsamordnare som

gar i pension, och arbetsuppgifter dar prioriteras ned eller férdelas pa ovrig befintlig
personal.
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Tillstdndsenheten +0,1 mnkr (sep -0,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Tillstdndsenhetens arliga avgifter ar den stérsta intakten. Faktureringen av de arliga

avgifterna gjordes under september. Faktureringen for det arbete som vi utfor at
Alvkarleby samt Ockelbo kommun har fakturerats.

For tillstandsansdkningar inom alkohol ligger vi éver budget med 109 % och
ansoOkningar rorande tobak ligger resultatet nu pa 51% av helar. Inom tillsyn av tobak,

folkdl och lakemedel har samtliga redan passerat budget for helar. Fér narvarande
ligger personalkostnaderna dver satt budget.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Boendeenheten +1,5 mnkr (sep +1,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Positiv avvikelse pa Boendeenheten beror pa laga personalkostnader.

Boendeenhetens arbete bidrar till andra enheters positiva resultat.
Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Familjerattsenheten +1,4 mnkr (sep +1,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Familjerattsenhetens resultat avviker med +1,2 mnkr mot periodens budget pa grund

av lagre personalkostnader an budgeterat samt lIagre kostnader fér bostadshyror an
budgeterat.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.
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Utveckling och stod -0,8 mnkr (sep —0,6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 arsarbetare, motsvarande

ca 7 mnkr pa helarsbasis. Fér Socialnamnden uppskattas detta innebara ca 2,2 mnkr.
Inventering har pabdrjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se 6éver mojliga

kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller ej tillsatta tjanster, men
aven beddma vilka funktioner som har beréringspunkter till varandra samt efterfragan

av resurser/beddmning av kommande behov. Det ligger till grund fér besparing och en
omorganisation av kontoret. Forst 2025 uppnas helarseffekt.

Mindre avvikelser +0,9 mnkr

Overgripande +0,5

Utsluss +0,4mnkr

3 Arsprognos

Prognos SON -61,7 mnkr (-64,8 mnkr)

Okade kostnader fér pensionsavgifter &r inbakade i respektive verksamhetsomrades
prognos nedan, och innebar totalt ca 3,5 mnkr fér namnden.

Utredning Vuxen -26,2 mnkr

Enheten fortsatter att arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan for
att undvika aterfall i missbruk, samt fortsatter arbetet med avhopparverksamheten men

ocksa samverkan internt gallande saval boende som Forsdrjningsstéd och arbete.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kdp som goérs och dar HVB-samordnare kommer
bidra till bAde matchning av kop, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att folja upp
att den varden som erbjuds haller forvantad kvalitet. Det innebar att vi bAde kommer
kunna spara pengar samtidigt som vi haller en hégre kvalitet. (HVB-samordnare vuxna

jobbar heltid from mitten av maj vilket mojliggor arbetet). De placerade ungdomar som
fors over till vuxen har ofta ett omfattande vardbehov och bedéms paga under aret.

Beddmningen ar darfor att enhetens resultat blir ett underskott pa -24,9 mnkr.

10
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Utredning Barn -9,8 mnkr

En organisationsdversyn med forslag pa férandring av organisering av handlaggningen

av malgruppen Barn och unga kommer att inledas till h6sten. Samtliga konsulter ar
avslutade.

Rekryteringsenheten -8,2 mnkr

Som ett led i att forkorta eller undvika HVB-placering, s& kommer kostnaderna for
jourhem att 6ka.

Utredning Ungdom -16,8 mnkr

Utifran besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern éppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan
arsskiftet (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt majliggéra tidigare hemtagning
dar det ar mgjligt. En 6kad avtalstrohet pa de externa kdp som goérs och dar HVB-

samordnare kommer bidra till bade matchning av kop, sakerhetsstalla ratt
dygnskostnad samt att folja upp att den varden som erbjuds haller férvantad kvalitet.

Det innebar att vi bAde kommer kunna spara pengar samtidigt som vi haller en hogre

kvalitet. Omstallning av resurser till hemmaplansldsningar samt SIG:s insatser
forvantas ge effekt pa helaret.

Familjehemsenhet Myndighet -10 mnkr (-13,6 mnkr)

Familjehemsplaceringarna férvantas 6ka utifran stravan mot att minska HVB-

placeringar, dock inte placeringar i behandlingsfamiljer som under aret endast varit en.

Enheten for vald i néra relationer +6,7 mnkr

Ny lagstiftning from 1 april med krav pa kompetens och HVB-tillstand har inte medfort
Okade kostnader som befarat. Utifran ny lagstiftning har det beviljats en utdkning av
personalram med en socialsekreterare. Utifran ett aktivt uppfoljningsarbete samt

genomférda samverkansavtal med andra kommuner sa prognosticeras en fortsatt god
ekonomisk utveckling.

Mottagningsenheten -1,5 mnkr

Avslutat kép av konsult kommer att pa helaret minska underskottet. Lonetillagg
kvarstar under aret.

Oppenvérdsenheter/Stédboende +0,4 mnkr

Finansiering saknas delvis for sociala insatsgrupper.
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Férebyggande insatser och aktiviteter -2,7 mnkr

Socialnamndens besparingsbeslut: Forstarkt 6ppenvard mojliggdrs genom att

Forebyggandeenheten tillsammans med 6ppenvarden arbetar tillsammans i ett
gemensamt uppdrag for att minska placeringar. (ej angivet som besparing pa viss
summa for féorebyggandeenheten). Effekt ska ges pa socialndmndens
placeringskostnader for HVB, vilket inte framgar i Férebyggandeenhetens budget.

Arbete i detta uppdrag utférs av Forebyggandeenhetens personal. Familjestddet samt
faltarna hos Férebyggandeenheterna har tagit arenden i detta arbete, totalt ca 13

arenden hanteras av familjestdd och faltare. Nedprioriteringen innebar samtidigt

markant negativ paverkan pa utférandet av familjestddsinsatser dar man nedprioriterat
substantiella delar av det egna uppdraget.

Flyktingboende Kristinelund +2,1 mnkr

Kommunen invantar beslut fran staten angaende vad som ska ske med
Ukrainaflyktingarna i Sverige. Bedoémningen sa har langt ar att kommunerna kommer fa
fortsatt uppdrag rérande boende for denna malgrupp, och att staten aven fortsatt
kommer tillfora statsstod for detta till kommunerna. De ukrainare som befunnit sig i
Sverige i mer an tva ar och haft uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet kan nu
ansOka om att bli folkbokférda i Sverige. Det innebar att om de uppfyller kraven
kommer de i stort sett att ha samma rattigheter och skyldigheter som andra som bor i

Sverige, vilket ockséa betyder att enheten inte lagre far intakter fran Migrationsverket for

dessa personer. Detta ger formodligen storre effekt kommande ar, hittills har
verksamheten haft Iagre kostnader an tilldelad schablonersattning.
Tillstandsenheten -0,5 mnkr

Totalt bedoms intakterna for tillstandsgruppen na budget. Resultatet for helaret

beddms dock i nulaget inte na budget pa grund av hogre personalkostnad.
Utveckling och stéd +0,2 mnkr

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 arsarbetare, motsvarande

ca 7 mnkr pa helarsbasis. For Socialnamnden innebar detta ca 1,5 mnkr. Inventering
har pabdrjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver mojliga

kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller gj tillsatta tjanster,

funktioner med beroéringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning

av kommande behov. Férst 2025 uppnas helarseffekt. Okade IT-kostnader och lagre
bidrag fran Omstallningsfonden.
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Overgripande samt vriga enheter +4,6 mnkr

Familjeratten, boendeenheten samt ledningsansvar for verksamhetschefer har lagre

personalkostnader till foljd av vakanser samt rekryteringsglapp, vilket sammanlagt
vantas ge ett positivt resultat.

4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr
och avser kameror och sangar.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)
Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Det ackumulerade resultatet t.o.m. oktober ar minus 57,9 mnkr for hela namndens

ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period
minus 57,7 mnkr.

Namndens storsta avvikelser bestar av placeringskostnader och kdpt 6ppenvard.
Hemtagningsarbete pagar for att minska kostnader for placering genom
resursforstarkning till 6ppenvarden i egen regi. Antalet barn och ungdomar placerade
pa HVB fortsatter att minska, vilket visar att hemtagningsarbetet ger en positiv effekt

med enstaka aterplaceringar. | september boérjar detta synas i resultatet, for oktober
manad har namnden en positiv avvikelse.

De besparingsbeslut som Socialnamnden fattade i februari innebar helarseffekter pa
40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-manadersperiod).
En del av denna summa (inte hela) kommer alltsd att uppnas i form av besparingar

under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade beslut om budget i december 2023
utifrdn de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Helarsprognos for namnden ar -61,7 mnkr, varav 3,5 mnkr avser 6kade
pensionsavgifter.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr
och avser kameror och sangar.
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