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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namndens arbete har framforallt praglats av det férandringsarbete som pagar utifran namndens
beslut i februari.

En ny socialtjanstlag planeras tréada i kraft fran 1 juli 2025. | samband med detta har sektor
Valfard igangsatt ett omstallningsarbete for att kunna tillmotesga de intentioner som avses.
Prioriterade omraden &r att skapa en mer férebyggande socialtjanst och kunna ge vara
medborgare tidigare insatser. Dessutom ska socialtjansten i hogre grad vila pa insatser som ar
kunskapsbaserade. Under perioden februari-maj har utvecklingschef och projektledare
genomfért en kartlaggning av vilka insatser som idag utférs samt identifierat forbattringsbehov.
Under resterande delen av aret kommer arbetet blir processorienterat och malet ar att lagga
fram forandringsforslag vid arsskiftet 2024/25.

2 Malanalys

2.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser genom
att erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer en mer
intensiv och nara vard i samarbete med skolan. Arbetet
med SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

Namndens/bolagets verksamheter

SSPF (en etablerad samverkansmodell dar skola, socialtjanst, polis och fritid samarbetar.) har 6
pagaende arenden och i samband med skolstart startas det upp 3 nya arenden. Malet med 12
individarenden under aret kvarstar.

Faltgruppen har genomfort gruppinsatsen Nodstopp 2 ganger under tertial 2 vilken till stor del
infaller under sommarlovet da skolor ar stangda. Nodstopp erbjuds prioriterade skolor dar det
finns oro for de ungas normbrytande agerande i grupp.

Oppenvarden ungdom har sedan januari 2024 kompletterats med ett SIG-team (Sociala
insatsgrupper) om 4 medarbetare. SIG-teamet har extra hdg tillganglighet fér de ungdomar som
riskerar eller har hamnat i kriminalitet. SIG-teamet arbetar aktivt med att skapa alternativ och
undanrdja risker med att fortsatta bega allvarliga brott. Per delar 2 har SIG-teamet tagit emot 19
arenden.

Analys av indikatorerna

Beddmningen ar att SSPF nar upp i malsiffran 12 drenden under aret. Aven SIG-teamet
levererar enligt plan.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja Mindre avvikelse Uppnéas
aktiviteter delvis

2.2 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarka
stodjandeinsatser riktade till familjer i samarbete med
skolan.
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N@amndens/bolagets verksamheter

Oppenvarden samt myndighet deltar i strukturerad samverkan i den Operativa Valfardsgruppen
med bland annat regionen. Genom detta har ett 6kat samarbete med saval BUP som
Barnhabiliteringen kommit till stand. Faltgruppens strukturerade samarbete gentemot skolor har
minskat till féljd av ndmndens besparingsbeslut om omprioritering till att arbeta med
hemtagningar av ungdomar fran HVB-placering. Férebyggandeenheten ar aktiv i 12 arenden
med ungdomar som flyttar ater till Gavle fran HVB-hem. Totalt under aret har 13 barn och
ungdomars avslutats och ytterligare 3 arenden fran jourhem eller natverkshem.

Andelen som erbjudits tid hos Familjestédet inom 14 dagar har sénkt fran 100% till 90% detta
tertial. Till f6ljd av namndens besparingsbeslut dar man aven minskat arbetet med skolor for att
tidigt erbjuda familjer stoéd. Familjestddet féljer med vissa féraldrar pa SIP-moten och méten i
skolan som stéd till familjerna. Faltgruppen for tillsammans med skolan orossamtal med
vardnadshavare och deras barn i arenden dar det finns oro for barnets situation och maende.

Analys av indikatorerna

Verksamheten levererar till del enligt plan men har sankt leveransen utifran prioriteringar.
Prognosen ar nu viss 6kning av faltgruppens skolsamarbete under hésten, da HVB-
hemtagningsarbetet inte bedéms paverka faltgruppen lika starkt resterande del av aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja Mindre avvikelse Uppnéas
aktiviteter delvis

2.3 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for
barn och unga i Gavle kommun genom att fokusera pa barn
och unga som behover stod och insatser.

Nedan féljer en beskrivning av de insatser och aktiviteter som pagar inom ndmndens
verksamhet for detta mal:

Inom omradet Férebyggande insatser och Aktiviteter utvecklas stodet for foraldrar som har barn
med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF) utifran aktuell rapport "Stod till féraldrar som
har barn med NPF". Detta ges foraldrar med barn med lag skolnarvaro, via samtalsgrupper, rad
och stdd i samarbete med skolan.

Genom tillganglighet information och hég néarvaro i prioriterade stadsdelar 6kar fortroendet samt
avvapnas férdomar mot socialtjansten. Resurser for att motverka utanférskap samt for att
motverka att barn och unga rekryteras/hamnar i kriminella sammanhang. Under delér 1 har
malet uppfyllts och arbetet fortgar.

Blir allt fler barn/unga och féraldrar som hoér av sig via chattfunktionen.

Tidig upptackt av riskfaktorer och behov av stéd med koppling till barns livssituation i samverkan
med Barnhalsovarden. Under delar 1 har malet uppfyllts. Den strukturerade modellen
Barnsakert anvands i samverkan med Barnhalsovarden.

Motverka utanforskap och radsla for att ta emot stod fran socialtjansten. Under delar 1 ar malet
uppfyllt och arbetet pagar.

Forebyggande insatser och Aktiviteter deltar i kommunstyrelsens projekt Stadsdelslyftets
satsning i Andersberg, bl.a. via faltarbetarnas arbete i stadsdelen, skolan och pa Helges.

Inom ramen fér kommunens strategiska program "En kommun fri fran vald" genomférs insatser
med malet att férhindra vald och 6ka jamstalldheten. Shanazi hjaltars lovverksamhet
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"minihjaltar" har genomfoérts pa fritidsgardarna i Satra och Andersberg. Faltgruppen har
genomfort aktivitet MVP junior (mentorer i valdsprevention) i arskurs 5 vid tva skolor.
Faltgruppen genomfor valdspreventionsinsatsen Machofabriken pa Stora Satraskolan, en ny
grupp startar under hésten. Shanazi hjaltar har férelast for professionella och elever med temat
hedersrelaterat vald och fortryck, jamstalldhet och utanférskap. ABC foraldragrupp genomférs
med Moskén. Shanazi hjaltinnor aterstartas efter arsskiftet, statliga medel soks for detta.

Som en foljd av namndens besparingsbeslut har faltgruppen nedprioriterat vissa planerade
insatser, ex gruppinsats Trygga foraldrar. Det férebyggande sociala arbetet vid skolor med lagre
oro har bortprioriterats. Detta for att frigéra tid att forstérka 6ppenvarden att arbeta med att
forbereda & hantera hemtagning av HVB-placerade ungdomar som ska flytta till Gavle igen.
Antal HVB-placerade minskar och faltgruppen kommer under hésten aterigen 6ka upp delar av
ordinarie arbetet med planerade insatser gentemot fler skolor m.m. | dppenvarden har det under
aret tagits hem 16 ungdomar fran HVB placeringar och i 3 arenden pagar det familj behandling
med malsattning om hemflytt under hosten.

Oppenvardsenhet barn och familj arbetar med att finna effektiva samverkansformer (en
sammanhallen éppenvard for barn och unga) mellan de bada grupperna inom enheten,
"Barngruppen” och "Familjehuset”. Det finns en gemensam ingang for nya arenden,
gemensamma metoder och utvecklingsgrupper. Pabdrjat ett utvecklingsarbete for att sakerstélla
att vi arbetar pa ratt satt med insatser. Arbetet innebar att ta fram utvarderingsunderlag for
utvardering pa bade kort och lang sikt. Samarbetet kring sakerhetsplaneringar med
mottagningsenheten har ocksa resulterat i att 5 drenden har undvikit extern placering genom
skyddsplanering. | nagra arenden skedde placering i natverket och i nagra drenden kunde
barnet bo kvar i hemmet men med stdd fran natverket eller efter prioriterad insats fran
Oppenvardsenhet Barn och Ungdom.

Under delaret sa har 6ppenvardsinsatser i form av 0ppenvard utford av externa utforare gjorts i
26 procent av fallen. | antal s& motsvarar det interna 250 och extern 78, vissa har fatt insats av
sa val interna som externa utforare.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja Ok Uppnéas
arbetssatt och

aktiviteter

2.4 Namnden fortsatter arbetet med att minska hemloshet och
socialutsatthet genom att utveckla och utoka Bostad forst.

Projektet Bostad Forst startade den 1 januari 2024, projekttiden ar tva ar och det ar planerat for
fem deltagare. Férhoppningen ar att utdka verksamheten och dven permanenta den. Starten
har varit trég och det tog tid innan de forsta ansdkningarna inkom. Féljande enheter och
verksamheter har informerats om Bostad Forst: Utredningsenhet Vuxen, ARBOS, RIA och EKC
(Ekonomiskt kunskapscentrum).

Ansokningsformuldr som finns digitalt har aven uppréattats i pappersform och det ar ocksa
maijligt att géra muntliga ansdkningar till Mottagningsenheten. | kommunikation med RIA har det
beslutats att handlaggare fran Utredningsenhet Boende uppsoker RIA en gang/vecka for att
finnas tillhands att svara pa fragor. Det pagar 5 utredningar avseende anstkan om Bostad
Forst. Inget bistandsbeslut har dock fattats.

Bostad férst har fyra personer som utreds for insatsen. Tre av dessa personer har skuld till ABG
och kan darfér inte erbjudas boende via ABG, utan det blir via Heimstaden. Samverkansavtal
med Heimstaden blev klart i december -23 men det tagit tid att fa till ett bra samarbete och
darmed liten tillgang pa lagenheter. Heimstaden ar vidtalade om problematiken.
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En stor andel bostadslésa personer som uppehaller sig pa RIA ar folkbokférda i andra
kommuner och utgar darfér som aktuella for Bostad Forst. Genomgaende ar svarigheter att na
klienten under utredningstiden, vilket bidrar till lAng handlaggningstid. Dessa problem har varit
val kanda innan projektet startade och ett standigt motivationsarbete pagar. Handlaggare fran
Boendeenheten har sedan ca tre manader tillbaka besdkt RIA en gang/vecka for att pa plats
informera klienter om Bostad Foérst och vad det innebar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Uppféljning av Ja Ok Uppnéas
genomfért arbete

inom Bostad

forst. Har arbetet
utvecklats och
har det gett
resultat?

2.5 Minska antalet externa placeringar till forman for
oppenvardsinsatser. Den handlingsplan som togs fram av
sektorn under 2022 ska utvecklas, konkretiseras och fdljas

De tre kontoren Myndighet, Stéd i hemmet, och Férebyggande & kompetens samarbetar
gallande hemtagning av HVB-placerade ungdomar, samt att minska behovet av nya
placeringar. Samarbetet har under tertial 1 och 2 lett till planering och utékat genomférande av
stddinsatser pa hemmaplan.

SIG-teamet har 19 gaende drenden. Utifran beslut om besparingar 2024 prioriteras
Férebyggandeenhetens resurser om for att forstérka och avlasta Oppenvardsenhet
ungdom/familj. Familjestddet och Faltgruppen verkstaller bistdndbeslutade insatser enligt
dverenskommelse med Oppenvarden. Planeringen och prioriteringar &r klara. Tydlig prioritering
gors av vilka férebyggande insatser som ska bibehallas samt vilka som ska prioriteras bort
under perioden som bistandsarenden ska verkstallas av Férebyggande enheten.
Konsekvensbeskrivning av prioriteringarna genomférs under aret.

Under tertial 2 2024 har Férebyggandeenheten hanterat 12 bistdndsarenden varav halften
handlar om att genom insatser férhindra behov av placering. Det finns i slutet pa augusti ingen
ko till 6ppenvarden. Totalt ar 10 arenden ar idag aktuella for hemtagning. Under aret har endast
1 ny placering av ungdom pa HVB skett, vilket ar klart Iagre an forra aret. Arbetet under 2024
har gjort att 16 placerade ungdomar har tagits hem. Antalet placerade ar idag 29 jamfért med
drygt56 for ett ar sedan. Arbetet med att bade férhindra nya externa placeringar och avsluta
pagaende, bedéms ha varit framgangsrikt.

Analys av indikatorerna

Indikatorer avser helar 2024.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal hemtagna 20 individer Ok Uppnas
placeringar

Okning av andel 10 %

klienter med

Oppenvardsinsats
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Indikator Utfall Malvarde Status

Prognos Helar

er i forhallande till
placerade i
institutionsvard/H
VB

2.6 Ej tillampligt SN

2.7 Ej tillampligt for SN

2.8 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

HME och MAU genomfdrs i november. Malet foljs upp i sin helhet vid helaret.

Indikator Utfall Malvarde Status

Prognos Helar

HME-méatning 80 %
(Hallbart

medarbetarengag

emang). Index.

"Jag kan 3,75
rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun”

2.9 Ej tillampligt SN

2.10Namnden deltar i foretagarbesok knutet till
serveringstillstand under aret

Namndens/bolagets verksamheter

Ingen aktivitet genomférd delar 2

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja

gernomférda

aktiviteter
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2.11Ej tillimpligt SN

2.12Namnden samverkar med fragor kopplade till

serveringstillstand tillsammans med verksamheter inom
Livsmiljo Gavle

Foljs upp helar. Malet behdver uppmarksammas tillsammans med berdrd verksamhet inom

Livsmiljé Gavle.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja Storre avvikelse
genomférda
aktiveter
2.13Ej tillampligt

2.14E;j tillimpligt SN

2.15E;j tillampligt SN

2.16Ej tillimpligt SN

3 Periodens resultat och arsprognos

3.1 Resultat

Resultat och helarsprognos

Progno Progno

Urspr. Rev. s 2024 " s 2024

(mnkr) LZIZf:éI Lzlg(?g B;:I(?set budget | budget fore A:fgf::::l efter

2024 2024 atgard atgard

er er

Verksamhetens 504 53,6 48,4 76.8 726 77.9 0,0 77.9
intakter

rpersona'kosmade 2649 | -2358 | -2560| -359,0 | -3844 | -3980 08| -397,2

Ovriga kostnader | -266,3 | -265,1 | -214,7 | -351,7 | -321,7 | -390,4 113 | -379,1
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Progno Progno
Urspr. Rev. s 2024 .. s 2024
(mnkr) sz;fgg sz;fgg B;:Iogset budget | budget fore A:fgf:;ctll efter
2024 2024 atgard atgard
er er
Avskrivningar/ned 05 05 05 07 08 08 0.0 08
skrivningar ’ ' ' ’ , ) ) ,
Internranta -0,1 0,0 -0,4 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag 423,0 414,2 423,0 634,6 634,4 634,4 0,0 634.4

-481,4 | -4478 | -4232| 6346 | -6344 | -7113 12,1 -699,2

Resultat efter

! 584 | 336 20,2 0,0 00| -769 121 | -648
kommunbidrag

Exiraordinara 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader

Arets resultat 584 | -336 0,2 0,0 00| -769| 121 -648
Investeringar 0,2 0,7 29 1,1 43 4,3 0,0 4,3
Erhallet 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

investeringsbidrag

Analys med forslag till atgarder

Avvikel Effekt
Orsak till avvikelse e Férslag till atgird Lt
belopp P,
(mnkr) mnkr)
Verksamhetens intakter - riktade 1,9 Hemtagningar fran HVB-hem m.m 11,3
statsbidrag asyl samt Ukraina
Personalkostnader - I16netillagg -8,9 Fortsatt vakanshallning inom Utveckling | 0,8
socialsekreterare, kontrakterade jour- och Stod.
[familjehem
Ovriga kostnader - placeringar, -51,7

Oppenvard, konsulter

3.1.1 Resultatanalys

Enligt bokféringen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. augusti minus 58,4 mnkr for hela
namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar fér samma period
minus 58,6 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 247 tkr fran SON till den centrala
bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation till nAmnden for helarseffekt av
kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda investeringar under 2023, vilket ger SON 6kat
kommunbidrag med 73 tkr. Total justering for namnden uppgar till -174 tkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Det nya systemet har medfért ny hantering av fakturor som inte attesterats vid
manadsskifte. De fakturor/kostnader som inte har beslutsattesterats per den sista kan vara
poster som inte ska belasta resultatet. Likasa kan uppbokning av kostnader skett trots att dessa

9
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kostnader redan resultatforts. | dagslaget finns inte rapporter framtagna for att kunna
kvalitetssdkra denna information.

Pabdrjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for 2025.
(Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som en konsekvens
av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger fér 2024).

Notera att vad galler just ekonomin sa ar det som nu laggs fram en ekonomisk prognos, dvs en
beddmning av hur val verksamheten férmar klara den budget som verksamheten har.
Prognosen paverkas av hur de inre processerna utvecklas, och i detta fall sarskilt av hur
hemtagningsarbetet fortskrider. Men paverkan pa prognosen sker ocksa av yttre faktorer,
sasom infléde av drenden och t ex antal skyddsplaceringar som gors. Darmed kan inte
prognosen tolkas som ett I16fte om hur resultatet kommer vara 31 december, da
osakerhetsfaktorerna ar manga.

Namnden fattade besparingsbeslut den 20 februari. De beslut som Socialndmnden fattade
innebar helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-
manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) kommer alltsa att uppnas i form av
besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade beslut om budget i december
2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. augusti 2024

Utredningsenhet vuxen -21,7 mnkr (juli-17,8 mnkr)

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -21,7 mnkr mot periodens budget pa grund av
hdgre kostnader fér placeringar an budgeterat (21,3 mnkr). De storsta placeringskostnaderna
avser stdédboende samt HVB och behandlingshem. Malgruppen unga 18 t om 20 ar som ocksa
aterfinns pa enheten efter att de fyllt 18 ar bidrar till avvikelser mot budget. De flesta barn och
unga som ar placerade har placerats innan fyllda 18 ar.

Fortsatta arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stdd pa hemmaplan for att undvika aterfall i
missbruk och/eller kriminalitet. Ett forandringsarbete tilsammans med 6vriga enheter som
vander sig till malgruppen har inletts i augusti, men ett férberedande arbete gjordes redan i
varas. Arbetet ska bland annat fokusera pa att utveckla samverkan pa hemmaplan gallande
Oppenvard men ocksa boende, forsorjningsstdéd och Arbos.

En annan atgard ar att fortsatta arbetet med avhopparverksamheten tillsammans med polisen.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kép som gors och dar HVB-samordnare kommer bidra till
bade matchning av kop, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att félja upp att den varden som
erbjuds haller férvantad kvalitet. Det innebar att vi bade kommer kunna spara pengar samtidigt
som vi haller en hogre kvalitet. (HVB-samordnare vuxna jobbar heltid from mitten av maj vilket
mojliggdr arbetet).

Utredningsenheter barn -7.1 mnkr (juli -6,2 mnkr)

Utredningsenhet barns resultat avviker med -7,1 mnkr mot periodens budget. Detta beror framst
pa 6kade kostnader for HVB-placeringar, men aven personal och konsulter avviker negativt.

Pa grund av ett tidigare 6kat infléde av arenden har verksamheten haft behov av konsulter. Den
sista avslutas i september

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.

En organisationsdversyn med forslag pa férandring av organisering av handlaggningen av
malgruppen Barn och unga har inletts under hosten.

Rekryteringsenheten -4,5 mnkr (juli -3,9 mnkr)

10
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Verksamhetens negativa avvikelse beror pa kép av konsulentstddda jourhem pa grund av att
det ar fullt i egna kontrakterade jourhem, samt att det saknas familjehem vilket gor att barnen
blir kvar lang tid i jourhem.

Rekryteringskampanj. Fortsatta och att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag av
mottagningsenheten samt utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera fler
familjehem vilket forvantas paverka kostnaderna for kdp av konsulentstédda jourhem i positiv
riktning. Verksamheten har idag uppnatt malet om 10 kontrakterade jourhem. En satsning pa
Okat stod till befintliga familjehem férvantas bidra till 6kad attraktivitet i att bli familjehem.

Utredningsenhet ungdom -18,2 mnkr (juli -16,4 mnkr)

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med -18,2 mnkr mot periodens budget pa grund av
hdga kostnader for externa placeringar (framst LVU) samt kopt 6ppenvard. Féregaende ars
omplaceringar paverkar kostnaderna aven for 2024. Ungefar lika stor andel ungdomar har
problematik kopplat till missbruk, neuropsykiatri samt kriminalitet.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.

Utifran besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern 6ppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet
(SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt mojliggoéra tidigare hemtagning dar det ar majligt.
Antalet barn och ungdomar placerade pa HVB fortsatter att minska, vilket visar att
hemtagningsarbetet ger en positiv effekt med enstaka aterplaceringar.

Familiehemsenheten -7,4 mnkr (juli -6,1 mnkr)

Kostnader for placeringar ar nagot hégre an férvantat for perioden och avviker mot budget med
-7,4 mnkr. Denna kostnad beror pa att vi inte har tillrdckligt manga familiehem i egen regi.
Intékter for ensamkommande barn tacker en del av budgetunderskottet.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.

For att matcha familjehemmens behov av stdd, for att kunna konkurrera med konsulentstddet
som externa utférare kan ge, har familiehemsenheten delats upp i tva enheter. Syftet med
foérandringen av organisationen ar att 6ka fokuset pa stdd till vara egna familiehem. For att ge
familjehemmen ratt stdd har verksamheten arbetat med tjanstedesign. Arbetar ocksa aktivt med
att motivera konsulentsstodda familjehem att valja att ta uppdrag direkt fran kommunen.

Enheten for vald i nara relation +3,0 mnkr (juli +1,9 mnkr)

Verksamhetens positiva resultat beror pa vakanta, annu inte tillsatta tjanster. Ny lagstiftning 1
april med krav pa kompetens och HVB-tillstand kan innebara 6kade kostnader. Utifran nya
lagstiftningen har man blivit beviljad en utdkning av personalramen med 1 socialsekreterare.
Enheten har under delaret avslutat konsulter utifran framgangsrika rekryteringar.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphor 2025-01-31.

Ingen atgard for den positiva avvikelsen, daremot en atgard for att minska kostnaderna for kop
av skyddat boende. Verksamheten har idag avtal mellan flera kommuner som innebéar
forbindelse om att vaxelvis ta emot valdsutsatta som pa grund av skyddsbehov behdver byta
bostadsort. Verksamheten har ocksa utvecklat arbetet med personlarm pa hemmaplan som
erbjuds dar det ar mgjligt.

Flyktingboende Kristinelundsgéarden +1,4 mnkr (juli +1,3 mnkr)

Schablonintékterna fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader verksamheten har for
personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Delar av intékter fran Migrationsverket
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tacker Kristinelunds hyreskostnad.

Fran och med den 2 juli kan de ukrainare som befunnit sig i Sverige i mer an tva ar och haft
uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet ansdka om att bli folkbokférda i Sverige. Det
innebar att om de uppfyller kraven kommer de i stort sett att ha samma rattigheter och
skyldigheter som andra som bor i Sverige. Detta skulle pa sikt kunna innebara minskade
intakter fran Migrationsverket.

Mottagningsenheten -1,2 mnkr (juli -0,7 mnkr)

Enheten har under aret haft behov av mer personal, rekrytering har méjliggjort avslut av tidigare
konsulter.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.

Oppenvardsenheter/Stédboende -1,2 mnkr (juli -0,5 mnkr)

Verksamheten har negativ avvikelse mot budget da finansiering saknas for sociala
insatsgrupper.

Forebyggande insatser och aktiviteter -2,6 mnkr (juli -2,4 mnkr)

Riktade statsstdd for psykisk halsa beviljades med ca 1 mnkr lagre an planerat och ansékt om
for Férebyggande sociala insatser. Intakterna blir darigenom lagre an budgeterat vilket gor att
det saknas finansiering av tva faltare som beslutats som forstarkning utifran laget i Gavle.

Finns har ett fiktivt minus. Lénekostnad for en drogsamordnare sker pa omrade FIA, men
budget fér denna ligger hos kontorschef Férebyggande och kompetens. Detta ser alltsa ut som
ett minus men matchas rakt av mot motsvarande plus pa Kontoret.

Kostnad om ca 300 tkr fér mobler och inredning till lokalerna fér "Grinden” har belastat
Férebyggandenhetens budget 2024, vilket inte var planerat.

Socialnamndens besparingsbeslut: Forstarkt dppenvard mojliggérs genom att
Forebyggandeenheten tillsammans med 6ppenvarden arbetar tillsammans i ett gemensamt
uppdrag for att minska placeringar. (ej angivet som besparing pa viss summa for
forebyggandeenheten). Besparingskrav lagt och arbete pagar med att planera och driftsatta
detta. Effekt ska ges pa socialnamndens placeringskostnader fér HVB, vilket inte framgar i
Forebyggandeenhetens budget. Arbete i detta uppdrag kommer dock utféras av
Forebyggandeenhetens personal.

Arbetet med att férebygga placering vid HVB, samt att mdéjliggéra tidigare hemtagning har
genomforts under varen och sommaren. Familjestdodet samt faltarna hos
Foérebyggandeenheterna har tagit arenden i detta arbete, totalt ca 12 drenden hanteras av
familjestdd och faltare. Detta kommer rendera minskade placeringskostnader hos Kontor
myndighet.

Tillstdndsenheten -2,3 mnkr (juli -1,8 mnkr)

Tillstandsenhetens arliga avgifter ar den storsta intdkten. Faktureringen av de arliga avgifterna
kommer ske under september/oktober. Faktureringen pa 50% for det arbete som utférs at
Alvkarleby samt Ockelbo kommun har fakturerats under juni manad. Resterande kommer
faktureras innan helar.

For tillstandsansokningar inom alkohol ligger vi pa 98% av budget och ansékningar rérande
tobak ligger resultatet nu pa 51% av helar. inom tillsyn av tobak, folkdl och Iakemedel har
samtliga redan passerat budget for helar. Fér narvarande ligger personalkostnaderna éver satt
budget.
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Boendeenheten +1,1 mnkr (juli +1,1 mnkr)

Positiv avvikelse pa Boendeenheten beror pa laga personalkostnader.

Familjerattsenheten +0,9 mnkr (juli +0,9 mnkr)

Familjerattsenhetens resultat avviker med +0,9 mnkr mot periodens budget pa grund av lagre
personalkostnader an budgeterat.

Utveckling och stdd +0,5 mnkr (juli -0,3 mnkr)

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 &rsarbetare, motsvarande ca 7 mnkr
pa helarsbasis. For Socialnamnden uppskattas detta innebara ca 2,2 mnkr. Inventering har
pabdrjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se 6ver mojliga kostnadsminskningar generellt
samt kommande vakanser eller ej tillsatta tjdnster, men dven bedéma vilka funktioner som har
beroéringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning av kommande behov.
Det ligger till grund fér besparing och en omorganisation av kontoret. Forst 2025 uppnas
helarseffekt.

Mindre avvikelser +1,7 mnkr

Overgripande +1,0
Utsluss +0,3

Lansdvergripande +0,4 mnkr

4 Periodens investeringar och arsprognos
Prognos SON -64,8 mnkr

Okade kostnader for pensionsavgifter ar inbakade i respektive verksamhetsomrades prognos
nedan, och innebéar totalt ca 3,5 mnkr fér ndAmnden.

Utredning Vuxen -26,2 mnkr

Enheten fortsatter att arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pad hemmaplan for att
undvika aterfall i missbruk, samt fortsatter arbetet med avhopparverksamheten men ocksa
samverkan internt gallande saval boende som Forsorjningsstod och arbete.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kép som gors och dar HVB-samordnare kommer bidra till
bade matchning av kop, sdkerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att félja upp att den varden som
erbjuds haller forvantad kvalitet. Det innebar att vi bade kommer kunna spara pengar samtidigt
som vi haller en hégre kvalitet. (HVB-samordnare vuxna jobbar heltid from mitten av maj vilket
mojliggdr arbetet). De placerade ungdomar som fors dver till vuxen har ofta ett omfattande
vardbehov och beddms paga under aret. Beddmningen ar darfor att enhetens resultat blir ett
underskott pa -24,9 mnkr.

Utredning Barn -9,8 mnkr

En organisationsdversyn med forslag pa férandring av organisering av handlaggningen av
malgruppen Barn och unga kommer att inledas till hosten. Samtliga konsulter ar avslutade.

Rekryteringsenheten -8,2 mnkr

Som ett led i att férkorta eller undvika HVB-placering, s& kommer kostnaderna for jourhem att
Oka.

Utredning Ungdom -16,8 mnkr
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Utifran besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern éppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet
(SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt mojliggora tidigare hemtagning dar det ar mojligt.
En 6kad avtalstrohet pa de externa kép som gors och dar HVB-samordnare kommer bidra till
bade matchning av kop, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att félja upp att den varden som
erbjuds haller forvantad kvalitet. Det innebar att vi bade kommer kunna spara pengar samtidigt
som vi haller en hogre kvalitet. Omstallning av resurser till hemmaplanslésningar samt SIG:s
insatser forvantas ge effekt pa helaret.

Familjehemsenhet Myndighet -13,6 mnkr

Familiehemsplaceringarna férvantas 6ka utifran stravan mot att minska HVB-placeringar, dock
inte placeringar i behandlingsfamiljer som under aret endast varit en.

Enheten for vald i néra relationer +6,7 mnkr

Ny lagstiftning from 1 april med krav pa kompetens och HVB-tillstdnd har inte medfort 6kade
kostnader som befarat. Utifran ny lagstiftning har det beviljats en utékning av personalram med
en socialsekreterare. Utifran ett aktivt uppfoljningsarbete samt genomférda samverkansavtal
med andra kommuner sa prognosticeras en fortsatt god ekonomisk utveckling.

Mottagningsenheten -1,5 mnkr

Avslutat kdp av konsult kommer att pa helaret minska underskottet. Lonetillagg kvarstar under
aret.

Oppenvérdsenheter/Stédboende +0,4 mnkr
Finansiering saknas for sociala insatsgrupper.
Férebyggande insatser och aktiviteter -2,7 mnkr

Beslut om besparing: Forstarkt 6ppenvard mojliggérs genom att Férebyggandeenheten
tillsammans med 6ppenvarden arbetar tillsammans i ett gemensamt uppdrag for att minska
placeringar (ej angivet som besparing pa viss summa for forebyggandeenheten), arbete pagar
med att planera och driftsatta detta. Effekt ska ges pa socialnamndens placeringskostnader for
HVB, vilket inte framgar i Férebyggandeenhetens budget. Arbete i detta uppdrag kommer dock
utféras av Forebyggandeenhetens personal.

Arbetet med att forebygga placering vid HVB, samt att mojliggora tidigare hemtagning har inletts
under varen. Familjestddet samt faltarna hos Férebyggandeenheterna har pabdrjat att ta
arenden i detta arbete, totalt ca 10 arenden hanteras av familjestdd och faltare, i bérjan av maj.
Detta kommer rendera minskade placeringskostnader hos Kontor myndighet.

Flyktingboende Kristinelund +2,1 mnkr

Kommunen invantar beslut fran staten angaende vad som ska ske med Ukrainaflyktingarna i
Sverige. Bedémningen sa har langt ar att kommunerna kommer fa fortsatt uppdrag rérande
boende fér denna malgrupp, och att staten aven fortsatt kommer tillfora statsstod for detta till
kommunerna. De ukrainare som befunnit sig i Sverige i mer an tva ar och haft uppehallstillstand
enligt massflyktsdirektivet kan nu ansdka om att bli folkbokforda i Sverige. Det innebar att om
de uppfyller kraven kommer de i stort sett att ha samma rattigheter och skyldigheter som andra
som bor i Sverige, vilket ocksa betyder att enheten inte lagre far intakter fran Migrationsverket
for dessa personer. Detta ger férmodligen storre effekt kommande ar, hittills har verksamheten
haft lagre kostnader an tilldelad schablonersattning.

Tillstandsenheten O mnkr

Intakter for fortsatta kontroller inom tobak, lakemedel och folkdl kommer tacka de hogre
personalkostnaderna och enheten férvantas halla sin ram.

Utveckling och stéd +0,2 mnkr
Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 &rsarbetare, motsvarande ca 7 mnkr
pa helarsbasis. For Socialnamnden innebar detta ca 1,5 mnkr. Inventering har paborjats for att
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identifiera lagstyrda funktioner, se éver mojliga kostnadsminskningar generellt samt kommande
vakanser eller €] tillsatta tjanster, funktioner med beréringspunkter till varandra samt efterfragan
av resurser/bedémning av kommande behov. Férst 2025 uppnas helarseffekt. Okade IT-
kostnader och lagre bidrag fran Omstaliningsfonden.

Overgripande samt 6vriga enheter +4,6 mnkr

Familjeratten, boendeenheten samt ledningsansvar for verksamhetschefer har lagre
personalkostnader till féljd av vakanser samt rekryteringsglapp, vilket sammanlagt vantas ge ett
positivt resultat.

Utfallet pa investeringsverksamheten &r 0,2 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr och avser
kameror och sangar.

5 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till "Synpunkter pa prelimindra mal- och ramar" som lamnas synpunkter pa
till kommunstyrelsen i ett separat arende i september. Detta omfattar ndmndens férutsattningar
for kommande ar.

6 Uppfoljning privata utforare

Valfard Gavle har ca 150 avtal med privata utférare framst inom Hem for vard och behandling
(HVB). Tillsyn av privata utférare inom ramavtal sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och

aterredovisas till nAmnd som separata tillsynsarenden. Det ska dock understrykas att manga
kopta platserna sker utanfér ramavtal (direktupphandlas) av olika praktiska skal.

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppféljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifran pagaende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet (se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner). Varje enskild uppféljning av avtal ar i sig resurskravande.
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