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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namndens arbete har framforallt praglats av det férandringsarbete som pagar utifran namndens
beslut i februari.

En ny socialtjanstlag planeras tréada i kraft fran 1 juli 2025. | samband med detta har sektor
Valfard igangsatt ett omstallningsarbete for att kunna tillmotesga de intentioner som avses.
Prioriterade omraden &r att skapa en mer férebyggande socialtjanst och kunna ge vara
medborgare tidigare insatser. Dessutom ska socialtjansten i hogre grad vila pa insatser som ar
kunskapsbaserade. Under perioden februari-maj har utvecklingschef och projektledare
genomfért en kartlaggning av vilka insatser som idag utférs samt identifierat forbattringsbehov.
Under resterande delen av aret kommer arbetet bli processorienterat och malet ar att lagga
fram forandringsforslag vid arsskiftet 2024/25.

2 Malanalys

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

21.1.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser genom att
erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer en mer
intensiv och nara vard i samarbete med skolan. Arbetet med
SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

Namndens/bolagets verksamheter

Malet for SSPF-koordinatorn ar att denne hanterar minst 12 individarenden under 2024.
Faltgruppen genom SSPF koordinator fortsatter paborjat arbete inom ramen for SSPF. Dar sker
samverkan i individarenden mellan skola, socialtjanst, polis och fritid. Faltgruppen erbjuder
prioriterade skolor den samordnande gruppinsatsen NODSTOPP. Den riktas till barn/ungdomar
och vardnadshavare i sammanhang dar det finns oro fér de ungas normbrytande agerande i
grupp.

| behandlingsinsatser med ungdomar och hens familj och natverk ingar att samverka med
skolan pa olika satt for att moéjliggéra ungdomars skolnarvaro. Detta sker i gemensamma moten
med skolan och familjen, dar enheten har som uppgift att beskriva det narrativ ungdomar lever i
for att 6ka forstaelsen for helheten runt barnet. Hjalpa familjer att stalla fragor till pedagoger och
annan skolpersonal for att méjliggéra anpassningar.

Med samtycke fran familjen, ha tjanstemannaméten med skolpersonal for planering av
gemensamt arbete. Oppenvéarden deltar i strukturerad samverkan i den Operativa
Valfardsgruppen, dar samverkansfragor och arbetssatt kopplad till bade skolans ansvar och
socialtjanstens ansvar delas. | detta sammanhang deltar ocksa Region Gavleborg, da deras
insatser kan vara avgoérande for att skolan ska fungera. Genom denna samverkan har ett 6kat
samarbete med saval BUP som Barnhabiliteringen kommit till stand.

Oppenvarden ungdom har sedan 1 januari 2024 kompletterats med ett SIG team (Sociala
insatsgrupper) om 4 medarbetare. SIG teamet har extra hog tillganglighet fér de ungdomar som
blir aktuella fér insatsen och arbeta aktivt med att skapa alternativ fér den unge. Detta for att
undanrdja risker med att fortsatta bega allvarliga brott. Det har sker genom nara samverkan
med ansvarig handlaggare runt kartlaggning av risk och skyddsfaktorer. Arbeta aktivt och
tillgangligt med bade ungdomen och hens privata natverk. Stédja och starka féraldraférmagor
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och starka ungdomen i hens férmagor och vilja till férandring. Samordna och folja upp de
insatser som pagar runt ungdomen tex faltassistenter, psykiatri, polis. Detta sker genom
samverkan dar allas ansvar runt den unge fortydligas och foljs upp. Per delar har SIG teamet
tagit emot 13 arenden.

Analys av indikatorerna

SSPF-koordinatorn har i dagslaget 6 aktuella arende i samverkan med 6vriga aktorer. De har
darutéver genomfért gruppinsatsen Nodstopp 7 ganger under tertial 1. Malet ar 12
individarenden under 2024.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja Mindre avvikelse Uppnas
aktiviteter delvis

2.1.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

2.1.2.1 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarka
stodjandeinsatser riktade till familjer i samarbete med skolan.

Namndens/bolagets verksamheter

Familjestodet har utsedda kontaktpersoner som arbetar mot varje skola i syfte att tidigt erbjuda
familjer stod. Foraldraskapsstddsutbudet har utdkats for att méta upp de olika behoven som
finns.

Familjestodet foljer med foraldrar pa SIP méten och méten i skolan som stéd till familjerna.

Faltgruppen for tillsammans med skolan orossamtal med vardnadshavare och deras barn i
arenden ar det finns oro for barnets situation/méaende.

Analys av indikatorerna

Familjestodet erbjuder stdd inom 14 dagar. Beddmningen ar att verksamheten levererar enligt
plan.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja Ok Uppnéas
aktiviteter

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

2.21 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

2.21.1 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for barn
och unga i Gavie kommun genom att fokusera pa barn och unga
som behover stod och insatser.
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N@amndens/bolagets verksamheter

Nedan foljer en beskrivning av de insatser och aktiviteter som pagar inom namndens
verksamhet fér detta mal:

Inom omradet Forebyggande insatser och Aktiviteter utvecklas stodet for foraldrar som har barn
med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF) utifran aktuell rapport "Stod till féraldrar som
har barn med NPF". Detta ges foraldrar med barn med lag skolnarvaro, via samtalsgrupper, rad
och stdd i samarbete med skolan.

Genom tillganglighet information och hég narvaro i prioriterade stadsdelar 6ka fortroendet samt
avvapna férdomar fordomar mot socialtjansten. Mobilisera resurser for att motverka utanférskap
samt for att motverka att barn och unga rekryteras/hamnar i kriminella sammanhang. Under
delar 1 har malet uppfyllts och arbetet fortgar.

Haog tillganglighet for rad och stéd till féraldrar och barn/unga. Under delar 1 har malet uppfyllts.
Blir allt fler barn/unga och féraldrar som hér av sig via chattfunktionen.

Tidig upptackt av riskfaktorer och behov av stéd med koppling till barns livssituation i samverkan
med Barnhalsovarden. Under delar 1 har malet uppfyllts. Den strukturerade modellen
Barnsakert anvands i samverkan med Barnhalsovarden.

Motverka utanforskap och radsla for att ta emot stod fran socialtjansten. Under delar 1 ar malet
uppfyllt och arbetet pagar.

Forebyggande insatser och Aktiviteter deltar i kommunstyrelsens projekt Stadsdelslyftets
satsning i Andersberg, bland annat via faltarbetarnas arbete i stadsdelen, i skolan, pa Helges
och dvrigt.

Inom ramen fér kommunens strategiskt program "En kommun fri fran vald" genomfors insatser
med malet att férhindra vald och 6ka jamstalldheten.

Shanazi hjaltar genomfor aktiviteter "minihjaltar” i samverkan med fritidsgardarna i Satra och
Andersberg under ledning av utbildade Shanzi hjaltar tillsammans med Faltgruppen och
samordnaren fér Shanazi hjaltar. Minihjaltar ar en lovverksamhet som riktar till barn i aldrarna
11-14 ar.

Faltgruppen genomfor MVP junior (mentorer i valdsprevention) i arskurs 5 pa Lilla Satra skolan
och pa friskolan Vittra i Andersberg. 17 traffar / klass.

Faltgruppen genomfor valdspreventionsinsatsen Machofabriken i arskurs 8 pa Stora Satra
skolan.

Shanazi hjaltar forelaser for professionella och elever med temat hedersrelaterat vald och
fortryck, jamstalldhet och utanférskap.

Oppenvardsenhet barn och familj arbetar med att finna effektiva samverkansformer (en
sammanhallen éppenvard for barn och unga) mellan de bada grupperna inom enheten,
"Barngruppen” och "Familjehuset”. Det finns en gemensam ingang fér ny arenden,
gemensamma metoder och utvecklingsgrupper. Paborjat ett utvecklingsarbete for att sakerstalla
att vi arbetar pa ratt satt med insatser. Arbetet innebar att ta fram utvarderingsunderlag for
utvardering pa bade kort och lang sikt.

Analys och utvardering indikator:

Namndens indikator bor utvecklas och preciseras till delar 2. Vad ska utvarderas och vilka
arbetssatt och aktiviteter avses?

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja

arbetssatt och

aktiviteter
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2.2.2 Samhallet ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

2.2.2.1 Namnden fortsatter arbetet med att minska hemléshet och
socialutsatthet genom att utveckla och utoka Bostad forst.

Namndens/bolagets verksamheter

Projektet Bostad Forst startade den 1 januari 2024, projekttiden ar tva ar och det ar planerat for
fem deltagare. Forhoppningen ar att utdka verksamheten och aven permanenta den. Starten
har varit trog och det tog tid innan de forsta ansdkningarna inkom. Féljande enheter och
verksamheter har informerats om Bostad Forst: Utredningsenhet Vuxen, ARBOS, RIA och EKC
(Ekonomiskt kunskapscentrum).

Ansokningsformular som finns digitalt har aven upprattats i pappersform och det ar ocksa
mojligt att gdra muntliga ansdkningar till Mottagningsenheten. | kommunikation med RIA har det
beslutats att handlaggare fran Utredningsenhet Boende uppstker RIA en gang/vecka for att
finnas tillhands att svara pa fragor. Det pagar 5 utredningar avseende anstkan om Bostad
Forst. Inget bistandsbeslut har dock fattats.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Uppfdljning av Ja Uppnas
genomfért arbete delvis

inom Bostad

forst. Har arbetet
utvecklats och
har det gett
resultat?

2.2.2.2 Minska antalet externa placeringar till forman for
oppenvardsinsatser. Den handlingsplan som togs fram av
sektorn under 2022 ska utvecklas, konkretiseras och foljas.

Namndens/bolagets verksamheter

De tre kontoren Myndighet, Stod i hemmet, och Férebyggande & kompetens samarbetar
gallande hemtagning av HVB-placerade ungdomar, samt att minska behovet av nya
placeringar. Samarbetet har under tertial 1 lett till planering och utdékat genomférande av
stddinsatser pa hemmaplan.

Utifran beslut om besparingar 2024 prioriteras Férebyggande enhetens resurser om for att
forstarka och avlasta Oppenvéardsenhet ungdom/familj. Familjestddet och Faltgruppen
verkstéller bistandbeslutade insatser enligt 6verenskommelse med Oppenvarden. Planeringen
och prioriteringar ar klara. Tydlig prioritering gors av vilka férebyggande insatser som ska
bibehallas samt vilka som ska prioriteras bort under perioden som bistdndsarenden ska
verkstallas av Férebyggande enheten. Konsekvensbeskrivning av prioriteringarna genomférs
under aret. Hittills under tertial 1 2024 hanterar Férebyggandeenheten 8 bistandsarenden varav
6 handlar om att genom insatser férhindra behov av placering. Det finns i slutet pa april ingen
ko till 6ppenvarden. Totalt ar 10 arenden aktuella for hemtagning. Darutéver har SIG-teamet
tagit emot 13 arenden under delaret.

Under aret har endast en ny placering av ungdom pa HVB skett, vilket ar klart lagre an samma
tid forra aret.
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Indikatorer:

Avser helar. Utifran padgaende arbete med hemtagning bedéms effekt ske (hemtagning av
placeringar) under andra men framforallt sista kvartalet 2024. Bedémning for helar ar att 20
individer kan tas hem.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal hemtagna 20 individer Uppnas
placeringar

Okning av andel 10 % Uppnas
klienter med delvis

Oppenvardsinsats
er i férhallande till
placerade i
institutionsvard/H
VB

2.2.3 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2.2.3.1 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Foljs upp helar

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-métning 80 %
(Hallbart

medarbetarengag

emang). Index.

"Jag kan 3,75
rekommendera

andra att arbeta i

Géavle kommun”

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

2.3.1 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

2.3.1.1 Namnden deltar i foretagarbesok knutet till serveringstillstand

under aret

Foljs upp helar. Malet behdver uppmarksammas tillsammans med berérd verksamhet inom
Livsmiljo Gavle och ska utvecklas till upp till delar 2
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Utvérdering av Ja
genomférda
aktiviteter

2.3.2 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning

2.3.2.1 Ejtillampligt SN

2.3.3 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

2.3.3.1  Namnden samverkar med fragor kopplade till serveringstillstand
tilsammans med verksamheter inom Livsmiljo Gavle

Foljs upp helar. Malet behdver uppmarksammas tillsammans med berérd verksamhet inom
Livsmiljo Gavle och ska utvecklas till upp till delar 2

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja

genomférda

aktiveter

3 Uppfoljning av privata utforare

Valfard Gavle har en sarskild kontaktperson for privata utférare for att moéjliggéra en I6pande
dialog med privata utférare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utférare utbildning i
social dokumentation via lararledd digital utbildning.

Tillsyn av privata utférare sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och aterredovisas till namnd
som separata tillsynsarenden.
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4 Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

4.1 Resultat

Resultat och helarsprognos

Progno Progno

Urspr. Rev. s 2024 . s 2024

(mnkr) szzf:‘ltl szggll B;;iog: t budget | budget fore A:fgf:;c:l efter

2024 | 2024 | atgard atgard

er er

Verksamhetens 25,0 28,7 242 76,8 72,6 778 0.0 77.8
intakter

Personalkostnade | 1594 | 1150 | -1254 | -3590 | -3844 | -3966 08| -3958

r

Ovriga kostnader -135,8 -130,7 -107,3 -351,7 -321,7 -392,6 14,4 -378,2

Avskrivningar/ned

- -0,3 -0,2 -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 0,0 -0,8
skrivningar

Internrénta 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1

Resultat fore

- -240,4 | -217,2 | -208,8 | -634,6 -634,4 -712,3 15,2 -697,1
kommunbidrag

Kommunbidrag 211,5 201,5 211,5 634,6 634,4 634,4 0,0 634,4
ezl it 289 | -157 27 0,0 00| -77.9 152 | 62,7
kommunbidrag

Extraordindra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader

Arets resultat -28,9 -15,7 2,7 0,0 0,0 -77,9 15,2 -62,7
Investeringar 0,0 0,3 1,4 1,1 4.3 4.3 0,0 4,3
Erhallet 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

investeringsbidrag

Kommentar reviderat kommunbidrag

Pa sammantradet i Kommunfullmaktige 20240219 §7 beslutades om omférdelningar av
kommunbidrag mellan namnderna.

Socialnamndens kommunbidrag har férandrats med -0,2 mnkr
Centralisering av bemannings enheter -0,3 mnkr

Kompensation for hyreskostnader kapitaltjanstkostnader, helarseffekt +0,1 mnkr

Prognos SON -62,7 mnkr

Okade kostnader for pensionsavgifter ar inbakade i respektive verksamhetsomrades prognos
nedan, och innebér totalt ca 3,5 mnkr for nAmnden.

Utredning Vuxen -24,9 mnkr

Enheten fortsatter att arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pad hemmaplan for att
undvika aterfall i missbruk, samt fortsatter arbetet med avhopparverksamheten men ocksa
samverkan internt gallande saval boende som Foérsorjningsstod och arbete.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kop som goérs och dar HVB-samordnare kommer bidra till



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

bade matchning av kop, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att félja upp att den varden som
erbjuds haller férvantad kvalitet. Det innebar att vi bade kommer kunna spara pengar samtidigt
som vi haller en hogre kvalitet. (HVB-samordnare vuxna jobbar heltid from mitten av maj vilket
mojliggor arbetet). De placerade ungdomar som fors Over till vuxen har ofta ett omfattande
vardbehov och bedéms paga under aret. Bedomningen ar darfér att enhetens resultat blir ett
underskott pa -24,9 mnkr.

Utredning Barn -6,6 mnkr

En organisationsdversyn med férslag pa férandring av organisering av handlaggningen av
malgruppen Barn och unga kommer att inledas till hosten. Tva konsulter finns kvar i
verksamheten men planeras att avslutas sista aug och sista september.

Rekryteringsenheten -4,0 mnkr

Som ett led i att forkorta eller undvika HVB-placering, s& kommer kostnaderna for jourhem att
Oka.

Utredning Ungdom -16,7 mnkr

Utifran besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern 6éppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet
(SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt mojliggoéra tidigare hemtagning dar det ar majligt.
En 6kad avtalstrogenhet pa de externa kép som gors och dar HVB-samordnare kommer bidra
till bade matchning av kop, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att folja upp att den varden
som erbjuds haller forvantad kvalitet. Det innebar att vi bAde kommer kunna spara pengar
samtidigt som vi haller en hogre kvalitet. Omstallning av resurser till hemmaplanslésningar samt
SIG:s insatser forvantas ge effekt pa helaret.

Familiehemsenheten -9,9 mnkr
Familjehemsplaceringarna férvantas oka utifran stravan mot att minska HVB-placeringar.
Enheten for vald i néra relationer 0 mnkr

Ny lagstiftning from 1 april med krav pa kompetens och HVB-tillstand kan innebara 6kade
kostnader. Utifran ny lagstiftning har det beviljats en utdkning av personalram med en
socialsekreterare. Utifran ovan berdknas dverskottet att minska under hosten.

Mottagningsenheten -1,1 mnkr

Avslutat kdp av konsult kommer att pa helaret minska underskottet. Lonetillagg kvarstar.
Oppenvérdsenheter/Stédboende -2,0 mnkr

Finansiering saknas fOr sociala insatsgrupper.

Férebyggande insatser och aktiviteter -2,0 mnkr

Beslut om besparing: Forstarkt 6ppenvard mojliggérs genom att Férebyggandeenheten
tillsammans med 6ppenvarden arbetar tillsammans i ett gemensamt uppdrag for att minska
placeringar. (ej angivet som besparing pa viss summa for forebyggandeenheten).
Besparingskrav lagt och arbete pagar med att planera och driftsatta detta. Effekt ska ges pa
socialnamndens placeringskostnader fér HVB, vilket inte framgar i Férebyggandeenhetens
budget. Arbete i detta uppdrag kommer dock utféras av Férebyggandeenhetens personal.

Arbetet med att forebygga placering vid HVB, samt att mojliggora tidigare hemtagning har inletts
under varen. Familjestddet samt faltarna hos Forebyggandeenheterna har pabdrjat att ta
arenden i detta arbete, totalt ca 10 arenden hanteras av familjestdéd och faltare, i bérjan av maj.
Detta kommer rendera minskade placeringskostnader hos Kontor myndighet.

Flyktingboende Kristinelund +2,5 mnkr

Kommunen invantar beslut fran staten angaende vad som ska ske med Ukrainaflyktingarna i
Sverige. Beddmningen sa har langt ar att kommunerna kommer fa fortsatt uppdrag rérande
boende fér denna malgrupp, och att staten aven fortsatt kommer tillféra statsstod for detta till

10
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kommunerna.
Tillstandsenheten O mnkr

Intakter for fortsatta kontroller inom tobak, lakemedel och folkdl kommer tacka de hdogre
personalkostnaderna och enheten forvantas halla sin ram.

Utveckling och stéd 0 mnkr

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 &rsarbetare, motsvarande ca 7 mnkr
pa helarsbasis. For Socialnamnden innebar detta ca 1,5 mnkr. Inventering har pabdrjats for att
identifiera lagstyrda funktioner, se dver mojliga kostnadsminskningar generellt samt kommande
vakanser eller e tillsatta tjanster, funktioner med beréringspunkter till varandra samt efterfragan
av resurser/bedémning av kommande behov.

Forst 2025 uppnas helarseffekt. Pga dkade IT-kostnader och lagre bidrag fran
Omstaéllningsfonden ar prognosen 0.

Overgripande samt évriga enheter +2,0 mnkr

Familjeratten samt ledningsansvar for verksamhetschefer har 1agre personalkostnader till foljd
av vakanser samt rekryteringsglapp, vilket sammanlagt vantas ge ett positivt resultat.

Analys med forslag till atgarder

Avvikel Effekt
: . se- .. S (belop
Orsak till avvikelse belopp Forslag till atgard D,
(mnkr) mnkr)
Verksamhetens intakter - riktade 0,8 Hemtagningar fran HVB-hem m.m 14,4
statsbidrag asyl samt Ukraina
Personalkostnader - 16netillagg -3,9 Fortsatt vakanshallning inom Utveckling | 0,8
socialsekreterare, kontrakterade jour- och Stod.
/familjehem
Ovriga kostnader - placeringar, -28,4

Oppenvard, konsulter

4.1.1 Resultatanalys

Enligt bokféringen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. april minus 28,9 mnkr fér hela
namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period
minus 31,6 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 247 tkr fran SON till den centrala
bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation till ndAmnden fér helarseffekt av
kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda investeringar under 2023, vilket ger SON 6kat
kommunbidrag med 73 tkr. Total justering for namnden uppgar till -174 tkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Mars manadsrapportering ar den férsta med nya rutiner och rapportuttag for
leverantdrsfakturahantering. Det innebar att de fakturor/kostnader som inte har
beslutsattesterats per sista mars kan vara poster som inte ska belasta resultatet. Likasa kan
uppbokning av kostnader skett trots att dessa kostnader redan resultatforts. | dagslaget finns
inte rapporter framtagna for att kunna kvalitetssakra denna information. L&sning pa problemen
saknas fortfarande, men till foljd av fler dagar innan stangning av perioden vid delar har mer tid
funnits att hitta och justera eventuella kostnader till ratt period.
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Det tal att upprepas: kommunfullmaktiges budgetbeslut fattades 27 november 2023, och
forutsattningarna for att na helarseffekt fér 2024 blev darmed direkt svara, eftersom besparingar
uppnas primart genom att minska eller avsluta verksamheter.

Pabdrjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for 2025.
(Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som en konsekvens
av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Notera att vad galler just ekonomin sa ar det som nu laggs fram en ekonomisk prognos, dvs en
bedémning av hur val verksamheten férmar klara den budget som verksamheten har.
Prognosen paverkas av hur de inre processerna utvecklas, och i detta fall sarskilt av hur
hemtagningsarbetet fortskrider. Men paverkan pa prognosen sker ocksa av yttre faktorer,
sasom infléde av drenden och t ex antal skyddsplaceringar som gors. Darmed kan inte
prognosen tolkas som ett [6fte om hur resultatet kommer vara 31 december.

Namnden fattade besparingsbeslut den 20 februari. De beslut som Socialndmnden fattade
innebar helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-
manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) kommer alltsa att uppnas i form av
besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade beslut om budget i december
2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Efter fattat beslut har arbetet paborjats med att effektuera besluten. Dar beslut handlar om
minskningar av verksamheter och personal behéver en process med fackliga organisationer
foljas, och den pagar just nu.

Att lagga mer besparingar pa verksamheter som redan hanterar dvertaligheter blir oerhort
utmanande. Det ska i sa fall hanteras fackligt, och politiskt, vilket behover tas med i
berdkningarna i vad som &r rimligt att ga vidare med.

Sektorchefens samlade beddmning ar att huvuddelen av de fortsatta besparingarna och
kostnadsminskningarna rader sektorn sjalv dver.

Sektorn har arbetat vidare med majliga atgarder som primart kan ge effekt infér 2025, och de
flesta ligger inom ramen for sektorns befintliga uppdrag. De behdver daremot beskrivas for
namnden.

Tréffounkter och anhérigstéd

Det finns potential i att utveckla traffpunkter, dar bade kommunen och civilsamhalle kan gora ett
gemensamt arbete. Detta galler alla tre valfardsnamnderna. Vidare behdver ett samlat grepp
tas kring hur kommunen kan stétta anhoriga till kunder i alla aldrar, bade fér att méta en ny
Socialtjanstlag, men aven for att utveckla befintliga former av anhorigstdd (eller ta fram nya
former). | forslag till ekonomisk manadsrapport laggs darfér ocksa ett forslag till uppdrag till
sektorledningen att utveckla former for tréffpunkter och fér anhérigstéd for alla
valfardsndmnderna.

Fordon

Sedan slutet av 2023 pagar ett arbete med att effektivisera fordonsanvandningen for Valfard
Gavle. Det handlar om att planera for ett battre utnyttjande av fordon totalt, att battre planera
avveckling och bestallining av fordon samt att battre hantera fordonsdrift (tankning och praktisk
anvandning). Arbetet gors i nara dialog med Gavle Drift och Service/Gavlefastigheter AB som
levererar och underhaller fordon fér Gavle kommun.

Stoédfunktioner

Kontor Utveckling och stdd minskar sin organisation med motsvarande 7 mnkr (helar), vilket i
praktiken betyder 11 tjanster. Minskningar goérs av antal chefer och medarbetare. Effekterna av
detta landar pa alla tre Valfardsnamnderna. Forst nar det ar fullt ut effektuerat gar det att saga
exakt hur mycket som landar pa respektive namnd.

Lokaler

Sektorn har medarbetare och chefer som arbetar inom kommundirektérens lokaluppdrag, dar
en besparing motsvarande en helarseffekt pa 50 mnkr ska levereras. Inget av detta gar i
12
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nulaget att rakna med som effekt pa Valfardsnamnderna, aven om lokalerna hyrs av
namnderna. Pa sikt kommer detta troligen forbattra kommande forutsattningar vad galler hyror i
positiv riktning.

Vilfardsbrottslighet

Sektorn kommer i samverkan med andra sektorer att ta ett mer samlat grepp inom omradet
Valfardsbrottslighet, for att bl a minska risken for ekonomiska férluster genom brott, och férstas
att sakerstalla att de verksamheter som bedrivs anvander offentliga medel pa ett effektivt och
korrekt satt.

Sjukfréanvaro och rehabarbete

Ett fortsatt fokus kommer laggas pa att stodja chefer i arbetet med att minska framférallt
langtidssjukfranvaro. Sektorn kommer ocksa - i dialog med HR-avdelningen - underséka om
sjukfranvaro ska stddjas av direkta mal for verksamheterna.

Annat pagaende arbete
For Socialnamnden fortsatter omstallningsarbetet utifran beslutet i februari.

En sarskild utmaning for Socialnamndens ekonomiska utveckling har varit hanteringen av
kostnader for sk SIG-team (Sociala insatsgrupper). SIG-team inrattades under 2023 utifran ett
politiskt uppdrag till namnden, nagot namnden alltsa klarade trots att den utlovade
finansieringen fran Kommunstyrelsen uteblev pga kommunens ekonomi. SIG-team &ar en viktig
del i kommunens arbete med att motverka unga att hamna i kriminalitet.

Finansiering planerades att hanteras med statsbidrag for 2023, 2024 och 2025. | slutet av
januari 2024 meddelades sektorledningen av den centrala ekonomiavdelningen att de
statsbidrag som avsags anvandas istallet skulle resultatféras for 2023. Sektorchef har an sa
lange valt att inte fatta beslut om att avveckla SIG-team. Skalen ar féljande: det har kommit ett
nationellt uppdrag att inratta lokala Bob-rad (Bob=Barn och unga i organiserad brottslighet).
Skulle Gavle kommun avveckla SIG-teamen skulle kommunens féormaga att arbeta med det
nationella, regionala och lokala uppdraget om sk Bob-rad (Barn och unga i organiserad
brottslighet) kraftigt forsvagas, och vara majligheter att hantera en konkret och orovackande
samhallsutmaning minska.

Sektorchef kommer aterkomma med forslag till hantering i samband med delar 2. Detta innebar
att for narvarande genererar SIG-team en kostnad som namnden inte har finansiering for
langre.

Nar det géller eget HVB (utifran beslutet i februari samt information pa namnden i april) s
foreslar sektorn att namnden i samband med delar 2 tar stéllning till om detta ska vara en del i
arbetet med synpunkter pa ramar for 2025, dvs om namnden ska onska sarskilda medel.

| 6vrigt kommer foljande arbete att pabdrjas eller fortga, eller ar redan genomfort:

Ett arbete med att se dver kommunens stddboenden, i syfte att mojliggora tidigare hemtagning
pagar.

Bostad forst pagar, och dar fem individer utreds for att inga i projektet.

Upphandling av skyddade boenden pagar samt arbete med att skapa sk "bytesavtal" med andra
kommuner. Ett forslag pa kommundverenskommelse ar skickade till tva aktuella kommuner.

Sektorn/Kontor Myndighet har sett 6ver och uppdaterat rutiner mellan enheter for snabbare
utflytt till eget boende. | det arbetet ingar att stédja ungdomen eller unga vuxna att slussas ut via
Socialnamndens olika boendeformer med stdd av vagledare. En dialog kring férsérjningsstod
gallande malgruppen har paborjats.

Atersékning fér kostnader for avhopparverksamhet pagar. Noteras bor att det p& nationell niva
star klart att pengarna totalt inte racker for den méangd ansoékningar som kommit in.

Bidrag till ungdomsmottagningen (Region Gavleborg) fér kuratorer upphér from 2025 (ca 700
tkr), nagot som flera andra kommuner redan beslutat ta bort.
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. april 2024
Utredningsenhet vuxen -9,4 mnkr (mar -6,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -9,4 mnkr mot periodens budget pa grund av
hogre kostnader for placeringar an budgeterat (9 mnkr).De stdrsta placeringskostnaderna avser
stédboende samt HVB och behandlingshem (framst SolL). Pagaende placeringar fran

Utredningsenhet ungdom har under perioden forts éver till Utredningsenhet vuxen fér de fyllt 18
ar. Nagra dyra placeringar fran Ungdom gar over till vuxen.

Atgérd till avvikelsen

Fortsatta arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan for att undvika aterfall i
missbruk.

Fortsatta arbetet med avhopparverksamheten men ocksa samverkan internt gallande saval
boende som Forsdrjningsstdd och arbete.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kép som gors och dar HVB-samordnare kommer bidra till
bade matchning av kép, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att félja upp att den varden som
erbjuds haller forvantad kvalitet. Det innebar att vi bade kommer kunna spara pengar samtidigt

som vi haller en hogre kvalitet. (HVB-samordnare vuxna jobbar heltid from mitten av maj vilket
mojliggodr arbetet).

Utredningsenheter barn -3,4 mnkr (mar -2,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet barns resultat avviker med -3,4 mnkr mot periodens budget. Detta beror framst
pa 6kade kostnader for placeringar, men aven personal och konsulter avviker negativt. Pa
grund av ett 6kat infldde av arenden har verksamheten fortsatt behov av konsulter men de
planeras att avslutas under hosten. For att klara 6kat infléde av arenden utan att 6ka konsultkdp

sa pagar en omfoérdelning av arenden till samtliga enheter inom Socialnamndens
myndighetsenheter.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat.
Atgérd till avvikelsen

En organisationsdversyn med férslag pa férandring av organisering av handlaggningen av
malgruppen Barn och unga kommer att inledas till hosten. Tva konsulter finns kvar i
verksamheten men planeras att avslutas sista aug och sista september.

Rekryteringsenheten -0,7 mnkr (mar -0,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens negativa avvikelse beror pa kép av konsulentstddda jourhem pa grund av att

det &r fullt i egna kontrakterade jourhem, samt att det saknas familjehem vilket gér att barnen
blir kvar i jourhem.

Atgérd till avvikelsen

Rekryteringskampanj. Fortsatta och att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag av
mottagningsenheten samt utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera fler
familjehem vilket forvantas paverka kostnaderna for kdp av konsulentstédda jourhem i positiv

riktning. Verksamheten har idag uppnatt malet om 10 kontrakterade jourhem. Okat stéd till
befintliga familjehem.

Utredningsenhet ungdom -12,0 mnkr (mar -10,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med -12 mnkr mot periodens budget pa grund av
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hdga kostnader for externa placeringar (framst LVU) samt kopt 6ppenvard. Féregaende ars
omplaceringar paverkar kostnaderna aven for 2024. Ungefar lika stor andel ungdomar har
problematik kopplat till missbruk, neuropsykiatri samt kriminalitet. Antalet placeringar har gatt
ner fran 56 (sista tertialet 2023) till 46 (forsta tertialet 2024). Nagra av dessa har gatt dver ill
Utredningsenhet vuxen.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat.
Atgérd till avvikelsen

Utifran besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern éppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet
(SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt mojliggoéra tidigare hemtagning dar det ar majligt.

Familiehemsenheten -3,3 mnkr (mar -2,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for placeringar ar nagot hégre an férvantat for perioden och avviker mot budget med
-4,2 mnkr. Denna kostnad beror pa att vi inte har tillrdckligt manga familjehem i egen regi.
Intakter for ensamkommande barn tacker en del av budgetunderskottet.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat.
Atgérd till avvikelsen

For att matcha familiehemmens behov av stdd, for att kunna konkurrera med konsulentstodet
som externa utférare kan ge har familjehemsenheten delats upp i tva enheter. Syftet med
férandringen av organisationen ar att 6ka fokuset pa stod till vara egna familjehem. For att ge
familjehemmen ratt stdd har verksamheten arbetat med tjanstedesign.

Enheten for vald i néra relation +1,0 mnkr (mar +0,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens positiva resultat beror pa vakanta, annu inte tillsatta tjanster. Ny lagstiftning 1
april med krav pa kompetens och HVB-tillstand kan innebara 6kade kostnader. Utifran nya
lagstiftningen har man blivit beviljad en utdkning av personalramen med 1 socialsekreterare.
Utifran ovan beraknas 6verskottet att minska under hosten.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat.
Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard for den positiva avvikelsen, daremot en atgard for att minska kostnaderna for kdp
av skyddat boende. Verksamheten har idag ett utkast till avtal mellan flera kommuner som
innebéar férbindelse om att véxelvis ta emot valdsutsatta som pa grund av skyddsbehov behéver
byta bostadsort.

Flyktingboende Kristinelundsgarden +0,9 mnkr (mar +0,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Schablonintékterna fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader verksamheten har for
personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Delar av intékter fran Migrationsverket
tacker Kristinelunds hyreskostnad.

Atgérd till avvikelsen

Kommunen invantar beslut fran staten angdende vad som ska ske med Ukrainaflyktingarna i
Sverige. Beddomningen sa har langt ar att kommunerna kommer fa fortsatt uppdrag rérande
boende fér denna malgrupp, och att staten aven fortsatt kommer tillféra statsstod for detta till
kommunerna.

Mottagningsenheten -0,6 mnkr (mar -0,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
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Enheten har under aret haft behov av mer personal, rekrytering har méjliggjort avslut av tidigare
konsulter.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat.
Atgérd till avvikelsen
Ingen atgard i dagslaget.

Oppenvéardsenheter/Stédboende -0,9 mnkr (mar -0,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamheten har negativ avvikelse mot budget da finansiering saknas for sociala
insatsgrupper.

Atgérd till avvikelsen
Ingen atgard i dagslaget.

Forebyggande enheter -1,7 mnkr (mar -1,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Riktade statsstdd for psykisk halsa beviljades med ca 1 mnkr Iagre an planerat och ansékt om
for Férebyggande sociala insatser. Intakterna blir darigenom lagre an budgeterat vilket gor att
det saknas finansiering av tva faltare som beslutats som forstarkning utifran laget i Gavle.

Finns har ett fiktivt minus. Lonekostnad for en drogsamordnare sker pa omrade FIA, men
budget for denna ligger hos kontorschef Férebyggande och kompetens. Detta ser alltséd ut som
ett minus men matchas rakt av mot motsvarande plus pa Kontoret.

Kostnad om ca 300 tkr for mobler och inredning till lokalerna for "Grinden” har belastat
Forebyggandenhetens budget 2024, vilket inte var planerat.

Atgérd till avvikelsen

Arbetet med att férebygga placering vid HVB, samt att méjliggdra tidigare hemtagning har inletts
under varen. Familjestodet samt faltarna hos Férebyggandeenheterna har pabdérjat att ta
arenden i detta arbete, totalt ca 10 drenden hanteras av familjestdéd och faltare, i bérjan av maj.
Detta kommer rendera minskade placeringskostnader hos Kontor myndighet.

Tillstdndsenheten -1,2 mnkr (mar -0,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Tillstandsenheten arliga avgifter ar den storsta intékten. Faktureringen av de arliga avgifterna
sker under september/oktober. Fakturering for arbete kopplat till Alvkarleby och Ockelbo
kommun sker under maj. Saledes avviker intakter mot budget da dessa inte ar periodiserade.

TillstAndsansdkningar inom alkohol uppgar per delar 1 till 49% av budgeten och ansékningar
rérande tobak uppgar till 40% av budgeten for helar. Fér narvarande finns negativ avvikelse pa
personalkostnader, men kostnaderna férvantas sjunka from maij.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Utveckling och stdd -0,7 mnkr (feb -0,3 mnkr)
Atgérd till avvikelsen

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 10 &rsarbetare, motsvarande ca 7 mnkr
pa helarsbasis. For Socialnamnden innebar detta ca 2,2 mnkr. Inventering har pabdrjats for att
identifiera lagstyrda funktioner, se dver mojliga kostnadsminskningar generellt samt kommande
vakanser eller e tillsatta tjanster, funktioner med beréringspunkter till varandra samt efterfragan
av resurser/bedémning av kommande behov.

Forst 2025 uppnas helarseffekt, for innevarande ar foérvantas verksamhetsomradet spara ca 4
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mnkr totalt (samtliga ndmnder).

Investeringsverksamhet
Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr.

41.2
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