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Ekonomisk manadsrapport for socialnamnden,
mars 2024

Forslag till beslut
Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for socialn@mnden

avseende mars 2024.

Arendebeskrivning
Ackumulerat resultat t.o.m. mars ar minus 22,3 mnkr for hela namndens

ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar féor samma period

minus 24,4 mnkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Mars manadsrapportering ar den forsta med nya rutiner och rapportuttag for
leverantorsfakturahantering. Det innebar att de fakturor/kostnader som inte har
beslutsattesterats per sista mars kan vara poster som inte ska belasta resultatet.
Likasa kan uppbokning av kostnader skett trots att dessa kostnader redan resultatforts.
| dagslaget finns inte rapporter framtagna foér att kunna kvalitetssakra denna

information.

Namndens avvikelser avser framst placeringskostnader, kdpt 6ppenvard samt
personalkostnader. Fortsatt finns ett fatal konsulter kvar. Lénetillagg i vissa

verksamheter ligger kvar for att behalla samt rekrytera personal.

De storsta placeringskostnaderna pa Utredning Vuxen avser stédboende samt HVB

och behandlingshem (framst Sol ). Verksamhet arbetar fér att stétta upp féraldrar med
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Oppenvardsinsatser, for att mojliggéra hemgang.

Da det ar fullt i kontrakterade jourhem samt saknas familjehem, blir barn kvar langre i
konsultentstédda jourhem, vilket ar kostsamt. Rekryteringskampanj fortloper.
Verksamheten har lyckats rekrytera fler familjehem vilket férvantas paverka

kostnaderna for kop av konsulentstdédda jourhem i positiv riktning.

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker negativt mot budget pa grund av hoga
kostnader for externa placeringar (framst LVU) och kopt 6ppenvard. Ungefar lika stor
andel ungdomar har problematik kopplat till missbruk, neuropsykiatri samt kriminalitet.
UtifrAn besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern éppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan
arsskiftet (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt méjliggéra tidigare hemtagning

dar det ar mojligt.

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 10 arsarbetare, motsvarande
ca 7 mnkr pa helarsbasis. For Socialndmnden innebar detta ca 2,2 mnkr. Inventering
har pabdrjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver mojliga
kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller ej tillsatta tjanster,
funktioner med beréringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning

av kommande behov. Forst 2025 uppnas helarseffekt.
Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr.

Grundregeln ar att namnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid

eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut fattades 27 november 2023, och forutsattningarna
for att na helarseffekt fér 2024 blev darmed direkt svara, eftersom besparingar uppnas
primart genom att minska eller avsluta verksamheter. Pabérjade besparingar under
2024 ger effekter pa de ekonomiska forutsattningarna for 2025 (Valfardsnamnderna
har ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr for 2024, som en konsekvens av

namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Namnden fattade besparingsbeslut den 20 februari. De beslut som ndmnden fattade
innebar helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under
en 12-manadersperiod). Endast mindre del av denna summa kommer alltsa att uppnas
i form av besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade beslut om
budget i december 2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Sektorn behdver darmed arbeta vidare med utredningar for att komma med fler forslag
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till besparingar.

Efter fattat beslut har arbetet pabérjats med att effektuera besluten. Dar beslut handlar
om minskningar av verksamheter och personal behdver en process med fackliga
organisationer foljas, och den pagar just nu. Darmed ar det oerhdrt svart att Iagga en
prognos for namnden eftersom det i nulaget inte gar att sdga nar denna process ar
avslutad. Handlar det om andra férandringar, t ex omfordelning av resurser internt eller

att utreda for att lagga fram fler férslag medfér aven det svarigheter att prognostisera.

Det bor aterupprepas att de sa kallade Valfardsnamnderna har en utmanande situation
bade utifran det ekonomiska laget och de samhallsutmaningar som namnderna ska
mota och svara upp mot. Det handlar t ex om kort- och langsiktig
kompetensforsorjning, dar nastintill alla yrkeskategorier moéter 6kande krav bade vad
géaller nyrekryteringar och kompetensutveckling for befintlig personal. Det handlar om
att hoja nivan pa den kommunala primarvardens formaga, dar bade den generella
utvecklingen inom halso- och sjukvarden samt de utmaningar regionerna har att
hantera 6kar trycket pa kommunerna. Och det handlar om att kommunen fran 1 juli
2025 ska kunna svara upp mot en ny Socialtjanstlag, dar fokus bl a ska vara pa ett
forebyggande arbete i alla aldrar, och dar bade processer, strukturer, organisering
(sannolikt bade tjanstemannaorganisationen och den politiska organisationen) behéver
utvecklas och férandras. Detta ar tre stora omraden att hantera, men det finns givetvis
fler omraden, bade som en konsekvens av en pa manga omraden utmanande

samhallsutveckling och av var organisationen befinner sig just nu.

Utifran ovan laggs prognos -50 mnkr for nAmndens ansvarsomrade, varav ca 3,5 mnkr

avser PO-6kning om 1,43 %. En mer precis prognos kan forvantas till delar 1.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga 1 redovisas socialndmndens resultat och investeringar for mars 2024.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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