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1 Resultatrapport

Socialndgmnden Utfall Budget Avvikelse | Férédndring % Budget
mot budget
TOTALT 202401-202403 | 202401-202403 2023 / 2024 202401-202412
Intdkter
Taxor och avgifter 1261 1268 -7 53% 5070
Hyresintdkter 2554 3834 -1280 -37,3% 15335
Statsbidrag 6705 5684 1021 -21,8% 22737
Ovriga intdkter 8125 7377 748 8,6% 29 507
Kommunbidrag 158 603 158 603 0 4,9% 634 411
Summa intdkter 177 247 176 765 482 2,8% 707 060
Kostnader
Personalkostnader -96 391 -94027 -2 364 12,8% -384 410
Inhyrd personal och konsulter -1722 -494 -1228 -59,2% -1976
Bidrag och transfereringar -3304 -3145 -159 22,0% -12 580
Kép av verksamhet och entreprena -76 275 -56 626 -19 649 9,2% -226 505
Hyror och fastighetskostnader -12 386 -13033 647 2,3% -52 069
Ovriga kostnader -7 290 -5796 -1493 -7,0% -23 185
Material och férbrukning -1211 775 -436 -8,8% -3101
Fordon och transporter -613 -415 -198 2,3% -1662
Maltider -183 -175 -8 7,8% -700
Avskrivningar och intern rénta -211 -218 7 8,2% -872
Summa kostnader -199 587 -174 706 -24 881 8,2% -707 060
Resultat -22 339 2059 -24 398 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, mars 2024

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. mars minus 22,3 mnkr fér hela
namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma
period minus 24,4 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 247 tkr fran SON
till den centrala bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation Hill
namnden for helarseffekt av kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda investeringar
under 2023, vilket ger SON 6kat kommunbidrag med 73 tkr. Total justering for
namnden uppgar till -174 tkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Mars manadsrapportering ar den férsta med nya rutiner och rapportuttag for
leverantorsfakturahantering. Det innebar att de fakturor/kostnader som inte har
beslutsattesterats per sista mars kan vara poster som inte ska belasta resultatet.
Likasa kan uppbokning av kostnader skett trots att dessa kostnader redan resultatforts.
| dagslaget finns inte rapporter framtagna fér att kunna kvalitetssdkra denna

information.
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. mars 2024

Utredningsenhet vuxen -6,2 mnkr (feb -3,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -6,2 mnkr mot periodens budget pa
grund av hogre kostnader for placeringar an budgeterat (-5,7 mnkr), kostnaderna ar
dock lagre i jamforelse med samma period foregaende ar. De storsta
placeringskostnaderna avser stédboende samt HVB och behandlingshem (framst Sol)

Pagaende placeringar fran Utredningsenhet ungdom har under manaden forts ver till
Utredningsenhet vuxen for de fyllt 18 ar.

Atgérd till avvikelsen

Fortsatta arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan for att undvika
aterfall i missbruk. Verksamhet arbetar for att stétta upp féraldrar med
Oppenvardsinsatser, for att mojliggéra hemgang.

Utredningsenheter barn -2,9 mnkr (feb -1,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet barns resultat avviker med -2,9 mnkr mot periodens budget. Detta

beror framst pa 6kade kostnader fér placeringar, men aven personal och konsulter

avviker negativt. Pa grund av ett dkat infléde av arenden har verksamheten har fortsatt
behov av konsulter.

Atgérd till avvikelsen

Fortsatt 16netillagg for att bibehalla och rekrytera personal. Tva konsulter finns kvar i
verksamheten som forlangts till foljd av hég arbetsbelastning.

Rekryteringsenheten -0,5 mnkr (feb -0,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens negativa avvikelse beror pa kdp av konsulentstédda jourhem pa grund

av att det ar fullt i egna kontrakterade jourhem, samt att det saknas familjehem vilket
gor att barnen blir kvar i jourhem.

Atgérd till avvikelsen
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Rekryteringskampanj. Fortsatta och att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag

av mottagningsenheten samt utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera
fler familjehem vilket forvantas paverka kostnaderna for kop av konsulentstédda

jourhem i positiv riktning. Verksamheten har idag uppnatt malet om 10 kontrakterade
jourhem.

Utredningsenhet ungdom -10,3 mnkr (feb -6,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med -10,3 mnkr mot periodens budget pa
grund av hoga kostnader for externa placeringar (framst LVU) samt kopt 6ppenvard.
Foregaende ars omplaceringar paverkar kostnaderna aven for 2024. Ungefar lika stor

andel ungdomar har problematik kopplat till missbruk, neuropsykiatri samt kriminalitet.

Antalet placeringar har gatt ner under mars manad fran 51 till 45. Nagra av dessa har
gatt over till Utredningsenhet vuxen.

Atgérd till avvikelsen

UtifrAn besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna

Oppenvarden men aven extern éppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan

arsskiftet (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt méjliggéra tidigare hemtagning
dar det ar mgjligt.

Familiehemsenheten -2,4 mnkr (feb -0,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for placeringar ar nagot hogre an férvantat for perioden och avviker mot

budget med -3,2 mnkr. Denna kostnad beror pa att vi inte har tillrackligt manga
familjehem i egen regi.

Atgérd till avvikelsen

For att matcha familjehemmens behov av stdd, for att kunna konkurrera med
konsulentstodet som externa utférare kan ge har familiehemsenheten delats upp i tva
enheter. Syftet med forandringen av organisationen ar att 6ka fokuset pa stod till vara

egna familjehem. For att ge familiehemmen ratt stéd har verksamheten arbetat med
tjanstedesign.
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Enheten for vald i nara relation +0,7 mnkr (feb 0,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens positiva resultat beror pa vakanta, annu inte tillsatta tjanster.
Atgérd till avvikelsen

Verksamheten har idag ett utkast till avtal mellan tre kommuner som innebar

forbindelse om att vaxelvis ta emot valdsutsatta som pa grund av skyddsbehov
behdver byta bostadsort.

Flyktingboende Kristinelundsgarden +0,8 mnkr (feb +0,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Schablonintakterna fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader verksamheten har

for personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Delar av intakter fran
Migrationsverket tacker Kristinelunds hyreskostnad.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard. Beslut fran staten angaende vad som ska ske med Ukrainaflyktingarna i

Sverige vantas. Bedémningen sa har langt ar att kommunerna kommer fa fortsatt

uppdrag rérande boende fér denna malgrupp, och att staten kommer tillféra statsstoéd
for detta.

Mottagningsenheten -0,4 mnkr (feb -0,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Enheten har under aret haft behov av mer personal, rekrytering har magjliggjort avslut
av tidigare konsulter.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard i dagslaget.

Oppenvardsenheter/Stodboende -0,8 mnkr (feb -0,6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
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Verksamheten har negativ avvikelse mot budget da finansiering saknas for sociala

har dock hittills varit svart att rekrytera.

insatsgrupper. Det finns flera vakanser och verksamheten ar i behov av mer personal,
Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard i dagslaget.

Forebyggande enheter -1,4 mnkr (feb -0,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamheten har annu inte fatt del av vardedverféringsmedel, samt saknar

finansiering for tva tjanster kopplat till uppdrag om starkt férebyggande arbete.
Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Tillstdndsenheten -0,9 mnkr (feb -0,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Enheter har negativ avvikelse vilket beror dels pa nagot hdgre personalkostnader an

planerat, men framst till foljd av att de rorliga intakterna annu inte kommit in. Normalt
faktureras ett par ganger per ar men ar inte periodiserat i budget.
Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Utveckling och stod -0.7 mnkr (feb -0,3 mnkr)
Atgérd till avvikelsen

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 10 arsarbetare, motsvarande

ca 7 mnkr pa helarsbasis. For Socialnamnden innebar detta ca 2,2 mnkr. Inventering
har pabdrjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver mojliga

kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller ej tillsatta tjanster,

funktioner med berdringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning
av kommande behov.
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Forst 2025 uppnas helarseffekt, for innevarande ar férvantas verksamhetsomradet
spara ca 4 mnkr totalt (samtliga namnder).

3 Arsprognos

Grundregeln ar att namnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid

eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut fattades 27 november 2023, och forutsattningarna
for att na helarseffekt for 2024 blev darmed direkt svara, eftersom besparingar uppnas
primart genom att minska eller avsluta verksamheter. Paboérjade besparingar under
2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for 2025 (Valfardsnamnderna
har ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr for 2024, som en konsekvens av

namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Namnden fattade besparingsbeslut den 20 februari. De beslut som ndmnden fattade
innebar helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under
en 12-manadersperiod). Endast mindre del av denna summa kommer alltsa att uppnas
i form av besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade beslut om
budget i december 2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Sektorn behdver darmed arbeta vidare med utredningar for att komma med fler férslag
till besparingar.

Efter fattat beslut har arbetet paborjats med att effektuera besluten. Dar beslut handlar
om minskningar av verksamheter och personal behdver en process med fackliga
organisationer foljas, och den pagar just nu. Darmed ar det oerhdrt svart att lagga en
prognos for namnden eftersom det i nulaget inte gar att sdga nar denna process ar
avslutad. Handlar det om andra férandringar, t ex omfoérdelning av resurser internt eller

att utreda for att lagga fram fler férslag medfér aven det svarigheter att prognostisera.

Det bor aterupprepas att de sa kallade Valfardsnamnderna har en utmanande situation
bade utifran det ekonomiska laget och de samhallsutmaningar som namnderna ska
mota och svara upp mot. Det handlar t ex om kort- och langsiktig
kompetensforsorjning, dar nastintill alla yrkeskategorier méter 6kande krav bade vad
géaller nyrekryteringar och kompetensutveckling for befintlig personal. Det handlar om
att hoja nivan pa den kommunala primarvardens formaga, dar bade den generella
utvecklingen inom halso- och sjukvarden samt de utmaningar regionerna har att

hantera 6kar trycket pa kommunerna. Och det handlar om att kommunen fran 1 juli
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2025 ska kunna svara upp mot en ny Socialtjanstlag, dar fokus bl a ska vara pa ett
forebyggande arbete i alla aldrar, och dar bade processer, strukturer, organisering
(sannolikt bade tjanstemannaorganisationen och den politiska organisationen) behéver
utvecklas och férandras. Detta ar tre stora omraden att hantera, men det finns givetvis

fler omraden, bade som en konsekvens av en pa manga omraden utmanande
samhallsutveckling och av var organisationen befinner sig just nu.

Utifran ovan laggs prognos -50 mnkr fér namndens ansvarsomrade, varav ca 3,5 mnkr
avser PO-6kning om 1,43 %.

4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Ackumulerat resultat t.o.m. mars ar minus 22,3 mnkr for hela namndens

ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period
minus 24,4 mnkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Mars manadsrapportering ar den férsta med nya rutiner och rapportuttag for
leverantorsfakturahantering. Det innebar att de fakturor/kostnader som inte har
beslutsattesterats per sista mars kan vara poster som inte ska belasta resultatet.

Likasa kan uppbokning av kostnader skett trots att dessa kostnader redan resultatforts.

| dagslaget finns inte rapporter framtagna fér att kunna kvalitetssakra denna
information.

Namndens avvikelser avser framst placeringskostnader, kopt 6ppenvard samt
personalkostnader. Fortsatt finns ett fatal konsulter kvar. Lonetillagg i vissa
verksamheter ligger kvar for att behalla samt rekrytera personal.

De storsta placeringskostnaderna pa Utredning Vuxen avser stédboende samt HVB

och behandlingshem (framst SolL ). Verksamhet arbetar for att stétta upp féraldrar med
Oppenvardsinsatser, for att mojliggéra hemgang.

Da det ar fullt i kontrakterade jourhem samt saknas familjehem, blir barn kvar langre i
konsultentstddda jourhem, vilket ar kostsamt. Rekryteringskampanj fortloper.

Verksamheten har lyckats rekrytera fler familjehem vilket forvantas paverka
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kostnaderna for kop av konsulentstddda jourhem i positiv riktning.

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker negativt mot budget pa grund av héga
kostnader for externa placeringar (framst LVU) och kdpt 6ppenvard. Ungefar lika stor
andel ungdomar har problematik kopplat till missbruk, neuropsykiatri samt kriminalitet
Utifran besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna

Oppenvarden men aven extern éppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan

arsskiftet (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt méjliggéra tidigare hemtagning
dar det ar mojligt.

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 10 arsarbetare, motsvarande

ca 7 mnkr pa helarsbasis. For Socialnamnden innebar detta ca 2,2 mnkr. Inventering
har paboérjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se dver mdjliga

kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller gj tillsatta tjanster,

funktioner med beroéringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning
av kommande behov. Forst 2025 uppnas helarseffekt.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr.

Grundregeln ar att namnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid

eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut fattades 27 november 2023, och forutsattningarna
for att na helarseffekt for 2024 blev darmed direkt svara, eftersom besparingar uppnas
primart genom att minska eller avsluta verksamheter. Paboérjade besparingar under
2024 ger effekter pa de ekonomiska forutsattningarna for 2025 (Valfardsnamnderna
har ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr for 2024, som en konsekvens av

namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Namnden fattade besparingsbeslut den 20 februari. De beslut som namnden fattade
innebar helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under
en 12-manadersperiod). Endast mindre del av denna summa kommer allts& att uppnas
i form av besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade beslut om

budget i december 2023 utifran de ramar som alltsad gavs den 27 november 2023.

Sektorn behdver darmed arbeta vidare med utredningar for att komma med fler forslag
till besparingar.

Efter fattat beslut har arbetet paborjats med att effektuera besluten. Dar beslut handlar
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om minskningar av verksamheter och personal behdver en process med fackliga
organisationer foljas, och den pagar just nu. Darmed ar det oerhdrt svart att lagga en
prognos for namnden eftersom det i nulaget inte gar att sdga nar denna process ar
avslutad. Handlar det om andra férandringar, t ex omfordelning av resurser internt eller

att utreda for att lagga fram fler forslag medfér aven det svarigheter att prognostisera.

Det bor aterupprepas att de sa kallade Valfardsnamnderna har en utmanande situation
bade utifran det ekonomiska laget och de samhallsutmaningar som namnderna ska
mota och svara upp mot. Det handlar t ex om kort- och langsiktig
kompetensforsorjning, dar nastintill alla yrkeskategorier méter 6kande krav bade vad
galler nyrekryteringar och kompetensutveckling for befintlig personal. Det handlar om
att héja nivan pa den kommunala primarvardens formaga, dar bade den generella
utvecklingen inom halso- och sjukvarden samt de utmaningar regionerna har att
hantera okar trycket pa kommunerna. Och det handlar om att kommunen fran 1 juli
2025 ska kunna svara upp mot en ny Socialtjanstlag, dar fokus bl a ska vara pa ett
forebyggande arbete i alla aldrar, och dar bade processer, strukturer, organisering
(sannolikt bade tjanstemannaorganisationen och den politiska organisationen) behdver
utvecklas och férandras. Detta ar tre stora omraden att hantera, men det finns givetvis
fler omraden, bade som en konsekvens av en pa manga omraden utmanande

samhallsutveckling och av var organisationen befinner sig just nu.

Utifran ovan laggs prognos -50 mnkr fér namndens ansvarsomrade, varav ca 3,5 mnkr

avser PO-6kning om 1,43 %. En mer precis prognos kan férvantas till delar 1.
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