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1 Inledning

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Beskedet fran regeringen kring att en ny Socialtjanstlag ska galla fran 1 juli 2025 kom under
hdsten, och har medfért att organisationen infor 2024 har bérjat rigga for att kunna lagga ett
sarskilt fokus pa det arbetet.

Namnden har fattat beslut om sarskilt fokus pa det brottsférebyggande arbetet, och det har bl a
inrattats sk SIG-team (Sociala Insatsgrupper).

Det har funnits relativt stora utmaningar vad galler personalsituationen pa nagra av
utredningsenheterna, men ett fokuserat arbete har medfort att behovet av konsulter har minskat
till forman for tillsvidareanstallda medarbetare.

De externa placeringarna har fortsatta 6ka, och arbetet med att minska dessa fortsatter
ofortrutet in i 2024.

3 Malanalys

3.1 Namnden arbetar for att stodja barn och familj i syfte att
oka skolnarvaron.

Namndens/bolagets verksamheter

Férebyggandeenheternas primara samverkansaktér ar skolverksamheter. Atskilliga aktiviteter
och insatser har genomforts som bland annat; Agera tillsammans, Mentorer i valdsprevention
(MVP), Nodstopp och Machofabriken. Riktade insatser har genomforts mot utvalda skolor; bl. a
Andersbergsskolan och Nynasskolan. Familjestddet har intensifierat samarbetet med alla skolor
i Gavle, utsett kontaktpersoner till skolomraden. Utbildning Gavle har uppvaktat
Forebyggandeenheten att inleda samarbete i skolsociala team. Detta kan vi i nulaget inte inga i
utifran det ekonomiska laget da viss medfinansiering kravs. Detta ar dock angelaget i framtiden.

Namnden har ett sarskilt ansvar for de barn som ar Familjehemsplacerade. For att mojliggora
en god skolgang samt stddja barn i skolnarvaro far placerade barn tillgang till skolfam som ar ett
satt att stddja och folja upp barn skolgang under placering. Statistik fran skolfam 2023 visar att
det vid slutet av lasaret 2022—2023 var tre elever som slutade grundskolan, samtliga med
behdorighet till gymnasieskolan. En av eleverna hade inte godkant i engelska men kom anda in
pa 6nskat program med mojlighet att Idsa upp engelskan vid sidan av. Med syfte att 6ka antalet
anmalningar och i tidigt skede méta barn som ar i behov av stéd har Mottagningsenheten ett
arbetssatt att koppla kontaktpersoner fran enheten till de kommunala férskolornas
rektorsomraden. Syftet har varit att underlatta konsultation, radgivning och strukturera
samverkan.

Indikator Utfall Malvarde Status
Resultat av planerade Ja Ja
genomférda aktiviteter
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3.2 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska ta fram en handlingsplan for att fler ska
vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller kontaktperson for de
barn och unga som behover det.

Namndens/bolagets verksamheter

Rekryteringsenheten har under aret arbetat med en rekryteringskampanj for att fa fler att vilja bli
familjehem, kontaktfamilj och kontaktperson. Resultatet blev en 6kning av ansokningar till att bli
kontaktperson. For att fler ska vilja bli familjehem s& behdver stddet till Familjehem utvecklas,
da detta ar en av forutsattningarna bade for att vilja ta pa sig ansvaret som familjehem och
forhindra att familiehemmet avsager sig uppdraget under pagaende placering.

Under 2023 har darfér Familjehemsenheten omorganiserats i tva skilda enheter varav
Familjehemsenheten-stdd har till uppgift att stédja Familiehemmen i att klara sin uppgift som
familjehemsforaldrar. Effekten av Familjehemsenheten-stdd forvantas bli minskade
sammanbrott i familjehem med omplaceringar till konsulentstédda familjehem eller HVB som
foljd. Uppfdljningen och hanteringen av ersattningar till uppdragstagare blir ocksa sakrare da
fokus pa enheten ligger pa uppdragstagarna. Mottagningsenheten och utredningsenheterna har
ocksa i uppdrag att géra beddmningar om barnet eller ungdomens egna natverk ar mgéjliga
natverkshem for det enskilda barnet eller ungdomen och éverlamna eventuella férslag till
rekryteringenheten for vidare utredning.

Gron handlingsplan ar framtagen

Indikator Utfall Malvarde Status
Handlingsplan ar Ja Ja

framtagen och ar

etablerad

3.3 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden mojliggor forstarkta
familjestodsutbildningar och andra stodjande insatser till
familjer.

Namndens/bolagets verksamheter

665 familjer har sokt rad och stdd pa Familjestédet. En 6kning med 140 familjer jamfort med
2022. Det handlar om foraldrar till 1200 barn. Pa familjecentralerna har 260 rad&stéd samtal
hallits. Utéver detta har Familjestddet haft 12 féraldragrupper. Aven familjecentalen har natt 30
foraldrar via foraldragrupper. Flera sker ute i Andersberg och Satra. en féraldragrupp har
startats efter samarbete med moskén.

Tillsammans med barnhalsovarden har modellen Barnsakert igangsatts vilket lett till en 6kning
av antalet foraldrar med sma barn 0—6 ar som far stoéd. Verksamheten har ocksa intensifierat
samarbete med Familjerattsenheten for att utveckla stddet till separerade foraldrar. Det finns
ocksa en chattfunktion for féraldrastdd. En testpilot genomférdes dar Faltgruppen skulle ge stéd
till kontaktpersoner. Denna avslutades da inga kontaktpersoner kunde rekryteras. Sammantaget
har Férebyggandeenhetens verksamhet bidragit till god maluppfyllelse.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Aktivitet__er: Ja Ja
genomfdrande av
planerade aktiviteter

3.4 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska starka det forebyggande arbetet.
Socialnamnden ska starka det forebyggande arbetet med
till exempel fler faltassistenter, infora nagon form av forsta
linjens socialtjanst, sociala team eller sociala
insatsgrupper som finns narmare barn, familjer och skola
och ar enklare att komma i kontakt med och som gor mer
uppsokande verksamhet.

Namndens/bolagets verksamheter

Tilsammans med barnhélsovarden har modellen Barnsakert igangsatts vilket lett till en 6kning
av antalet féraldrar med sma barn 0-6 ar som far stdéd. Verksamheten har ocksa intensifierat
samarbete med Familjerattsenheten for att utveckla stddet till separerade foraldrar. Det finns
ocksa en chattfunktion for foraldrastdd. En testpilot genomférdes dar Faltgruppen skulle ge stéd
till kontaktpersoner. Denna avslutades da inga kontaktpersoner kunde rekryteras. Sammantaget
har Forebyggandeenhetens verksamhet bidragit till god maluppfyllelse.

Forebyggandeenheten har under aret fortsatt med flera olika insatser i tat samverkan med skola
och fritidsgardar (féraldragrupper, uppsokande faltarbete, MVP (mentorer i valdsprevention),
Agera tillsammans, informationsinsatser, deltagande i samverkanforum, machofabriken,
nddstopp, shanazi hjaltar bl a). Under hésten har ett antal "arenden" aktiverats for den nya
samverkansmetoden SSPF (Skola Socialtjanst Polis Fritidsverksamhet) vilket inneburit en
forstarkning av faltgruppen med 2 tjanster.

Indikator Utfall Malvarde Status
Ar planerade Ja Ja

aktiviteter

genomférda?

3.5 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska infora fler forebyggande insatser for
barn 7-15 ar.

Namndens/bolagets verksamheter

Grinden har startat upp en anonym chatt for att minska trosklar att ta kontakt men aven 6ka
tillgangligheten for barn och unga. Chatten sker en gang i veckan kvallstid men aven direkt efter
skolférelasningar om hur det ar att vara barn i en familj med svarigheter med missbruk, psykisk
ohalsa och konflikter.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Indikator: Ja Ja
genomfdrande av
aktiviteter under aret

3.6 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden individanpassar for battre psykisk halsa
genom att erbjuda fler aktiviteter och insatser till
malgrupper med beslut enligt Socialtjanstlagen.

Namndens verksamheter/Status

Utvecklad samverkan med civilsamhallet for att na yngre malgrupper. Det har inventerats
presumtiva deltagare till gruppverksamheten gallande stddjande insatser for foraldrar till barn
med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Det har ocksa startats upp gruppverksamhet for
barn som bevittnat vald i hemmet. For de barn som deltagit i polisforhor sé har efter-barn forhor
erbjudits. Grinden har sakerstallt det fortsatta stodet till barn som har féraldrar med psykisk
ohélsa via avtal

Indikator Utfall Malvarde Status

Indikator: Ja Ja
genomfdrande av
aktiviteter under aret

3.7 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden infor fritidspeng till barn i utsatthet.

Namndens/bolagets verksamheter
Ej genomfort.

| april 2023 tilldelade Regeringen ett uppdrag till flera myndigheter i syfte att skapa jamlik
tillgang till idrott och kultur fér barn och unga. Socialnamnden invantar de nationella
myndigheternas férberedelser som kravs for att fritidskortet ska inféras. Det avser E-
halsomyndigheten, Foérsakringskassan, MUCF och Statens kulturrad som har uppdrag att
sakerstalla att forutsattningar for inférandet finns pa plats for att infora fritiskortet under 2024.
Dialog kommer &ven att ske mellan dessa berérda myndigheter och Svenskt friluftsliv,
Riksidrottsforbundet, SKR samt andra relevanta aktérer.

Indikator Utfall Malvarde Status
Genomférande av . Nej . Ja
aktiviteter under aret
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3.8 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Minska antalet externa placeringar till forman for
oppenvardsinsatser. Den handlingsplan som togs fram av
sektorn under 2022 ska foljas.

Namndens/bolagets verksamheter

Gemensam handlingsplan for att minska placeringskostnaderna och 6ka antalet
oppenvardsinsatser

Arbetet med den gemensamma handlingsplanen som omfattar kontoren Stéd i hemmet,
Myndighet samt Forebyggande och kompetens fortgar. Dock finns behov av att revidera,
utveckla och konkretisera handlingsplanen vidare.

Arbete efter framtagen handlingsplan har igangsatts under 2023 men énskade effekter har
uteblivit. Ett antal aktiviteterna har startat eller genomférts, medan andra ar under uppstart. Den
enskilt storsta insatsen ar SIG, vilken har startats upp och flera ungdomar deltar. Trots detta sa
har antalet placeringar av barn och ungdomar 6kat. Utredningsenhet ungdom (UEU) har
tillsammans med 6ppenvarden pabdrjat ett arbete enligt SIG-modellen som innebar utokad
samverkan med polis, skola socialtjanst, vardnadshavare och ungdom for att férhindra en
fortsatt kriminell utveckling hos den unge. Utredningsenhet Vuxen har utékat ambulerande
motivationsteamet med 3 tjanster (lotsar) som ska motivera unga kriminella fran 18 ar och
uppat, till avhopparverksamhet och bryta med brottslig verksamhet. Arbetet sker i samverkan
med den enskilde, frivarden och polis.

Atgérder som syftar till att utveckla brottsférebyggande évergripande samverkan mellan
socialtjanst och polis.

Enhetschef for Oppenvéardsenhet barn och familj samt enhetschef for Oppenvardsenhet Vuxen
har under 2023 ingatt i ledningsgrupp i arbetet som syftar till att samverka i brottsférebyggande
arbete. Nu deltar inte ndgon enhetschef fran Oppenvardsenhet vuxen. Fragan om huruvida
denna grupp skall besta kommer att tas pa nasa mote, den 10/4. Oklart om den har gruppen
kommer att besta da det nu finns andra forum dar operativa chefer fran socialtjanst, polis och
skola moéts i och med organisationen med SIG och SSPF inom Valfard Gavle.

Atgarder for att insatser under utredningstid genom att ta fram en arbetsmodell, t ex
”Sida vid sida” har i slutet av 2023 startats en samverkan mellan Oppenvardsenhet barn och
Utredningsenhet barn dar det pagar ett arbete dar behandlare och utredare arbetare "Sida vid
sida”.

Insatser sker utifran behov — utredning om utformning och omfattning.

Ny organisation av Oppenvéardsenhet fér barn och ungdom fran den 1/9 dér bistandsbedémda
insatser planeras utifran behov. Vid férdelning av uppdrag till behandlarna beaktas vilken
kompetens som behdvs i arbetet och vilka metoder samt forlaggning av tider. Familjehuset har
schemalagd arbetstid.

Inget riktat gemensamt arbete mellan enheterna i Kontor Myndighet och Kontor Stéd i hemmet
har genomfoérts. Daremot ar det en del av det ordinarie arbetet att 6ppenvardsinsatser kan
beviljas i samband med att placerade barn och unga ska flytta hem till sin familj t ex.

Malanalys

Utifran den gemensamma handlingsplanen sa har flera aktiviteter genomférts, avslutats och
pabdrjats férutom "sida vid sida” uppdraget under 2023. Dessa insatser har hursomhelst inte
gett en positiv effekt i antalet minskade placeringar under 2023. | flera av dessa insatser finns
dock en potential att de arbeten som har startats kan komma att ge en positiv effekt gallande
minskade placering under 2024.
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Malet ar inte uppnatt under 2023. Handlingsplanen kommer att analyserar och utvecklas under
forsta halvaret 2024.

Indikator Utfall Malvarde Status
Indikator 1: placering . Nej . Ja
och

Oppenvardsinsatser

Indikator 2: genomféra Delvis Ja
handlingsplaner

3.9 Serveringstillstand. Battre service, tydlighet,
forutsagbarhet, dialog, information och uppféljning.

|
Namndens/bolagets verksamheter samt analys av indikatorer

Tydliga gemensamma aktiviteter saknas mellan berérda delar av organisationen. Ett
utvecklingsarbete kommer ske under hésten. Det NKI-méatt som redovisas inom Livsmiljé Gavle
for berord del visar pa hogt resultat och har delvis relevans for namndens mal.

Indikator Utfall Malvarde Status

Samverkan och [ Nej Ja
omvarldsbevakning
ska utvecklas

Servicen ska utga ifran B Nej B Ja
kundens behov och

intressen och dar hela

lagutrymmet ska

tillampas.

3.10(Alla i Gavie kommun har trygga boendemiljoer)
Socialnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan for
hur metoden ”Bostad forst” kan inforas i Gavle kommun, i
syfte att minska hemlosheten.

Utredningsenhet boende har under 2023 fortsatt utveckla sitt arbetssatt och insatser for att
mojliggora for individer att fa och behalla eget boende. Under 2023 sa har enheten tillsammans
med en jurist tagit fram riktlinjer fér bistand i form av boende som galler fér de olika insatserna.
En handlingsplan for Bostad Forst har tagits fram och information om projektet har gatt ut och
rekryteringen av deltagare till Bostad Forst har pabdrjats. En vagledare som ska arbeta med
deltagarna i projektet har anstallts. Férutom Gavlegardarna sa deltar aven Heimstaden i
projektet som mojliga hyresvardar. Projektet férvantas vara i full drift under férsta kvartalet
2024.

Indikator Utfall Malvarde Status

Handlingsplan Ja Ja
implementerad och
arbete pagar
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3.11(Robusta ekosystem) Socialnamnden sakerstaller att det
finns en plan for extraordinara handelser, samt
kontinuitetsplaner for verksamheterna.

Namndens/bolagets verksamheter

Kontinuitetsplaner och lokal instruktion for extremvader ar upprattad.
Maluppfyllelse har skett.

Indikator Utfall Malvarde Status
Plan for extraordinara Ja Ja
handelser samt
kontinuitetsplaner
finns

4 Uppfdljning av politiska uppdrag

4.1 Socialnamnden uppdras ta fram en handlingsplan for att
fler ska vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller
kontaktperson for de barn och unga som behover det.

Uppféljning uppdrag

Rekryteringsenheten har under aret arbetat med en rekryteringskampanj for att fa fler att vilja bli
familjehem, kontaktfamilj och kontaktperson. Resultatet blev en 6kning av ansékningar till att bli
kontaktperson. For att fler ska vilja bli familjehem sa behdver stddet till Familjehem utvecklas,
da detta ar en av forutsattningarna bade for att vilja ta pa sig ansvaret som familjehem och
forhindra att familiehemmet avsager sig uppdraget under pagaende placering.

Under 2023 har darfor Familiehemsenheten omorganiserats i tva skilda enheter varav

Familjehemsenheten-stdd har till uppgift att stédja Familiehemmen i att klara sin uppgift som
familjehemsforaldrar. Effekten av Familjehemsenheten-stdd forvantas bli minskade

sammanbrott i familjehem med omplaceringar till konsulentstédda familjehem eller HVB som
foljd. Uppfoéljningen och hanteringen av ersattningar till uppdragstagare blir ocksa sakrare da
fokus pa enheten ligger pa uppdragstagarna. Mottagningsenheten och utredningsenheterna har
ocksa i uppdrag att géra beddmningar om barnet eller ungdomens egna natverk ar méjliga
natverkshem for det enskilda barnet eller ungdomen och éverlamna eventuella forslag till
rekryteringenheten for vidare utredning.

Gron handlingsplan ar framtagen

4.2 Socialnamnden uppdras att mojliggora forstarkta
familjestodsutbildningar och andra stodjande insatser till

familjer.
Uppfoéljning uppdrag
65 familjer har sokt rad och stod pa Familjestddet. En 6kning med 140 familjer jamfért med

10
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2022. Det handlar om foraldrar till 1200 barn. Pa familjecentralerna har 260 rad&stéd samtal
hallits. Utéver detta har Familjestédet haft 12 féraldragrupper. Aven familjecentalen har natt 30
foraldrar via foraldragrupper. Flera sker ute i Andersberg och Satra. en féraldragrupp har
startats efter samarbete med moskén.

Tillsammans med barnhalsovarden har modellen Barnsakert igangsatts vilket lett till en 6kning
av antalet foraldrar med sma barn 0—6 ar som far stoéd. Verksamheten har ocksa intensifierat
samarbete med Familjerattsenheten for att utveckla stddet till separerade foraldrar. Det finns
ocksa en chattfunktion for foraldrastdd. En testpilot genomférdes dar Faltgruppen skulle ge stéd
till kontaktpersoner. Denna avslutades da inga kontaktpersoner kunde rekryteras. Sammantaget
har Férebyggandeenhetens verksamhet bidragit till god maluppfyllelse.

4.3 Socialnamnden uppdras att infora fler forebyggande
insatser for barn 7-15 ar.

Uppfoljning uppdrag

Grinden har startat upp en anonym chatt for att minska trosklar att ta kontakt men aven dka
tillgangligheten for barn och unga. Chatten sker en gang i veckan kvallstid men &aven direkt efter
skolférelasningar om hur det ar att vara barn i en familj med svarigheter med missbruk, psykisk
ohalsa och konflikter.

4.4 Socialnamnden uppdras att starka det forebyggande
arbetet med till exempel fler filtassistenter, infora nagon
form av forsta linjens socialtjanst, sociala team eller
sociala insatsgrupper som finns narmare barn, familjer och
skola och ar enklare att komma i kontakt med och som gor
mer uppsokande verksamhet. For starkta forebyggande
insatser finns 5 mnkr att ansoka fran kommunstyrelsens
finansforvaltning genom sarskilda beslut.

Uppféljning uppdrag

Tillsammans med barnhalsovarden har modellen Barnsakert igangsatts vilket lett till en 6kning
av antalet foraldrar med sma barn 0—6 ar som far stdéd. Verksamheten har ocksa intensifierat
samarbete med Familjerattsenheten for att utveckla stddet till separerade foraldrar. Det finns
ocksa en chattfunktion for foraldrastdd. En testpilot genomférdes dar Faltgruppen skulle ge stéd
till kontaktpersoner. Denna avslutades da inga kontaktpersoner kunde rekryteras. Sammantaget
har Férebyggandeenhetens verksamhet bidragit till god maluppfyllelse.

Forebyggandeenheten har under aret fortsatt med flera olika insatser i tat samverkan med skola
och fritidsgardar (féraldragrupper, uppsdkande faltarbete, MVP (mentorer i valdsprevention),
Agera tillsammans, informationsinsatser, deltagande i samverkanforum, machofabriken,
nddstopp, shanazi hjaltar bl a). Under hésten har ett antal "arenden" aktiverats fér den nya
samverkansmetoden SSPF (Skola Socialtjanst Polis Fritidsverksamhet) vilket inneburit en
forstarkning av faltgruppen med 2 tjanster.
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4.5 Socialnamnden uppdras att infora en fritidspeng till barn i

utsatthet.

A
Uppfoljning uppdrag

Ej genomfort. Invantar regering och riksdag som ndmnden rapporterat under hésten i samband
med "Synpunkter p4 mal och ramar"

| april 2023 tilldelade Regeringen ett uppdrag till flera myndigheter i syfte att skapa jamlik

tillgang till idrott och kultur for barn och unga. Socialndmnden invantar de nationella

myndigheternas forberedelser som kravs for att fritidskortet ska inféras. Det avser E-
halsomyndigheten, Foérsakringskassan, MUCF och Statens kulturrdd som har uppdrag att
sakerstalla att férutsattningar for inférandet finns pa plats for att infoéra fritiskortet under 2024.
Dialog kommer aven att ske mellan dessa berérda myndigheter och Svenskt friluftsliv,
Riksidrottsférbundet, SKR samt andra relevanta aktorer.

4.6 Socialnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan for
hur metoden ”"Bostad forst” kan inforas i Gavle kommun, i
syfte att minska hemlosheten.

Uppfoéljning uppdrag

Utredningsenhet boende har under 2023 fortsatt utveckla sitt arbetssatt och insatser for att
mojliggodra for individer att fa och behalla eget boende. Under 2023 sa har enheten tillsammans
med en jurist tagit fram riktlinjer fér bistand i form av boende som galler fér de olika insatserna.
En handlingsplan fér Bostad Forst har tagits fram och information om projektet har gatt ut och
rekryteringen av deltagare till Bostad Forst har pabdérjats. En vagledare som ska arbeta med
deltagarna i projektet har anstallts. Férutom Gavlegardarna sa deltar &ven Heimstaden i
projektet som maéjliga hyresvardar. Projektet férvantas vara i full drift under férsta kvartalet

2024.

5 Uppfoljning av privata utforare

Vaélfard Gavle har en sarskild kontaktperson for privata utférare for att moéjliggéra en I6pande
dialog med privata utférare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utférare utbildning i
social dokumentation via lararledd digital utbildning.

Tillsyn av privata utférare sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och aterredovisas till namnd

som separata tillsynsarenden.

6 Resultat och investeringar

6.1 Resultat

(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad

31 31 budget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 101,1 72,7 62,3 62,3
Personalkostnader -357,5 -316,3 -344,0 -346,3
Ovriga kostnader -412,3 -342,4 -322,0 -336,8
Avskrivningar/nedskrivningar -0,7 -0,6 -0,9 -0,9
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(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad
31 31 budget 2023 budget 2023
Internranta -0,1 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -669,5 -586,6 -604,6 -621,7
Kommunbidrag 621,1 569,1 604,6 621,7
Resultat efter kommunbidrag -48,4 -17,5 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -48,4 17,5 0,0 0,0
Investeringar 0,9 1,4 41 41
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

6.1.1

Resultatanalys

Arets resultat for 2023 ar minus 48,4 mnkr for hela ndmndens ansvarsomrade.

De storsta negativa avvikelserna inom socialndmndens verksamheter finns inom
Myndighetskontorets enheter sdsom Utredningsenheterna, Rekryteringsenheten, Enheten for
vald i nara relation, Familjehemsenheten samt Mottagningsenheten. Dessa avvikelser har att
gora med externa placeringar samt merkostnader pa grund av tillfalligt inhyrd personal under
framst delar 1 och 2.

Ett flertal omplaceringar har behovts goras framfér allt initierat av utférarna da ungdomarnas
problematik uppfattats som for komplex, i flera fall har detta inneburit 6kade
placeringskostnader. Okning av éppenvard har skett sedan hdsten 2022 och har under aret
Okat ytterligare, det galler framfor allt dygnskostnaden pga. behov av fler timmar kopt
Oppenvard. Antalet placerade barn och unga har 6kat sedan varen 2022, dar placeringar av
ungdomar i kriminalitet och ungdomar med psykisk ohalsa star for den stora ékningen.

Insatser mot gangkriminalitet ar planerade (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning, denna
atgard forvantas ge effekt men troligtvis forst 2024.

De storsta positiva avvikelserna finns inom utférarverksamheterna sdsom Boendeenheten,
Oppenvardsenheterna och Flyktingboendet pa Kristinelundsgarden. Hyror och hyresrelaterade
kostnader har minskat pa Boendeenheten till foljd av att enheten minskat antalet inhyrda
lagenheter, dock minskar da aven intdkterna. De schablonintékter som utbetalats fran
Migrationsverket kopplat till flyktingboendet ar stérre an de personalkostnader boendet har.

En del av det positiva utfallet aterfinns aven pa évergripande niva, framst i medel som inte har
fordelats i budgeten. Dessa medel tacker till viss del de kostnadsavvikelser som finns inom
utredningsenheterna barn, ungdom och vuxen.

6.1.2

Utfallet pa investeringsverksamheten &r 0,9 mnkr av den totala budgeten pa 4,1 mnkr och
utgors av bland annat mdébler, larm och porttelefon.

Investeringsverksamhet

7 Forvantad utveckling
Namnden hanvisar till underlaget till verksamhetsdialog som I&mnades till kommunstyrelsen i

mitten av september i en separat process dar framtid och férvantad utveckling redovisas for
kommande period och ar.

13



	1	Inledning
	2	Sammanfattning av de väsentligaste händelserna
	3	Målanalys
	3.1	Nämnden arbetar för att stödja barn och familj i syfte att öka skolnärvaron.
	3.2	Barn och Unga i Gävle kommun har trygga uppväxtvillkor: Socialnämnden ska ta fram en handlingsplan för att fler ska vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller kontaktperson för de barn och unga som behöver det.
	3.3	Barn och Unga i Gävle kommun har trygga uppväxtvillkor: Socialnämnden möjliggör förstärkta familjestödsutbildningar och andra stödjande insatser till familjer.
	3.4	Barn och Unga i Gävle kommun har trygga uppväxtvillkor: Socialnämnden ska stärka det förebyggande arbetet. Socialnämnden ska stärka det förebyggande arbetet med till exempel fler fältassistenter, införa någon form av första linjens socialtjänst, sociala team eller sociala insatsgrupper som finns närmare barn, familjer och skola och är enklare att komma i kontakt med och som gör mer uppsökande verksamhet.
	3.5	Barn och Unga i Gävle kommun har trygga uppväxtvillkor: Socialnämnden ska införa fler förebyggande insatser för barn 7-15 år.
	3.6	Barn och Unga i Gävle kommun har trygga uppväxtvillkor: Socialnämnden individanpassar för bättre psykisk hälsa genom att erbjuda fler aktiviteter och insatser till målgrupper med beslut enligt Socialtjänstlagen.
	3.7	Barn och Unga i Gävle kommun har trygga uppväxtvillkor: Socialnämnden inför fritidspeng till barn i utsatthet.
	3.8	Barn och Unga i Gävle kommun har trygga uppväxtvillkor: Minska antalet externa placeringar till förmån för öppenvårdsinsatser. Den handlingsplan som togs fram av sektorn under 2022 ska följas.
	3.9	Serveringstillstånd. Bättre service, tydlighet, förutsägbarhet, dialog, information och uppföljning.
	3.10	(Alla i Gävle kommun har trygga boendemiljöer) Socialnämnden uppdras att ta fram en handlingsplan för hur metoden ”Bostad först” kan införas i Gävle kommun, i syfte att minska hemlösheten.
	3.11	(Robusta ekosystem) Socialnämnden säkerställer att det finns en plan för extraordinära händelser, samt kontinuitetsplaner för verksamheterna.

	4	Uppföljning av politiska uppdrag
	4.1	Socialnämnden uppdras ta fram en handlingsplan för att fler ska vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller kontaktperson för de barn och unga som behöver det.
	4.2	Socialnämnden uppdras att möjliggöra förstärkta familjestödsutbildningar och andra stödjande insatser till familjer.
	4.3	Socialnämnden uppdras att införa fler förebyggande insatser för barn 7-15 år.
	4.4	Socialnämnden uppdras att stärka det förebyggande arbetet med till exempel fler fältassistenter, införa någon form av första linjens socialtjänst, sociala team eller sociala insatsgrupper som finns närmare barn, familjer och skola och är enklare att komma i kontakt med och som gör mer uppsökande verksamhet. För stärkta förebyggande insatser finns 5 mnkr att ansöka från kommunstyrelsens finansförvaltning genom särskilda beslut.
	4.5	Socialnämnden uppdras att införa en fritidspeng till barn i utsatthet.
	4.6	Socialnämnden uppdras att ta fram en handlingsplan för hur metoden ”Bostad först” kan införas i Gävle kommun, i syfte att minska hemlösheten.

	5	Uppföljning av privata utförare
	6	Resultat och investeringar
	6.1	Resultat
	6.1.1	Resultatanalys
	6.1.2	Investeringsverksamhet


	7	Förväntad utveckling

