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1 Inledning

Verksamhetsplanen ar upprattad i enlighet med den malstruktur som anges i kommunplanen
och efter de anvisningar som utgetts under januari. Kompletteringar gallande exempelvis
malbeskrivningar, indikatordefinitioner samt malvarden for perioden 2024—2027 kan tillkomma
till delar 1.

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

2.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

21.1.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser genom att
erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer en mer
intensiv och nara vard i samarbete med skolan. Arbetet med
SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026 2027

Utvardering Ja

av arbete

och

aktiviteter

2.1.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

21.2.1 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarka
stodjandeinsatser riktade till familjer i samarbete med skolan.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvérde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Utvérdering av Ja

aktiviteter med
syfte mdojliggéra
forstarkta
stddjandeinsatser
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2.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

2.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

2.21.1 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for barn
och unga i Gavie kommun genom att fokusera pa barn och unga
som behover stod och insatser.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026 2027

Utvardering Ja

av

arbetssatt

och

aktiviteter

2.2.2 Samhallet ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

2.2.2.1 Namnden fortsatter arbetet med att minska hemléshet och
socialutsatthet genom att utveckla och utoka Bostad forst.

Indikator Utfall 2022  Utfall 2023 Malvérde Malvérde Malvéarde Malvéarde
2024 2025 2026 2027

Uppfdlining Ja
av
genomfort
arbete inom
Bostad
forst. Har
arbetet
utvecklats
och har det
gett
resultat?

2.2.2.2 Minska antalet externa placeringar till forman for
oppenvardsinsatser. Den handlingsplan som togs fram av
sektorn under 2022 ska utvecklas, konkretiseras och foéljas .

Beskrivning
Behdver konkretiseras
Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal hemtagna 20 individer
placeringar
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Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Okning av andel 10 %
klienter med

Oppenvardsinsatser
i forhallande till
placerade i
institutionsvard/HVB

2.2.3 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2.2.3.1 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvérde
2022 2023 2024 2025 2026 2027

HME-méatning (Hallbart 80 %

medarbetarengagemang).

Index.

"Jag kan rekommendera 3,75 %

andra att arbeta i Gavle

kommun”

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

2.3.1 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

2.3.1.1 Namnden deltar i foretagarbesok knutet till serveringstillstand
under aret

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Namnden deltar i Ja

foretagsbesok

knutna till

serveringstillstand

2.3.2 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

2.3.21 Namnden samverkar med fragor kopplade till serveringstillstand
tilsammans med verksamheter inom Livsmiljo Gavle

Indikator Utfall 2022  Utfall 2023 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026 2027

Samverkan Ja

genomfoérs

med

Livsmiljo

Gavle
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3 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
Belopp i mnkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Riktade statsbidrag
Ovriga intékter 72,8 101,2 76,8 78,4 80,0 81,6
Summa intakter 72,8 101,2 76,8 78,4 80,0 81,6
Personalkostnader -316,3 -357,5 -359,0 -353,4 -357,6 -634,8
Kop av verksamhet -233,8 -297,1 -250,7 -256,5 -261,9 -267,3
Ovriga kostnader -108,7 -115,2 -100,9 -96,4 -91,5 -86,4
Avskrivning -0,6 -0,7 -0,7 -0,7 -0,5 -0,4
Summa kostnader -659,4 -770,6 -634,5 -628,6 -631,6 -637,2
Verksamhetens resultat -586,5 -669,5 -634,5 -628,6 -631,6 -637,2
Intern ranta 0 0 0 0 0 0
Resultat fore -586,5 -669,5 634,5 628,6 631,6 637,2
kommunbidrag
Kommunbidrag 569,1 621,1 634,6 628,6 631,6 637,2
ARETS RESULTAT -17,5 -48,4 0 0 0 0
INVESTERINGSBUDGET
Summa nettoinvestering -1,4 -0,9 -1,1 -1,2 -1,2 -1,3

4 Privata utforare

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska uppféljning av privata utférare ske. Detta regleras av
namnden av faststalld uppfdljningsplan. Valfard Gavle har utdver egenregiverksamhet, cirka
165 avtal med externa utférare omfattande; hem for vard eller boende (HVB), gruppboende och
gruppbostader fér personer med funktionsnedsattning, konsulentstédd jour- och
familjehemsvard, hemtjanstutférare, vard- och omsorgsboende for aldre, stéd- och
behandlingsinsatser i ppenvard samt stédboende fér unga vuxna. Uppféljning av
verksamheten sker enligt avtal eller dverenskommelser. Bestallaren, det vill sdga Valfard Gavle,
utfér aven granskningar pa férekommen anledning vid exempelvis indikationer pa brister i
utférandet. Tillsyn utférs av tillsynsmyndigheter som Arbetsmiljéverket (AMV) och Inspektionen

for vard och omsorg (IVO). Samtliga rapporter delges respektive namnd efter genomférd

uppfdljning.
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