¥

Gavle

KOMMUN

Manadsrapport till namnd

Socialnamnden
Dec 2023

2024-02-06
Diarienummer: 23SON9
Handlaggare: Emma Edorsson



W W W
vavay

VAV i

-

Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

1 Resultatrapport ...
2 ResuUltat.........oooiii
3 Investeringsverksamhet............ccco i ——————

4 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU) ..............



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

1 Resultatrapport

Socialnamnden Utfall Budget Avvikelse | Forandring %
mot budget

TOTALT 202301-202312 | 202301-202312 2022 [ 2023
Intékter
Taxor och avgifter 6863 4719 2144 9,8%
Hyresintakter 13922 20300 -6378 -33,6%
Statsbidrag 40937 11054 29883 88,7%
Ovriga intakter 39459 26232 13227 65,0%
Kommunbidrag 621078 621078 0 9,1%
Summa intakter 722 259 683 383 38 876 12,5%
Kostnader
Personalkostnader -357 549 -345 644 -11 905 13,0%
Inhyrd personal och konsulter -16 105 -8069 -8036 57,8%
Bidrag och transfereringar -12 026 -11179 -847 -7,2%
K6p av verksamhet och entreprer -297 098 -213635 -83 463 27,1%
Hyror och fastighetskostnader -51277 -51979 702 -0,2%
Ovriga kostnader -28 304 -46 678 18374 7,7%
Material och forbrukning -4122 -3487 -635 -18,7%
Fordon och transporter -2561 -1492 -1 069 31,6%
Maltider -784 -250 -534 1,7%
Avskrivningar och intern rénta -819 -970 151 18,3%
Summa kostnader -770 647 -683 383 -87 263 16,9%
Resultat -48 387 0 -48 387

2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden 2023
Arets resultat for 2023 ar minus 48,4 mnkr for hela ndmndens ansvarsomrade.

De storsta avvikelserna avser placeringskostnader samt kopt 6ppenvard, dar
placeringar av ungdomar i kriminalitet och ungdomar med psykisk ohalsa samt barn
och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar star fér den stora

Okningen.

Svarigheter att rekrytera samt behalla socialsekreterare har medfért hoga kostnader for
inhyrd personal. Lénetillagg har inférts for att bibehalla och rekrytera personal, i takt
med tillsattning av vakanta tjanster har konsulter avslutats. | utgangen av aret fanns

endast ett fatal konsulter kvar i verksamheten.

Rekryteringsatgarder har genomforts for att 6ka antalet kontrakterade familjehem. For

fa familjehem innebar att barn blir kvar i jourhem. Da det ar fullt i de kontrakterade
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jourhemmen behdver placering goras i konsulentstédda jourhem till en hégre kostnad.

Viten for ej verkstéallda beslut uppgar till 247 tkr.

Kommentarer till storre avvikelser i resultatet

Utredningsenhet vuxen -6,1 mnkr (nov -6,0 mnkr)

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -6,1 mnkr mot arets budget pa grund av
hoégre kostnader for placeringar och 6ppenvard an budgeterat (-8,9 mnkr). De storsta
placeringskostnaderna avser stddboende samt HVB och behandlingshem (framst SoL),
dar antalet dygn o6kat i forhallande till samma period foregaende ar. Daremot sa har
kostnaden for LVM minskat i forhallande till féregaende ar, vilket framst beror pa den
positiva effekten av ambulerande motivationsteam. Verksamheten arbetar aktivt med

att hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan for att undvika aterfall i missbruk.

Utredningsenheter barn -6,7 mnkr (nov -5,4 mnkr)

Utredningsenhet barns resultat avviker med -6,7 mnkr mot arets budget, framst till foljd

av hoga kostnader for inhyrd personal/konsulter (-2,4 mnkr) samt externa placeringar (-
2,9 mnkr) dar LVU star for den storsta avvikelsen (-3,6 mnkr).

Rekryteringsatgarder for familjehem pagar. Lonetillagg ar infort for att bibehalla och
rekrytera personal, endast ett par konsulter fanns kvar i verksamheten vid arsskiftet, en

avslutades sista december och den andra kommer att avslutas sista januari.

Rekryteringsenheten, -10,6 mnkr (nov -9,8 mnkr)

Verksamhetens negativa avvikelse beror delvis pa hdga kostnader fér kontrakterade
jourhem/natverkshem i férhallande till enhetens budget, samt héga kostnader for kop
av konsulentstddda jourhem pa grund av att vi har fullt i vara kontrakterade jourhem,
samt att det saknas familjehem vilket gér att barnen blir kvar i jourhem. Det ar
fortfarande svart att rekrytera nya familjehem. Verksamheten fortsatter att mer grundligt

inventera natverket pa uppdrag av mottagningsenheten samt utredningsenheterna.

Utredningsenhet ungdom -52,6 mnkr (nov -45,7 mnkr)
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Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med -52,6 mnkr mot arets budget pa grund
av hoga kostnader for externa placeringar och kopt 6ppenvard. Under 2023 har ett
flertal omplaceringar behévts goras framfér allt initierat av utférarna d& ungdomarnas
problematik uppfattats som fér komplex, i flera fall har detta inneburit 6kade
placeringskostnader. Okningen av kostnader for externkdp av 6ppenvard beror pa att
barnet eller ungdomen och/eller féraldrarna har flyttat till annan kommun och ansvaret
fortfarande ligger kvar pa Gavle kommun. En annan anledning till 6kade kostnader for
extern 6ppenvard ar att ppenvarden i egen regi inte haft resurser som motsvarar
behovet av insats i samband med hemgang fran placering. Antalet placerade barn och
unga har ocksa Okat sedan varen 2022, dar placeringar av ungdomar i kriminalitet och
ungdomar med psykisk ohalsa samt barn och ungdomar med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar star for den stora 6kningen. Insatser mot gangkriminalitet (SIG)
inleddes under senare delen av hosten, vilket ocksa pa sikt ska minska behovet av

placeringar samt mojliggora tidigare hemtagning dar det ar maijligt.

Familiehemsenheten -12,2 mnkr (nov -10,0 mnkr)

Kostnader for inhyrd personal ger negativ avvikelse motsvarande -0,7 mnkr.
Personalkostnader éverstiger budget med -1,7 mnkr framst till féljd av fler/6kade
kostnader for familjehem. Kostnader for placeringar ar nagot hdogre an férvantat for aret
och avviker mot budget med -6,1 mnkr. Utover det har vi 6kade kostnader for

konsulentstddda hem vilka ar hdgre arvoderade an vara egna familjehem.

For att matcha familjehemmens behov av stéd och bli attraktivare som uppdragsgivare
sa har familiehemsenheten delats upp i tva enheter. Syftet med férandringen av
organisation ar att genom ett forstarkt ledarskap 6ka fokuset pa stod till vara egna

familjehem samt skapa en séker hantering av vara ersattningar till uppdragstagare, dar
vi tidigare brustit.

Enheten for vald i néra relation -6,5 mnkr (nov -6,7 mnkr)

Verksamhetens negativa avvikelse beror pa héga kostnader for placeringar (-7,2

mnkr), dar kostnader for placerade i skyddat boende star for den stérsta delen av
avvikelsen (-3,5 mnkr).

Verksamheten ser dver upphandlingen av skyddade boenden och har aven arbetat
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aktivt med omplaceringar i samrad med den enskilde. Samverkan med privat

bostadsféretag och andra kommuner har fortsatt under 2023 f6r att hitta varaktiga
boendel6sningar.

Boendeenheten 4,8 mnkr (nov 3,1 mnkr)

Verksamhetens positiva avvikelse beror delvis pa lagre kostnader for hyror och
hyresrelaterade kostnader. Enheten minskar antalet inhyrda lagenheter, vilket medfor

bade lagre intakter och kostnader. Kundférluster och osakra kundfordringar ar lagre an
forvantat for aret (bokning sker delarsvis), liksom kostnader fér personal.

Flyktingboende Kristinelundsgarden 12,1 mnkr (nov 11,1 mnkr)

Schablonintakterna fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader verksamheten har
for personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Verksamheten har gjort viss

utékning av personal under aret da antalet boende kraftigt stigit sedan november 2022.

Mottagningsenheten -4,2 mnkr (nov -4,0 mnkr)

Enheten har under aret haft behov av mer personal och avviker med -1,9 mnkr pa
personalkostnader, samt -2,2 mnkr for inhyrd personal.

Enheten har kunnat aterbesatta vakanta tjanster och inhyrd personal avslutades
darmed i september.

Oppenvardsenheter/Stédboende 1,6 (nov 2.0 mnkr)

Enheterna har positiv avvikelse mot budget pa grund av laga personalkostnader. Det

finns flera vakanser och verksamheten ar i behov av mer personal, har dock hittills varit
svart att rekrytera.

Lokalhyra -4,1 mnkr (nov -3,7 mnkr)

Overgripande 35,6 (nov 21,7 mnkr)

En del av det positiva utfallet aterfinns i medel som annu inte har férdelats i budgeten
(24,7 mnkr fér hela 2023 efter budgetjustering i juni med 16 mnkr). Ovriga

overgripande avvikelser har dels att géra med exempelvis dkade kostnader for el samt

6
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forluster pa kortfristiga fordringar, dels har ca 11 mnkr (medel planerade att anvandas
till forebyggande insatser under 2024 och 2025 for att pa sikt minska kostnader for

externa placeringar) i form av engangsbelopp medfort resultatférbattring 2023.

3 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,9 mnkr av den totala budgeten pa 4,1 mnkr.

Investeringar bestar av bland annat mébler, larm, porttelefon och vitvaror.

Alla medel har inte hunnit anvandas under verksamhetsaret. Kvarstdende medel
kommer namnden féresla ombudgeteras till 2024.

4 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)
Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet
Arets resultat fér 2023 &r minus 48,4 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomréade.

De stdrsta negativa avvikelserna inom socialndmndens verksamheter finns inom
Myndighetskontorets enheter sdsom Utredningsenheterna, Rekryteringsenheten,
Enheten for vald i nara relation, Familiehemsenheten samt Mottagningsenheten. Dessa

avvikelser har att géra med externa placeringar samt merkostnader pa grund av
tilifalligt inhyrd personal under framst delar 1 och 2.

Ett flertal omplaceringar har behdvts goéras framfoér allt initierat av utférarna da
ungdomarnas problematik uppfattats som fér komplex, i flera fall har detta inneburit
dkade placeringskostnader. Okning av éppenvard har skett sedan hdsten 2022 och har
under aret okat ytterligare, det galler framfér allt dygnskostnaden pga. behov av fler
timmar kopt 6ppenvard. Antalet placerade barn och unga har 6kat sedan varen 2022,

dar placeringar av ungdomar i kriminalitet och ungdomar med psykisk ohalsa star for
den stora 6kningen.

Insatser mot gangkriminalitet ar planerade (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning,
denna atgard forvantas ge effekt men troligtvis forst 2024.

De storsta positiva avvikelserna finns inom utférarverksamheterna sasom

Boendeenheten, Oppenvardsenheterna och Flyktingboendet pa Kristinelundsgarden.

Hyror och hyresrelaterade kostnader har minskat pa Boendeenheten till foljd av att
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enheten minskat antalet inhyrda Iagenheter, dock minskar da aven intédkterna. De

schablonintakter som utbetalats fran Migrationsverket kopplat till flyktingboendet ar
stdrre an de personalkostnader boendet har.

En del av det positiva utfallet aterfinns aven pa évergripande niva, framst i medel som

inte har fordelats i budgeten. Dessa medel tacker till viss del de kostnadsavvikelser
som finns inom utredningsenheterna barn, ungdom och vuxen.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,9 mnkr av den totala budgeten pa 4,1 mnkr
och utgérs av bland annat mébler, larm och porttelefon.
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