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Besparingsforslag for Socialnamnden — anpassningar utifran
budget 2024

Forslag till beslut
Att  uppdra till sektor Valfard att genomféra besparingar genom att:

e Pabdrja aktiv hemtagning av 20 placeringar

¢ Resurser inom férebyggandeenheten goérs tillgangliga och arbetar
tilsammans med 6ppenvardsenheten

e SIG-teamet uppdras att arbeta med 15 arenden

o Utreda HVB i egen regi

e Manadsvis folja placeringar, varddygn samt utveckling vad géller konsulter

Att  uppdra till sektor Valfard att i samband med de ekonomiska manadsrapporterna

under namnderna aterrapportera pa respektive omrade.

Inledning

Grundregeln ar att namnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid
eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas.
Forutsattningarna for 2024 ars budget, som Kommunfullmaktige fattade beslut omi
november 2023, innebar att namnden maste fatta besparingsbeslut for att kunna

bedriva sin verksamhet inom tilldelad ram.

De sa kallade Valfardsnamnderna (Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden,

Omvardnadsnamnden och Socialnamnden) har en utmanande situation bade utifran
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det ekonomiska laget och de samhallsutmaningar som ndmnderna ska méta och svara
upp mot. Det handlar t ex om kort- och langsiktig kompetensforsorjning, dar nastintill
alla yrkeskategorier méter 6kande krav bade vad galler nyrekryteringar och
kompetensutveckling fér befintlig personal. Det handlar om att héja nivan pa den
kommunala primarvardens férmaga, dar bade den generella utvecklingen inom halso-
och sjukvarden samt de utmaningar regionerna har att hantera 6kar trycket pa
kommunerna. Och det handlar om att kommunen fran 1 juli 2025 ska kunna svara upp
mot en ny Socialtjanstlag, dar fokus bl a ska vara pa ett férebyggande arbete i alla
aldrar, och dar bade processer, strukturer, organisering (sannolikt bade
tjianstemannaorganisationen och den politiska organisationen) behéver utvecklas och
forandras. Detta ar tre stora omraden att hantera, men det finns givetvis fler omraden,
bade som en konsekvens av en pa manga omraden utmanande samhallsutveckling
och av var organisationen befinner sig just nu. Fér Socialndmndens maste man se den

O0kande ungdoms- och gangkriminaliteten pa nationell niva som starkt oroande.

Arendebeskrivning

Valfardsnamnderna har ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som en
konsekvens av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som
ligger for 2024.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut fattades 27 november 2023, och forutsattningarna
for att na helarseffekt for 2024 ar darmed mycket svara. Likval behéver skarpa forslag
presenteras for namnd, eftersom forutsattningarna for 2025 ar likartade. Paborjade

besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska forutsattningarna for 2025.

Socialnamnden har ett effektiviseringskrav pa 1,25 % for 2024. Underskott 2023 till
detta innebar att ndmnden for 2024 behdver fatta beslut om eller sakerstalla att det

genomfors besparingar motsvarande 60 mkr.

Sektorledningen har utifran beslut i ndmnd december 2023 tagit fram forslag till
besparingar for namnden som tillsammans innebar att en helarseffekt pa 40 mkr kan
uppnas (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-manadersperiod).
Hela denna summa kommer inte att kunna uppnas 2024, pa grund av att namnden

fattade beslut om budget i december 2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27
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november 2023. Sektorn behdver arbeta vidare med utredningar fér att komma med

fler forslag till besparingar.

Omraden for besparingar

Vélfard Gavle
Sektorchef och sektorledning kommer som en del i det dvergripande arbetet att pabdrja

foljande aktiviteter for att komplettera nédmndernas beslut:

Minska den sa kallade administrativa organisationen. | denna ingar alla typer av
stodfunktioner till namnder, kunder, chefer och medarbetare (alltifran
ekonomifunktioner till vaktmastare och reception). En minskning motsvarande 7
mnkr.

Pabdrja en dversyn av de lokaler som kan hanforas till administration och
ledning for att totalt minska de lokalytor som nyttjas. D& sektorn inte ager sina
egna lokaler utan hyr lokaler av framst Gavlefastigheter (GFAB) har ett arbete
initierats i dialog med GFAB. Beddmd effekt pa helar ar i nulaget inte mojlig att
ge.

Skarpa aterbesattningskrav pa chefer och administrativa tjanster. Idag galler

den sk "farfarsprincipen”, den kommer tydliggoras ytterligare.
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Socialnédmnd

For Socialnamnden foreslas foljande aktiviteter pabdrjas for att hantera de krav som
finns.

Det 6vergripande malet med nedanstaende atgarder ar att minska det

totala antalet HVB-placeringar for barn och unga med 20 personer. Detta ger en
helarseffekt motsvarande 40 mnkr, och bedéoms kunna ge arseffekt 2024 pa 25

mnkr.

Omrade Eventuell konsekvens

Stoppa inflédet av placeringar via utveckling

av processerna (bl a arendeforum)

Paborja aktiv hemtagning av 20 placeringar | Risk for 6kad social oro/kriminalitet i

Gavle

Forstarkt 6ppenvard mojliggérs genom att Forutsattningar for att
férebyggandeenheten och férebyggande arbete/tidiga insatser
Oppenvardsenheten arbetar tillsammans i minskar.

ett gemensamt uppdrag for att minska

placeringar

SIG-teamet har i uppdrag att arbeta med 15
arenden for att minska placering samt

genomféra tidigare hemtagning
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Foljande omraden ar langsiktiga och behdver beskrivas ytterligare alternativt

utredas ytterligare efter beslut i ndmnd.

Omrade

Helarseffekt

Eventuell konsekvens

Oppna HVB i egen regi

Utokad kostnad 12 mnkr

Nettobesparing senare.

Madjlighet att bromsa
tempot i akuta arenden
samt att slussa ut
ungdomar fran externt
HVB tidigare.
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Foljande omraden ar pagaende och som namnden behdver fa kontinuerlig

rapportering om for att klara de ekonomiska ramarna:

Omrade Helarseffekt Eventuell konsekvens

Minskade

placeringskostnader

Utveckla vart interna
samarbete med tata
uppféljningar av ekonomi,
antal placeringar och
arenden. Minska antal
varddygn i
skyddsplaceringar genom
utvecklat samarbete med
andra kommuner och

bostadsbolag.

Minska varddygn pa
behandlingshem genom
att anvanda egna
stédboenden for att
mojliggora tidigare

hemgang.

Risk for aterfall och
svarare att aterga i eget

boende

Minska eller avsluta
konsulter inom

utredningsenheter

Forutsatter att
personalomsattningen kan
hallas fortsatt lag och att
arendeingangen inte 6kar
kraftigt.

Magnus Héijer
Sektorchef
Valfard Gavle
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