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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Sommaren har fungerat relativt val, &ven om belastningen har varit hég pa
verksamheterna

e | bdrjan av sommaren pabdrjades en effektuering av beslutet i delar 1 kring uppdraget
rérande en utvecklad forebyggandeverksamhet

e Skjutningen vid fritidsgarden Treffen 28 juli paverkade framférallt faltare samt
familjestddet som snabbt stéllde om resurser for att stddja arbetet lokalt i stadsdelen.

2 Malanalys

2.1 Namnden arbetar for att stodja barn och familj i syfte att
oka skolnarvaron.

Namndens/bolagets verksamheter och analys av indikatorerna

Mottagningsenheten inleder i storre utstrackning an féregaende ar utredning utifran
skolproblematik

Férebyggandeenheternas primara samverkansaktor ar skolverksamheter. Atskilliga insatser
genomférs (Nédstopp, MVP, interventioner fran Drogfri skola bl a). Familjestodet har
intensifierat informationsinsatser till alla skolor i kommunen.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Resultat av Ok [ ] Uppnas
planerade

genomférda

aktiviteter (P)

2.2 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska ta fram en handlingsplan for att fler ska
vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller kontaktperson for de
barn och unga som behover det.

Namndens/bolagets verksamheter

Under delar 1 samt 2 sa har en mediakampanj genomforts for att locka fler att bli familjehem.
Resultatet ar fortsatt lagt antal ansékningar om att vilja bli familjehem. Intresset av att bli
kontaktfamilj har 6kat markant. Uppdragstagare kommer att bli intervjuade for att se vad som
kan goras ytterligare for att fa fler uppdragstagare till familjehem och kontaktfamil;.

Faltverksamhetens sarskilda projekt kring kontaktpersoner avslutades 30/6.

Handlingsplanen ar framtagen och etablerad, vilket bade malet och underliggande indikator
syftar till. Men da resultatet av arbetet uteblir - vilket i sak ar det relevanta - s& bedéms trots
detta inte malet vara uppfyllt. M6jligen borde malet formuleras annorlunda.

Analys av indikatorerna

Handlingsplan ar framtagen men resultatet av ingadende aktiviteter ar Iagt gallande fler som vill

4
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familjehem, kontaktfamilj och kontaktpersoner.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Handlingsplan ar . Ok
framtagen och ar

etablerad (R)

2.3 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden mojliggor forstarkta

familjestodsutbildningar och andra stodjande insatser till
familjer.

Namndens/bolagets verksamheter

Forebyggandeenheterna fortsatter utveckla gruppverksamhet till foraldrar i 7 olika insatsformer:
ABC, Foraldraskap i Sverige, Trygga foraldrar, Pappagrupp i Satra, Trygghetscirkeln, BIFF
(barn i foraldrars fokus) samt Childrens program. Under 2023 har arbetet intensifierats.

Analys av indikatorerna

Arbete pagar. Inga aktiviteter ar genomférda fullt ut.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Aktiviteter: Mindre avvikelse ® Uppnas
genomfdrande av

planerade

aktiviteter (P)

2.4 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska starka det forebyggande arbetet.
Socialnamnden ska starka det forebyggande arbetet med
till exempel fler faltassistenter, infora nagon form av forsta
linjens socialtjanst, sociala team eller sociala
insatsgrupper som finns narmare barn, familjer och skola
och ar enklare att komma i kontakt med och som goér mer
uppsokande verksamhet.

Namndens/bolagets verksamheter

Ett forberedelsearbete for att starta upp Sociala insatsgrupper ar uppfyllt och rekrytering av
medarbetare pagar under augusti och september. Start av sociala insatsgruppen sker hosten
2023. Planeringsarbete for uppstart och ett nytt flexibelt arbetssatt har pagatt under varen.
Forstarkt samverkan mellan utredningsenhet Ungdom och 6ppenvarden har pagatt under delar
2. For Unga Vuxna-gruppen férbereds ambulerande motivationsteamet att med arbeta med
kriminella ungdomar éver 18 ar for att fa dem att lamna kriminaliteten.

Faltgruppens insatsmodell SSPF har forberetts, koordinator ar utsedd, styrgrupp tillsatt. Inom
kort kommer de forsta ungdomarna med dess familjer involveras. Malet ar att ha 5 ungdomar
aktuella vid arsskiftet. | vrigt har Forebyggande ytterligare arbetat for att géra verksamheten
mer tillganglig: lokal i Satra och Andersberg, Informations- och dialogtraffar i stadsdelar,
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prioriterad samverkan med vissa skolor och fritidsgardar. Familjestddet har i samverkan med
barnhalsovarden testat arbetsmodellen Barnsakert med mal att tidigt identifiera barnfamiljer
med psykosociala risker.

Analys av indikatorerna

Aktiveter féljer den handlingsplan som ar framtagen

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Process/aktivtetsi Ok . Uppnés
ndikator:

beskrivning av
vad som avses
gOras samt om
detta ar

genomfort. (P)

2.5 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska infora fler forebyggande insatser for
barn 7-15 ar.

Namndens/bolagets verksamheter

Den handlingsplan som tagits fram under 2022 av sektorn foljs i relevanta delar.
(Handlingsplanen bifogas verksamhetsrapport). Férebyggandeenheten utvecklar ny kontaktvag
for barn och unga via anonym chatt. Den innehaller information, rad och stod fér barn som har
foraldrar med beroendeproblematik, psykisk ohalsa eller separationskonflikt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Indikator: Ok ® Uppnas
genomfdrande av

aktiviteter under

aret, (P)

2.6 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden individanpassar for battre psykisk halsa
genom att erbjuda fler aktiviteter och insatser till
malgrupper med beslut enligt Socialtjanstlagen.

Namndens/bolagets verksamheter

Utredning pagar och kommer att presenteras hosten 2023. Utredningen ingar som del i
handlingssplanen for att minska externa placeringar, se bifogad fil.

Mojligheten till Trappansamtal har utdkats for malgruppen barn som bevittnat vald. Likasa
gruppsamtal for barn som bevittnat vald startar nu i september.

Grinden har uppréattat en samverkansdverenskommelse med vuxenpsykiatrin for samarbete i
samtalsgrupperna for barn vars foraldrar har psykisk ohalsa.

Analys av indikatorerna
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Indikator: Mindre avvikelse . Uppnas
genomférande av

aktiviteter under

aret, (P)

2.7 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden infor fritidspeng till barn i utsatthet.

Namndens/bolagets verksamheter
Invanta den nationella utredningen innan vi gar vidare pa atgard.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Genomférande —
av aktiviteter
under aret, (R)

2.8 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Minska antalet externa placeringar till forman for
oppenvardsinsatser. Den handlingsplan som togs fram av
sektorn under 2022 ska foljas.

Namndens/bolagets verksamheter samt analys av indikatorerna

Start av sociala insatsgruppen sker hésten 2023. Planeringsarbete fér uppstart och ett nytt
flexibelt arbetssatt har pagatt under varen. Rekrytering av 5 medarbetare till gruppen pagar
under augusti och september.

Ett forberedelsearbete for att starta upp Sociala insatsgrupper ar uppfyllt och rekrytering av
medarbetare pagar. Forstarkt samverkan mellan utredningsenhet Ungdom och éppenvarden
har pagatt under delar 2.

Sakerstalla att natverksarbete alltid beaktas i saval utredning som verkstallighet samt 6ka
antalet natverksmoten.

En organisationsférandring har gjorts inom Oppenvardsenheten dar det har bildats tva enheter
med tva enhetschefer i staller fér en under delar 2 med syfte att effektivisera arbetssattet

Analys av indikator 1: Placering och 6ppenvardsinsatser

Av de barn och unga som placerade i HVB under 2022. Framgar foljande:
-Genomesnittsalder vid placeringen 15 ar (15,09)

-79 % av placeringarna i HVB sker pga. barnet/den unges egna beteende

-Det férelag en komplex problembild, med mellan 3 - 4 samtida problem/behov hos de unga
som placerades i HVB. Dar dom vanligaste problemen var; ett socialt nedbrytande beteende
(riskzon for framtida kriminalitet och/eller missbruk, utagerande beteende, skolproblem m.m.),
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psykisk ohélsa, neuropsykiatrisk funktionsnedséttning, i c:a 30 % av placeringarna forelag
kriminalitet som en orsakerna till placeringarna.

-Av de barn/unga som placerades under 2022 har 90 % (89,6) haft tidigare insatser inom
socialtjansten i Gavle, dar den vanligaste tidigare insatsen var en intern 6ppenvardsinsats (79
%), dvs. en 6ppenvardsinsats inom socialtjanstens verksamhet

-Barn/unga som placerades under 2022 har varit kdnd inom socialtjansten i drygt 5 ar (5,49).

Sa de allra flesta barn/unga som placerades i HVB har haft tidigare insatser inom socialtjansten,
och da i huvudsak 6ppenvardsinsatser inom socialtjanstens verksamhet. Dessa tidigare
insatser har saledes inte kunnat hava en allvarlig felutveckling hos den unge, varfér en
placering i HVB blir nédvandig.

Data redovisas nedan. Vid delar 2 redovisas utfall fér 2022 samt utfall till och med augusti 2023.

Kortfattat kan ségas att externa placeringar 6kar under 2023, samtidigt som dppenvardsinsatser
ligger kvar pa ungefar samma niva som 2022

Insatser enligt i den i malet beskrivha handlingsplanen kommer ta tid och effekter kan annu inte
ses.

Barn och unga 2022 2023 T2
Externa placeringar (antal unika individer) 134 138
-varav ext HVB 109 112
-varav konsulentstédda 31 36
Placeringar i familjehem, personer 277 226
Extern 6ppenvard, personer 133 100
Intern 6éppenvard, personer 372 317
Kontaktperson/kontaktfamilj 260 224
Varav 2022 2023
Externa placeringar i HVB 9% 11%

Plac. i konsulentstédda fam.hem | 3% 4%
Placeringar i familjehem 24% 22%
Externa éppenvardsinsatser 11% 10%

Oppna insatser 54% 54%
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Insatser for barn och unga 2013-2023 t.o.m. tertial 2
100%
S0
BO%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
2013 2014 2015 2016 2017 2018|2015 2020 2021 2022 2023
Externa dppenvardsinsatser 20 0 3% 3% 2% 3% 4% 3% 6% oW 11%  10%
m Externa placeringari HVB 5% 6% 5% 6% 7% 7%  B%w  BW  B% 9%  11%
B PFlac. i konsulentstddda fam.hem | 3% 2% 2% 2% 2% 1% 1% | 1% | 3% | 3% 4%
B Placeringar i familjehem 25% | 23% 2306 | 2455 | 25%5 | 26%  25% 24%  24% 24% 22%
m Oppna insatser 65% | BB% 67% | 66% | 62% | 62% 63% 60h S5TH S4%  54%
Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Indikator 1: . Storre avvikelse . Uppnas ej
placering och
Oppenvardsinsats
er,R
Indikator Mindre avvikelse . Uppnas

2:genomfora
handlingsplaner

(P)

2.9 Serveringstillstand. Battre service, tydlighet,
forutsagbarhet, dialog, information och uppfoéljning.

Namndens/bolagets verksamheter samt analys av indikatorer

Tydliga gemensamma aktiviteter saknas mellan berérda delar av organisationen. Ett
utvecklingsarbete kommer ske under hésten. Det NKI-matt som redovisas inom Livsmiljé Gavle
for berdrd del visar pa hogt resultat och har delvis relevans for namndens mal.

Indikator Utfall

Malvarde Status

Prognos Helar

Samverkan och —
omvarldsbevakni
ng ska utvecklas

Servicen ska —
utga ifran

kundens behov

och intressen och




VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

dar hela
lagutrymmet ska
tillampas.

2.10(Alla i Gavle kommun har trygga boendemiljoer)
Socialnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan for
hur metoden ”"Bostad forst” kan inforas i Gavle kommun, i
syfte att minska hemlosheten.

Namndens/bolagets verksamheter samt analys av indikator

Boendeenheten har tillsammans med Gavlegardarna tagit fram ett koncept for Bostad Forst.
Tillsammans har de tagit fram riktlinjer samt deltagit i kompetensutveckling.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Handlingsplan . Ok .' Uppnas
implementerad

och arbete pagar

(P)

2.11(Robusta ekosystem ) Socialnamnden sakerstaller att det
finns en plan for extraordinara handelser, samt
kontinuitetsplaner for verksamheterna.

Namndens/bolagets verksamheter
Aktiviteter/status

Lokal instruktion inom namndens verksamheter ar upprattad for extremvader inom namndens
verksamheter.

Resultat avser

Maluppfyllelse kommer att ske under 2023.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Plan for '.' Ok .' Uppnas
extraordinara

handelser samt
kontinuitetsplaner
finns (P)

10
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3 Uppfoljning av politiska uppdrag

3.1 Socialnamnden uppdras ta fram en handlingsplan for att
fler ska vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller
kontaktperson for de barn och unga som behover det.

Uppfoéljning uppdrag
Handlingsplanen ar framtagen och etablerad, vilket uppdraget syftar till.

3.2 Socialnamnden uppdras att mojliggora forstarkta
familjestodsutbildningar och andra stodjande insatser till
familjer.

Uppfoéljning uppdrag

Forebyggandeenheterna fortsatter utveckla gruppverksambhet till foraldrar i 7 olika insatsformer:
ABC, Foéraldraskap i Sverige, Trygga foraldrar, Pappagrupp i Satra, Trygghetscirkeln, BIFF
(barn i foraldrars fokus) samt Childrens program. Under 2023 har arbetet intensifierats.

3.3 Socialnamnden uppdras att infora fler forebyggande
insatser for barn 7-15 ar.

Uppféljning uppdrag

Den handlingsplan som tagits fram under 2022 av sektorn foljs i har relevanta delar.
Forebyggandeenheten utvecklar ny kontaktvag for barn och unga via anonym chatt. Den
innehaller information, rad och stdd fér barn som har féraldrar med beroendeproblematik,
psykisk ohalsa eller separationskonflikt.

3.4 Socialnamnden uppdras att starka det forebyggande
arbetet med till exempel fler faltassistenter, infora nagon
form av forsta linjens socialtjanst, sociala team eller
sociala insatsgrupper som finns narmare barn, familjer och
skola och ar enklare att komma i kontakt med och som gor
mer uppsokande verksamhet. For starkta forebyggande
insatser finns 5 mnkr att ansoka fran kommunstyrelsens
finansforvaltning genom sarskilda beslut.

Uppféljning uppdrag

Ett forberedelsearbete for att starta upp Sociala insatsgrupper ar uppfyllt och rekrytering av
medarbetare pagar under augusti och september. Start av sociala insatsgruppen sker hosten
2023. Planeringsarbete for uppstart och ett nytt flexibelt arbetssatt har pagatt under varen.

11
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Forstarkt samverkan mellan utredningsenhet Ungdom och 6ppenvarden har pagatt under delar
2. Fér Unga Vuxna-gruppen forbereds ambulerande motivationsteamet att med arbeta med
kriminella ungdomar éver 18 ar for att fa dem att Iamna kriminaliteten.

Faltgruppens insatsmodell SSPF har forberetts, koordinator ar utsedd, styrgrupp tillsatt. Inom
kort kommer de férsta ungdomarna med dess familjer involveras. Malet ar att ha 5 ungdomar
aktuella vid arsskiftet. | dvrigt har Férebyggande ytterligare arbetat for att géra verksamheten
mer tillganglig: lokal i Satra och Andersberg, Informations- och dialogtraffar i stadsdelar,
prioriterad samverkan med vissa skolor och fritidsgardar. Familjestédet har i samverkan med
barnhélsovarden testat arbetsmodellen Barnsakert med mal att tidigt identifiera barnfamiljer
med psykosociala risker.

3.5 Socialnamnden uppdras att infora en fritidspeng till barn i

utsatthet.

N
Uppfoljning uppdrag

Invanta den nationella utredningen innan vi gar vidare pa atgard.

3.6 Socialnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan for
hur metoden "Bostad forst” kan inforas i Gavle kommun, i

syfte att minska hemlosheten.

Uppfoéljning uppdrag

Boendeenheten har tillsammans med Gavlegardarna tagit fram ett koncept fér Bostad Forst.

Tillsammans har de tagit fram riktlinjer samt deltagit i kompetensutveckling.

4 Resultat, prognos och investeringar

4.1 Resultat

Utfall Utfall Budget | Ursprungl Rewd:é' Prognos

(mnkr) 2023-08- | 2022-08- 2023-08- | ig budget budaet helar

31 31 31 2023 9 2023

2023

Verksamhetens intakter 53,6 44,0 41,5 62,3 62,3 80,0

Personalkostnader -235,8 -210,0 -231,9 -344,0 -346,3 -350,0

Ovriga kostnader -265,1 -211,9 -224,5 -322,0 -336,8 -382,8

stkrlvnmgar/nedskrlvmng 0,5 0.4 0.6 0.9 0.9 0.9

Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

e I 4478 | -3783|  -4155| 6046 | 6217 | -6537
kommunbidrag

Kommunbidrag 414,2 375,9 414,2 604,6 621,7 621,7

Resultat efter 33,6 24 13 0,0 00|  -320
kommunbidrag

12
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Utfall Utfall Budget | Ursprungl Rewd:‘; Prognos
(mnkr) 2023-08- | 2022-08- 2023-08- | ig budget budget helar
31 31 31 2023 9 2023
2023
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -33,6 -2,4 -1,3 0,0 0,0 -32,0
Investeringar 0,7 0,9 2,7 4.1 4.1 4.1
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4.1.1 Resultatanalys

Socialn@mnden redovisar ett resultat t.o.m. augusti 2023 pa minus 33,6 mnkr. Avvikelse mot
periodiserad budget ar fér samma period minus 32,3 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom socialnamndens verksamheter finns inom
utredningsenhet vuxen (-3,7 mnkr), ungdom (-29,3 mnkr), barn (-4,9 mnkr), rekryteringsenheten
(-6,0 mnkr), enheten for vald i nara relation (-5,3 mnkr), Familjehemenheten (-5,8 mnkr) samt
nagot mindre avvikelser pa Tillstandsenheten och Mottagningsenheten (totalt -4,4 mnkr). Till
storsta del har dessa avvikelser att géra med fler externa placeringar an budgeterat, dar
okningen ser ut att fortsatta samt merkostnader pa grund av tillfalligt inhyrd personal.

De storsta positiva avvikelserna finns inom Boendeenheten (3,5 mnkr) och Flyktingboende
Kristinelundsgarden (8,8 mnkr). Hyror och hyresrelaterade kostnader har minskat pa
Boendeenheten till foljd av att enheten minskat antalet inhyrda Iagenheter, dock minskar da
aven intakterna. De schablonintakter som utbetalats fran Migrationsverket kopplat till
flyktingboendet ar stérre an de personalkostnader boendet har.

En del av det positiva utfallet aterfinns aven i medel som annu inte har fordelats i budgeten
(16,2 mnkr for perioden, 24,7 mnkr for hela 2023 efter budgetjustering i juni). Dessa medel
tacker till viss del de kostnadsavvikelser som finns inom utredningsenheterna barn, ungdom och
vuxen.

4.1.2 Arsprognos

Trots att ndmnden i juni kompenserats med 17,1 mnkr for I6ner, hyror samt omférdelning av
ram, blir nAmndens arsprognos minus 32 mnkr. Fortsatt 6kning av externa placeringar for
ungdomar. Ett flertal omplaceringar har behévts goras framférallt initierat av utférarna da
ungdomarnas problematik uppfattats som fér komplex, i flera fall har detta inneburit 6kade
placeringskostnader. Okning av dppenvard har skett under hésten 2022 och har under aret dkat
ytterligare, det galler framfor allt dygnskostnaden pga. behov av fler timmar kdpt 6ppenvard.
Antalet placerade barn och unga har 6kat sedan varen 2022, dar placeringar av ungdomar i
kriminalitet och ungdomar med psykisk ohalsa star for den stora 6kningen.

Insatser mot gangkriminalitet ar planerade (SIG) fér att motverka en fortsatt 6kning, denna
atgard forvantas ge effekt men troligtvis forst 2024.

4.1.3 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten &r till och med juli 0,7 mnkr av den totala budgeten pa 4,1
mnKkr.

5 Forvantad utveckling
Namnden hanvisar till underlaget till verksamhetsdialog som I&mnades till kommunstyrelsen i
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mitten av september i en separat process dar framtid och férvantad utveckling redovisas for
kommande period och ar.

6 Uppfoljning av privata utforare

Vaélfard Gavle har en sarskild kontaktperson for privata utférare for att mojliggéra en I6pande
dialog med privata utférare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utférare utbildning i
social dokumentation via lararledd digital utbildning.

Tillsyn av privata utférare sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och aterredovisas till namnd
som separata tillsynsarenden.
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