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1 Inledning

Namndens mal baserar under 2023 huvudsakligen pa de styrimpulser som finns etablerade i
Gavle kommun som:

Namndens reglementen inkl. lagstyrning
Kommunplan (KF) inkl. fem KF-mal
Inriktningar och politiska uppdrag,

Tre strategiska program (Sociala hallbarhetsprogrammet, Miljéstrategiska programmet, samt
Naringslivsprogrammet)

Verksamhetsplaner omfattar huvudsakliga prioriterade riktningar beskrivna ovan, som namnden
prioriterar. Namndens verksamhet innehaller m.a.o. utdéver detta verksamheter och aktiviteter
som inte ingar har. Allt detta for att géra planering och rapportering hanterbar och satta fokus pa
ett begrénsat antal delar. Framatdrift och forflyttning (progression) av ovan namnda mal och
prioriterade fokusomraden ar nyckeln fér VP-arbetet.

Modell uppfyllelse KF-mal
Behov av Maluppfyllelse
riktning av KF-mal

Vilka
Var starvi? utmaningar Vad skavi Hur vi nar
' behdver prioritera? framéat
omhéandertas?

Verksamhetsstyrningen och verksamhetsplanen motsvarar alltsa forflyttningar inom centrala
prioriterade omraden for att darigenom uppna verklig forflyttning och férandring till det battre for
Gavle och Gavles invanare.

e Justeringar och revideringar kan ske under aret om sa ar nédvandigt.
e Indikatorer kan tillkomma under aret.
e Beskrivningstexter kan komma att utvecklas.

Utvecklingen av de ekonomiska forutsattningarna for 2023 ar utmanande. Detta kan komma att
paverka maluppfyllelse.

Indikatorer

Maluppfyllelse beddms genom en samlad bedémning av en mangd olika faktorer. Indikatorer ar
har viktiga. Erfarenheten visar att genomférande av planerade aktiviteter ofta ar avgdrande.

For 2023 finns ansats att dela upp indikatorer i olika grupper for att spegla olika perspektiv. Vid
tidpunkt fér mars-beslut ar ambitionen att varje mal ska ha minst en indikator. Ytterligare
indikatorer kan tillkomma under aret.
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2 Strategiskt namndmal

2.1 Namnden arbetar for att stodja barn och familj i syfte att
oka skolnarvaron.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Resultat av Genomfoéra Genomféra Genomféra Genomfoéra

planerade

genomférda

aktiviteter

2.2 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska ta fram en handlingsplan for att fler ska

vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller kontaktperson for de
barn och unga som behover det.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Handlingsplan
ar framtagen
och ar
etablerad

Genomfoéra Genomfora Genomféra  Genomfora

2.3 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden mojliggor forstarkta

familjestodsutbildningar och andra stodjande insatser till

familjer.
Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026
Aktiviteter: Genomféra  Genomféra  Genomféra  Genomféra
genomférande
av planerade
aktiviteter
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2.4 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska starka det forebyggande arbetet
genom faltassistenter, infora forsta linjens socialtjanst,
samt infora sociala team eller sociala insatsgrupper som
finns narmare barn, familjer och skola och ar enklare att
komma i kontakt med och som gor mer uppsokande

verksambhet.
Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026
Process och Genomféra Genomféra Genomféra  Genomfora

aktivitetsindikator:
genomfdrande av
planerade
aktiviteter under
aret

2.5 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska infora fler forebyggande insatser for
barn 7-15 ar.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026
Process och Genomféra Genomféra Genomféra  Genomfora

aktivitetsindikator:
genomfdrande av
planerade
aktiviteter under
aret

2.6 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden individanpassar for battre psykisk halsa
genom att erbjuda fler aktiviteter och insatser till
malgrupper med beslut enligt Socialtjanstlagen.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026
Process och Genomféra Genomféra Genomféra  Genomfora

aktivitetsindikator:
genomfdrande av
planerade
aktiviteter under
aret

2.7 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden infor fritidspeng till barn i utsatthet.



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Process och Genomféra  Genomféra Genomféra  Genomfora
aktivitetsindikator:

genomférande av

planerade

aktiviteter under

aret

2.8 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Minska antalet externa placeringar till forman for
oppenvardsinsatser. Den handlingsplan som togs fram av
sektorn under 2022 ska fdljas.

Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026

Indikator 1: 522 Minska Minska Minska Minska
placering och

Oppenvardsinsatser

(antal)

Indikator 2: Genomfora Genomfora Genomféra Genomfora
Genomfora

handlingsplanens

aktiviteter (enligt

tidplan

Not: se bifogad fil. Handlingsplan 2023 — 2024. Placeringar av barn- och unga.

2.9 Serveringstillstand. Battre service, tydlighet,
forutsagbarhet, dialog, information och uppfoljning.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Samverkan och Genomforas Genomféras Genomféras Genomféras
omvarldsbevakning
ska utvecklas

Servicen ska utga Genomféras Genomféras Genomféras Genomféras
ifrdn kundens

behov och

intressen och dar

hela lagutrymmet

ska tillampas.
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2.10(Robusta ekosystem) Socialnamnden sakerstaller att det
finns en plan for extraordinara handelser, samt
kontinuitetsplaner for verksamheterna.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Plan for Genomféra  Genomféra Genomfora  Genomféra
extraordinara

handelser samt

kontinuitetsplaner

finns

2.11(Alla i Gavle kommun har trygga boendemiljoer)
Socialnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan for
hur metoden "Bostad forst” kan inforas i Gavle kommun, i
syfte att minska hemlosheten.

Indikator Malvarde Malvérde Malvérde Malvérde
2023 2024 2025 2026

Handlingsplan Genomféra  Genomféra  Genomféra  Genomfora

implementerad

och arbete

pagar

3 Politiska uppdrag

Politiska uppdrag ar beslutade och riktade till nimnd i och med beslutad kommunplan f6r 2023.
Néamnden omhéndertar dessa som delmal under de kommunévergripande mélen ovan.
Utveckling och genomforande av respektive uppdrag kommer dven att rapporteras under aret
vid delarsrapportering.

3.1 Uppdrag 2023

3.1.1 Socialnamnden uppdras ta fram en handlingsplan for att fler ska
vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller kontaktperson for de barn
och unga som behodver det.

3.1.2 Socialnamnden uppdras att mojliggora forstarkta
familjestodsutbildningar och andra stodjande insatser till familjer.

3.1.3 Socialnamnden uppdras att infora fler forebyggande insatser for
barn 7-15 ar.
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3.1.4 Socialnamnden uppdras att stirka det forebyggande arbetet med
till exempel fler filtassistenter, infora nagon form av forsta linjens
socialtjanst, sociala team eller sociala insatsgrupper som finns
narmare barn, familjer och skola och ar enklare att komma i
kontakt med och som gor mer uppsokande verksamhet. For
starkta forebyggande insatser finns 5 mnkr att ansoka fran
kommunstyrelsens finansforvaltning genom sarskilda beslut.

3.1.5 Socialnamnden uppdras att infora en fritidspeng till barn i
utsatthet.

3.1.6 Socialnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan fér hur
metoden "Bostad forst” kan inforas i Gavle kommun, i syfte att
minska hemlosheten.

4 Privata utforare

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska uppféljning av privata utférare ske. Detta regleras av
namnden av faststalld uppféljningsplan. Valfard Gavle har utéver egenregiverksamhet, cirka
165 avtal med externa utférare omfattande; hem for vard eller boende (HVB), gruppboende och
gruppbostader for personer med funktionsnedsattning, konsulentstédd jour- och
familjehemsvard, hemtjanstutférare, vard- och omsorgsboende for aldre, stéd- och
behandlingsinsatser i dppenvard samt stodboende fér unga vuxna. Uppféljning av
verksamheten sker enligt avtal eller 6verenskommelser. Bestallaren, det vill saga Valfard Gavle,
utfor dven granskningar pa forekommen anledning vid exempelvis indikationer pa brister i
utférandet. Tillsyn utférs av tillsynsmyndigheter som Arbetsmiljéverket (AMV) och Inspektionen
for vard och omsorg (IVO). Samtliga rapporter delges respektive namnd efter genomférd
uppfoljning.

5 Utvecklingsomrade

Bristen pa bostader ar en genomgaende riskfaktor for att inte uppsatta mal ska uppnas for
verksamhet och ekonomi. Dessa risker och problem tenderar att 6ka eftersom Gavle vaxer. Ett
fortsatt utvecklingsarbete inom omradet ar nédvandigt for hela planeringsperioden. Detta ar ett
kommundvergripande ansvar, som samtidigt paverkar namndens férutsattningar att méta och
I0sa behoven for sina klientgrupper och individer. Méjligheterna att forkorta externa placeringar
och arbeta med stédinsatser pa hemmaplan férsvaras om inte det finns tillgang till bostader.

Indikatorutveckling ska ske kontinuerligt sa att namnden pa basta satt kan félja maluppfyllelse
via sa relevanta indikatorer som mgjligt. Indikatorer ska i férsta hand spegla namndens
uppdrag, dess verksamheters genomférande samt stodja maluppfyllelse éver tid. Generellt
utveckla uppféljning och indikatorer som mater effekt.

Samverkan med olika aktorer &r en framgangsfaktor. Detta ska utvecklas ytterligare under
2023.

Ett forslag pa ny socialtjanstlag kommer presenteras 2024 vilket innebar betydande
forandringar sarskilt med ett tydligare fokus med tidiga forebyggande insatser. Detta maste
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féljas nogsamt for att forbereda nédvandiga anpassningar och férandringar i verksamhetens
planering och genomférande.

6 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
Belopp | mnkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Riktade statsbidrag
Ovriga intakter 73,2 72,8 71,1 72,2 73,4 74,7
Summa intakter 73,2 72,8 71,1 72,2 73,4 74,4
Personalkostnader -291,5 -316,3 -313,9 -320,2 -326,6 -333,1
Kop av verksamhet -219,9 -233,8 -232,4 -236,9 -241,6 -246,4
Ovriga kostnader -107,9 -108,7 -128,8 -124,8 -120,1 -115,0
Avskrivning -0,5 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,3
Summa kostnader -619,8 -659,4 -675,7 -682,4 -688,7 -694,8
Verksamhetens resultat | -546,6 -586,6 -604,5 -610,2 -615,2 -620,1
Intern rénta 0 0 0 0 0 0
Eg;ﬂj;;?;‘:ag -546,6 -586,6 -604,5 610,2 615,3 620, 1
Kommunbidrag 558,6 569,1 604,5 610,2 615,3 620,1
ARETS RESULTAT 11,9 -17,4 0 0 0 0
!I_NVESTERINGSBUDGE 6,0 5.6 11 1.1 1.1 12
Summa nettoinvestering -6,0 -1,4 -1,1 -1,1 -1,1 -1,2
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