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1 Resultatrapport 

 

2 Resultat 
Sammanfattning av resultatet för socialnämnden, februari 2023 

Enligt bokföringen är det ackumulerade resultatet t.o.m. februari minus 5,2 mnkr för 

hela nämndens ansvarsområde. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten är för 

samma period minus 6,3 mnkr. 

  

Kommentarer och åtgärder till större avvikelser i resultatet t.o.m. februari 2023 

Utredningsenhet vuxen, -3,3 mnkr 

Kommentar till avvikelsen  

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -3,3 mnkr mot periodens budget på 

grund av högre kostnader för placeringar än budgeterat (-3,5 mnkr). De största 

placeringskostnaderna avser stödboende och behandlingshem (främst SoL), där antal 

dygn ökat i förhållande till samma period föregående år. 

Åtgärd till avvikelsen  

Förslag finns att utöka ambulerade motivationsteamet att omfatta unga vuxna, som 
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idag både blir placerade på HVB samt på skyddande boenden (detta inkluderar 

avhopparverksamhet). 

  

Utredningsenheterna barn, -0,5 mnkr 

Kommentar till avvikelsen 

Utredningsenhet barns resultat avviker med -0,5 mnkr mot periodens budget, främst till 

följd av höga kostnader för inhyrd personal/konsulter (-0,3 mnkr) samt externa 

placeringar (-0,2 mnkr). Rekryteringen av egen personal har inte motsvarat behovet, 

vilket leder till fördyrade kostnader för inhyrda konsulter. 

Åtgärd till avvikelsen 

För att rekrytera och behålla erfaren personal, har ett lönetillägg om 5000 kr införts på 

de enheter som i huvudsak utreder barn och unga enligt SoL och LVU. Detta har 

inneburit att vi i den senaste rekryteringen sett fler sökande, vilket på sikt hoppas 

minska behovet av konsulter. 

  

Utredningsenhet ungdom, -4,7 mnkr 

Kommentar till avvikelsen 

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med -4,7 mnkr mot periodens budget på 

grund av höga kostnader för externa placeringar och köpt öppenvård (-5,8 mnkr). 

Ökning av öppenvård har skett under hösten 2022 och ligger fortsatt högt under januari 

och februari. 

Åtgärd till avvikelsen 

Utvecklingsarbete pågår mellan Utredningsenhet ungdom och Öppenvårdsenhet barn 

och familj, där målgruppen är föräldrar till barn som förekommer, eller riskerar att 

hamna, i kriminella miljöer. Har för avsikt att starta sociala insatsgrupper för att 

förstärka öppenvården i egen regi, för att arbeta med ungdomar i kriminalitet. 

  

Familjehemsenheten 1,1 mnkr 

Kommentar till avvikelsen 

Familjehemsenhetens resultat avviker med +1,1 mnkr mot periodens budget. Intäkter 
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från Migrationsverket (återsökning) är högre än förväntat, samtidigt som kostnaderna 

för placeringar är lägre än förväntat för perioden. 

Åtgärd till avvikelsen 

Ingen åtgärd i dagsläget. 

  

Tillståndsenheten, -0,3 mnkr 

Kommentar till avvikelsen 

Tillståndsenhetens resultat avviker med -0,3 mnkr mot budget och beror till största del 

på lägre rörliga intäkter (tillsynsavgifter) än planerat. 

Åtgärd till avvikelsen 

Ingen åtgärd. 

  

Enheten för våld i nära relation, -3,2 mnkr 

Kommentar till avvikelsen 

Verksamhetens negativa avvikelse beror på ökade kostnader för placeringar, där 

antalet placerade i skyddat boende var väldigt högt i januari (-2,1 mnkr). 

Åtgärd till avvikelsen 

Enheten arbetar för att öka möjligheten till varaktigt boende i andra kommuner. 

  

Rekryteringsenheten, -1,0 mnkr 

Kommentar till avvikelsen  

Verksamhetens negativa avvikelse beror på högre kostnader för ersättningar till 

familjehem (-0,6 mnkr) och högre kostnader för köp av verksamhet (-0,3) än 

budgeterat. Det är fortfarande svårt att rekrytera nya uppdragstagare. 

Åtgärd till avvikelsen  

Som ett led i att minska konsultköp för barn som behöver placeras i jourhem, så 

föreslås nämnden höja ersättningen till Gävle kommuns kontrakterade jourhem, som 

därmed minskar behovet av externa köp till en högre kostnad. 
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Boendeenheten, 0,6 mnkr 

Kommentar till avvikelsen  

Verksamhetens positiva avvikelse beror delvis på lägre kostnader för hyror och 

hyresrelaterade kostnader, samt har inga kostnader för förluster på kortfristiga 

fordringar bokförts hittills i år. Enheten minskar antalet inhyrda lägenheter, vilket 

medför både lägre intäkter och kostnader. 

Åtgärd till avvikelsen  

Ingen åtgärd 

  

Flyktingboende Kristinelundsgården 2,7 mnkr 

Kommentar till avvikelsen  

Schablonintäkter från Migrationsverket är högre än de kostnader verksamheten har för 

personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. 

Åtgärd till avvikelsen 

Ingen åtgärd. 

  

Ej fördelade budgetmedel 1,4 mnkr 

Kommentar till avvikelsen 

En del av det positiva utfallet återfinns i medel som ännu inte har fördelats i budgeten 

(1,4 mnkr för perioden, 8,5 mnkr för hela 2023). 

Åtgärd till avvikelsen  

Ingen åtgärd. Dessa medel täcker även underskott i olika delar av verksamheten. 

  

Mindre avvikelser i nämndens resultat, 0,7 mnkr 

Kommentar till avvikelsen 

Det finns även ett flertal mindre avvikelser (både positiva och negativa) i nämndens 

verksamheter som exempelvis härrör ej tillsatta tjänster (vakanser), kostnader för 
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underhåll av fastigheter samt ersättning från Migrationsverket. 

Åtgärd till avvikelsen  

Ingen åtgärd. 

3 Årsprognos 
Utifrån den information som finns vid prognostillfället så blir nämndens årsprognos -7,0 

mnkr. Nämndens negativa avvikelser kommer inte full ut att täckas med de av 

kommunfullmäktige tilldelade budgetmedlen för 2023, för nämndens ordinarie 

planerade verksamhet. 

  

Prognos på avvikelser 

Lönetillägg för socialsekreterare -7,0 mnkr 

Kommentar till avvikelsen 

Arbetsbelastningen för nämndens socialsekreterare är hög inom utredningsenheterna 

barn och ungdom, familjehemsenheten och mottagningsenheten. Idag hyr vi in 

konsulter. För att få personal att stanna inom enheterna har ett lönetillägg om 5 tkr 

beslutats för medarbetare och chefer inom dessa verksamheter, med start februari (ej 

med i utbetalningen av februaris löner). 

4 Investeringsverksamhet 
Utfallet på investeringsverksamheten är till och med februari 0,2 mnkr av den totala 

budgeten på 4,1 mnkr. Socialnämnden hade i bokslutet 2022 kvar pengar till 

investeringar som inte användes under året, av dessa medel beslutades 3,0 mnkr 

överföras till 2023 av kommunfullmäktige i februari 2023. 

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU) 
Resultat / Årsprognos/Investeringsverksamhet 

Socialnämnden redovisar ett resultat t.o.m. februari 2023 på minus 5,2 mnkr. Avvikelse 

mot periodiserad budget är för samma period minus 6,3 mnkr. 

De största negativa avvikelserna inom socialnämndens verksamheter finns inom 

utredningsenhet vuxen (-3,3 mnkr), ungdom (-4,7 mnkr), rekryteringsenheten (-1,0 

mnkr) och enheten för våld i nära relation (-3,2 mnkr). Till största del har dessa 
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avvikelser att göra med fler externa placeringar än budget, samt merkostnader på 

grund av tillfälligt inhyrd personal. 

De största positiva avvikelserna finns inom Familjehemsenheten (1,1 mnkr), 

Boendeenheten (0,6 mnkr) och Flyktingboende Kristinelundsgården (2,7 mnkr). 

Familjehemsenhetens kostnader för placeringar har hittills varit lägre än förväntat. 

Hyror och hyresrelaterade kostnader har minskat på Boendeenheten till följd av att 

enheten minskat antalet inhyrda lägenheter. De schablonintäkter som utbetalats från 

Migrationsverket kopplat till flyktingboendet är större än de personalkostnader boendet 

har. 

En del av det positiva utfallet återfinns även i medel som ännu inte har fördelats i 

budgeten (1,4 mnkr för perioden, 8,5 mnkr för hela 2023). Dessa medel täcker till viss 

del de kostnadsavvikelser som finns inom utredningsenheterna barn, ungdom och 

vuxen. 

För att rekrytera och behålla erfaren personal, har ett lönetillägg om 5 tkr införts på de 

enheter som i huvudsak utreder barn och unga enligt SoL och LVU, vilket på sikt ska 

minska behovet av konsulter. Utifrån den information som finns vid prognostillfället så 

blir nämndens årsprognos minus 7,0 mnkr. 

Utfallet på investeringsverksamheten är till och med februari 0,2 mnkr av den totala 

budgeten på 4,1 mnkr. 
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