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1 Innehall

Delarsrapport 2 2022 ir en uppfoljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - augusti 2022. I den sammanstillda redovisningen, kommunkoncernen, ingar
kommunens ndmnder och kommunens heldgda bolag, intresseforetag samt kommunalforbund.
I den sammanstéllda redovisningen ingar inga stiftelser.

I delarsrapporten presenteras en omvérldsanalys, mélanalys, finansiell analys, viktiga
forhallanden f6r bedémning av utveckling och tillstdnd samt en forsiktig framtidsbedomning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hianvisas till deldrsrapportens drende i Platina

Arendeforteckning i Platina

Nimnd Diarienumm | Diarienumm | Diarienumm | Diarienumm
er 2019 er 2020 er 2021 er 2022
Kommunstyrelsens 19KS55 20KS17 21KS20 22KS37
gemensamma dokument
Kommunstyrelsen 19KS56 20KS18 21KS21 22KS38
Samhallsbyggnadsnamnden 19SBN242 20SBN209 21SBN196 22SBN104
Utbildningsndmnden 19UN114 20UN120 21UNo95 22UN128
Arbetsmarknads- och 19AFN67 20AFN83 21AFN105 22AFN75
funktionsrittsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden 19KFN132 20KFN146 21KFN117 22KFN66
Socialndimnden 19SON165 20SON190 21SON151 22SON111
Omvéardnadsndmnden 190N201 200N227 210N188 220N209
Valndmnden 19VN20 20VN9 21VN4 22VN10
Overformyndarnimnden 190FN15 200FN6 210FN2 220FN1
Javsnamnden 19JN9g 19JN9g 21JN2 22JN7
Revisorskollegiet 19REKS8 20REK12 21REK5 22REK2
Gemensam namnd for 19GNV3 21GNV2 22GNV2
verksamhetsstod
Givle stadshus-koncernen 19GSAB6 20GSAB6 21GSAB6 22GSAB12
Gévle Parkeringsservice AB 21GPAB6 22GPAB10

2 Perioden i korthet

Aret har priglats av kriget i Ukraina, den hoga inflationen och de héga el-och briinslepriserna.
Flera namnder och bolag har dven fortsatt arbete efter att restriktioner slappt efter pandemin,
bland annat nér det giller kompetensforsorjningen.

Perioden har darfor inneburit nya forutsattningar for kommunkoncernen och det pagér
analysarbeten inom manga omréden inom koncernen for att hitta och hantera konsekvenserna.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Nedanstéende bild &dskadliggér Gavle kommunkoncern per 2022-08-31.Fran och med den 1
januari 2022 dr kommunens dgarandel i Gastrike Radddningstjanst knappt 62% mot tidigare
drygt 54%. I 6vrigt ingen forandring i koncernstrukturen.

Den kommunala koncernen

Kommunfullmiaktige

Revisionskontoret

Gévle Stads-
Namnder Férvaltning huskoncern VA-bolag Férsakringsbolag Kemmunalférbund
Kommunstyrelsen Gévle Stadshus AB Gistrike Vatten AB Svenska Kommun- Gistrike
forsakrings AR Atervinnare
o (%)* Koncern (61%)
erférmyndarndmnden -
. AB Gavlegirdarna Giivle Vatten AB
Sryf:int:rm:h Géstrike
AT Gavlefastigheter . P Raddnings-
|- Gavle kommun ———— Gavlia AB o tjanstfarbund
3 e & Service AB (62%)
Gemensam namnd for verksamhetsstod
Valndmnden - Gévle Hamn AB Samordnings-
férbundet
Givleborg (@%)**
| Givle Parkerings-
Samhéllsbyggnadsnémnden Sektor service AB
5 Livsmiljs Gévle
Kultur- och fritidsndmnden Givle
Kraftvirme AB
Gastrike Ekogas AB
Omvirdnadsnimnden (49%)*
.\ ; Bionér Narvirme
Gévle Energi AB ———
Arbetsmarknads- och Sektor g SPEIT AB (59%)
funktionsrattsnamnd Valfird Givle Bomhus
Givle Energ Energi AB (50%)
o e Energi-
Socialnémnden system AB 85%)
Sektor Norrsken AB (13%) Samtliga bolag ags till 100 procent of 't anges.
L Utbildning Géivie * Ags tL 51 procant a G e
= Ingr o] i don sammanstillda redovi jor

3.1.1 Periodens resultat - kommunkoncernen

Resul k Utfall. } Utfall. _ | Prognos Budget
esultat (mnkr) zl‘:ngan ig;l-‘an 2022 2022
Géavle kommun 582,4 417,3 257,2 257,4
Gévle Stadshus-koncernen 317,2 333,2 407,9 355,2
Ovriga bolag 99,6 -203,6 55,5 53,7
Koncernelimineringar -182,2 -183,1 -184,0 -171,9
Summa 817,0 363.,8 536,6 494,4

Forvintad resultatutveckling 2022

Géavle kommunkoncern prognostiserar ett rsresultat som ar 45,2 mnkr bittre 4n budget.
Resultatforbattringen kan harledas framst till Giavle Stadshuskoncernen diar Gavle Energi och
Gévle Hamn lamnar arsprognoser som ar battre dn budget med 40,5 mnkr respektive 14,4

mnkr.

Ovriga bolag avser kommunalférbunden Gistrike Atervinnare och Gistrike Riddningstjénst
samt bolagen Géstrike Vatten AB, Gavle Vatten AB. Bomhus Energi AB och Gistrike Ekogas AB.

Gévle Vatten prognostiserar ett resultat som ar 5,5 mnkr ldgre dn budget. Gistrike
Raddningstjanst prognostiserar en forlust pa -1,5 mnkr dar -0,9 mnkr avser Gdvle kommuns
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agarandel.

Koncernelimineringarna avser aktieutdelningar och internvinster.

Periodens resultat - Givle kommunkoncern

Giivle kommun

Kommunens resultat kommenteras vid punkt 3.1.2. Periodens resultat- Gavle kommun.

Givle Stadshus-koncernen

Bolagen i Gavle Stadshus-koncern prognostiserar ett resultat som totalt 4r 59,2 mnkr bittre dn
budget. Gavle Energis resultat forvantas uppga till 236,5 mnkr att jamfora med budget och
Givle Hamns resultat forvantas uppga till 31,1 mnkr mot budget 14,4 mnkr. Ovriga bolags
resultat prognostiseras till budgeterad nivi. Samtliga bolag uppfyller dgardirektivens
avkastningskrav.

Den gjorda reservationen i arsbokslutet pa 94 mnkr avseende skyfallet i augusti 2021 ar
oforandrad i delarsbokslutet.

For mera information om resultat och investeringar per bolag hinvisas till verksamhetsrapport
for respektive bolag delar 2 2022. Resultat- och balansridkning och kassaflodesanalys for Gavle
Stadshuskoncern redovisas vid punkt 4.2.5.

Givle Vatten

Givle Vatten ar ett dotterbolag till Gastrike Vatten vilket Gavle kommun dger till 60%.
Resultatet for perioden ar 23,8 (-228,3) mnkr. For helaret berdknas en vinst pa 29,7 mnkr vilket
ar 535 mnkr under budget. Foregdende ar reserverad bolaget 250 mnkr for eventuella framtida
kostnader pa grund av skyfallet. Denna avsattning kvarstar oférandrat i bolaget och for att sédkra
bolagets egna kapital erholl bolaget ett aktiedgartillskott fran Gavle kommun.

Kommunalférbunden redovisar ett resultat efter 4gd andel pa 1,5 (2,2) mnkr fordelat pa
Gistrike Raddningstjinst 0,3 (-3,7 mnkr), Gastrike Atervinnare 1,2 (5,9) mnkr.

Gastrike Rdddningstjanst prognostiserar ett negativt arsresultat pa totalt -1 5 mnkr av vilket 0,9
mnkr avser Gidvle kommuns dgarandel. Enligt férbundsordningen ska forbundsdirektionen i
samband med negativ prognos pévisa atgéarder for ett rsresultat i balans.

Forbundet Gistrike Atervinnare har under &ret betalat ut tidigare beslutat aktiedgartillskott pa
20,4 mnkr till Gistrike Ekogas AB efter besked fran Hogsta Forvaltningsdomstolen att drendet
inte ges provningstillstand. Analys av det egna kapitalet i Gastrike Ekogas AB visar att ett
nedskrivningsbehov kan finnas av aktierna i bolaget. Férbundet Gistrike Atervinnare redovisar
ett resultat som ar battre 4n budget for perioden. Den taxefinansierade verksamheten visar ett
totalt resultat pa 1,0 mnkr och den kommersiella verksamheten redovisar ett resultat pa 2,1
mnKkr.

Bomhus Energi AB, delagt till 50%, redovisar ett resultat efter dgd andel pa 21,3 (24,8) mnkr
och raknar med ett prognostiserat resultat pa 27,2 mnkr vilket dr battre dn budget.

Giistrike Ekogas AB igs till 51% av Gistrike Atervinnare och 49% av Givle Energi AB.
Bolaget har en verksamhet som gar med forlust de senaste aren och per 31 augusti redovisades
en total forlust pé -1,9 mnkr. Den redovisade forlusten ar hogre dn budgeterad forlust pé -1,7
mnkr. I budgeten ingar statligt produktionsstdd och skulle det inte erhallas blir férlusten for ar
2022 -4,8 mnkr. Infor 4r 2023 budgeteras en vinst pa 2.1 mnkr.

3.1.2 Periodens resultat - kommunen

Resultatet for delarsbokslut per den 31 augusti 2022 ar 582,4 mnkr, vilket kan jamféras med
resultatet 417,3 mnkr for samma period 2021. Resultatforbattringen redovisas for sévél
finansforvaltningen som inom kommunens nimnder. Finansforvaltningens resultat uppgar till
394,8 (267,0) mnkr, nimndernas resultat ar 187,6 (150,4) mnkr. Om man exkluderar
realisations- och exploateringsresultat ar resultatet for nimndernas verksamhet 88,0 (51,5)
mnkr. Under ekonomiska rapporter, i anknytning till tabellen nimndernas resultat och prognos,
ges en detaljerad beskrivning av utfallet och prognosen for kommunens ndmnder.
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Finansforvaltningens resultat per augusti ar 394,8 mnkr. Det positiva resultatet forklaras delvis
av icke periodiserade pensionskostnader, aktieutdelning och skatteintidkter. Stor paverkan pa
resultatet har dven semesterloneskulden som efter att arbetstagarna tagit ut stor del av sin
semester under sommaren har en positiv resultatpaverkan om +132,3 mnkr men prognostiseras
ha en negativ resultatpaverkan om -5 mnkr vid arets slut.

Prognosen for finansférvaltningens resultat for 2022 uppgér till 178,0 mnkr, vilket ar 119,4
mnKkr hogre dn budgeterat. Det prognostiserade utfallet for skatteintékter ar baserat pa den
senaste skatteutfallsprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (augusti 2022), 127,2
mnkr hogre dn budgeterat. Generella bidrag och utjamning prognostiseras bli 25,5 mnkr ligre
an budget.

For finansiella intakter och kostnader prognostiseras ett resultat om +196,1 mnkr, vilket ar 13,7
mnkr ldgre 4n budgeterat. Skillnaden forklaras till stor del av ranteforandringar och minskad
utlaning till Gavlefastigheter AB. Forviantad aterbaring frAin Kommuninvest dr ocksa lagre dn
forviantad.

Ovriga poster beriknas ge ett 6verskott med 31,4 mnkr jamfort med budget. Forklaring till
overskott beror till stor del pa tillfillig ersattning for sjuklonekostnader pa grund av
coronaviruset som Riksdagen aterinférde for perioden 1 december 2021—31 mars 2022.
Ersattningen géller for hela perioden (dec -21 — mars -22) och skall redovisas som intidkt 2022.
Aterinforande av ersittning beslutades den 2 februari 2022 och ir ej budgeterad. Utbetalad
ersittning ar totalt ca 30,6 mnkr.

Resterande overskott forklaras bland annat av att pensionskostnaderna, utifrén senaste
prognosen fran KPA (april 2022) prognostiseras bli lagre dn budgeterat.

Pagaende arbete med finansiell leasing

Kommunens arbete géllande finansiell leasing fast egendom har sedan arsbokslutet 2021
fortgatt. Redovisningspraxis ar annu under utvecklande, varfor kommunstyrelsens
tjanstepersoner noggrant foljer frdgans behandling i normerande organ, RKR (Radet for
kommunal redovisning) med flera.

I kommunens redovisning finns det 41 hyresavtal/leasingavtal som bokades upp i arsbokslutet
2021. Dessa kommer att pé nytt kvalitetssdkras under hosten utifran utveckling av
redovisningspraxis under 2022. Aktuell justering som kommer kunna paverka dessa redan
uppbokade hyresavtal/leasingavtal dr den forvintade nyttjande perioden samt startdatum for
hyresavtalet/leasingavtalet.

Under hosten kommer bedomning och klassificering av samtliga dterstdende hyresavtalen som
kommunen har gentemot Gavlefastigheter AB, AB Gavlegardarna och externa hyresvardar.
Totalt handlar det om 337 hyresavtal. Inventering av kontrakten ar gjorda, dock 4r bedomning
och klassificering av kontrakt samt berdakningen av leasingtillgdng och leasingskulden ett
fortsatt arbete under hosten 2022. Malsittningen dr att alla kontrakt skall vara bokforda i
kommunen till rsbokslutet 2022.

Vér bedémning i dagsliget ar att den finansiella leasingen inte kommer att padverka kommunens
resultat i viasentlig betydelse. Materiella anldggningstillgdngar och langfristiga skulder kommer
diaremot paverka balansomslutningen vasentligt.
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3.1.3 Periodens investeringar - kommunkoncernen

Investeringar i kommunkoncernen

Utfall Utfall Prognos Budget
Investeringar (mnkr) 2022 jan- | 2021jan- | 2022 jan- | 2022 jan-

aug aug dec dec
Gavle kommun 191,7 144,9 418,9 628,2
Givle Stadshus-koncern 1079,4 862,5 2 036,7 2484,3
Gavle Vatten AB 84,6 94,1 178,2 180,7
Ovriga bolag* 23,5 12,7 0,0 0,0
Summa 1379,2 1114,2 2 633,8 3293,2

*Sammanstdlld investeringsprognos och investeringsbudget for évriga bolag dr inte upprdttad.

Gévle kommunkoncern ir i en expansiv period med fokus att bygga for ett framtida Gavle med
kapacitet avseende bostader, naringslivets efterfradgan och infrastruktur och f6r 120 0oo
invinare ar 2030. Under ret prognostiseras investeringar for cirka 2 633,8 mnkr varav 1 379,2
mnkr ar genomfort per 31 augusti. Enligt Kommunplan 2022 sa planerar kommunkoncernen
det for investeringar pa 8 121 mnkr f6r perioden 2023—2025 varav 5 191 mnkr planeras inom
Géavle Stadshuskoncernen. Andra storre planerade investeringar i Givle Vatten ar dr nytt
reningsverk och utokad vattenforsorjning utéver exploatering av nya verksamhetsomraden.
Totalt berdknas Gévle Vatten investera for 1 500 mnkr dren 2023—2025.

For att finansiera pagaende investeringar har kommunkoncernen till och med 31 augusti 6kat
nettouppldningen med cirka 180,0 mnkr. Géavle Stadshuskoncern har ett upplaningsbehov pa
2 348 mnkr for perioden 2023—2025 for att kunna finansiera sina investeringar. Totalt uppgér
kommunkoncernens externa lan till 7 279 mnkr.

Gévle kommunkoncern fortsitter att utoka den hallbara finansieringen med sé kallade Gréna
1an. Totalt &ar 1 625 (740) mnkr beviljat i grona 1&n per 2022-08-31.

Gavle Stadshus-koncerns investeringar med kommentarer framgar under avsnitt 4.2.5.5.

3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

3.2.1 Omvarldsbeskrivning

3.2.1.1 Samhaéllsekonomisk utveckling

Aterhimtningen efter pandemin fortsitter i &r men BNP-tillviixten i Sverige dimpas till f6ljd av
situationen i vir omvérld. Sarskilt den europeiska ekonomin péverkas negativt av Rysslands
invasion av Ukraina. Kriget ar starkt bidragande till att den senaste tidens uppgéng av energi-
och ravarupriserna forstarkts och hgjer osdkerheten for den ekonomiska utvecklingen framover.
Riksbanken har under aret hojt styrrantan fran 0% till 1,75%. De ldnga marknadsriantorna har
dessutom Okat dramatiskt och en global penningpolitisk atstramning véntar. Inflations- och

ranteuppgangen medfor sdledes en markant ddmpning av konjunkturutsikterna for

varldsekonomin.

I Sverige fortsatter anda dterhdmtningen efter pandemin i &r dar BNP beréknas 6ka med 2,1%,
diaremot forviantas BNP sjunka till 1% under 2023.

Kommunsektorns utveckling

Rekordhdga resultat i kommuner och regioner forviintas vinda till underskott nista ir. Aven om
skatteunderlaget stiger s forvintas inflationen och 6kade kostnader for personal innebéra att
det reala skatteunderlaget minskar med 1,9%. Samtidigt blir utmaningen med demografins
utveckling och bristen pa arbetskraft alltmer kannbar.
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Kommuners och regioners kostnader for avtalspensioner, inklusive finansiell kostnad, berdknas
nasta ar att 6ka med 40—50 miljarder kronor jamfort med 2022. Med en fortsatt 6kning under
2024. Det beror framst pa inflationsuppgéngen. Andra faktorer dr 16nedkningar under
pandemin och till viss del ocks& de h6jda premienivéerna i det nya pensionsavtalet, som i
grunden forbattrar medarbetarnas pensioner och gor det 1angsiktigt hallbart for arbetsgivarna.

Bristen pa arbetskraft okar

De kommande aren ar den demografiska utvecklingen och bristen pé arbetskraft bland de
storsta utmaningarna for savil kommuner och regioner, som for hela niaringslivet. De narmaste
tio ren Gkar dldre 6ver 80 ar med nistan 50 procent medan den arbetsfora befolkningen, i
dldern 20—66 ir, enbart 6kar med 4 procent. I ndstan 6 av 10 kommuner minskar till och med
den arbetsfora andelen av befolkningen.

— Kommuner och regioner har redan idag svért att hitta personer med rétt kompetens eller
utbildning i vissa yrkeskategorier. Det kommer inte lingre ga att forlita sig pa enbart
nyrekryteringar. Situationen kriver att kommuner och regioner dven arbetar pa andra sétt 4n
idag for att medborgare ska kunna fortsitta ta del av en god vilfird, sade Anders Knape,
davarande ordférande for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Om personaltitheten skulle 6ka i samma takt som hittills kravs 200 000 fler anstillda till
valfardsverksamheterna inom tio &r. Det ar en ekvation som inte gér ihop. Den arbetsfora
befolkningen kommer under samma period nidmligen enbart 6ka med cirka 250 000 personer

Killa: Ekonomirapporten SKR maj 2022 samt skatteunderlagsprognos augusti 2022

3.2.1.2 Gavle kommun

Befolkningsutveckling

Befolkningen uppgick till 103 339 invanare enligt Kommuninvéanarregistret vecka 35 (2022),
vilket innebér en 6kning med 203 personer sedan arsskiftet eller 252 personer i arstakt.

Antalet fodslar dr under innevarande ar lagre i jamforelse med motsvarande period for
foregiende femarsperiod, medan antalet dodsfall ar nagot storre i motsvarande jamforelse.
Fodelseoverskottet uppgar till +23 personer vid ménadsskiftet augusti/september.

Invandringen ar under innevarande ar visentligen reducerad i jaimforelse med motsvarande
period for foregdende feméarsperiod, och utrikes flyttningsnetto uppgér till +50 personer.

Inrikes inflyttning 4r under innevarande &r négot hogre i jamforelse med motsvarande period
for foregdende femarsperiod. Samtidigt ar inrikes utflyttning ocksa nigot hogre i motsvarande
jamforelse, och inrikes inflyttning uppgar till +83 personer vid utgdngen av augusti ménad.
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Folkokning i Gavle kommun

o 1100 + Folkméngd v.35-2022: 103 339
X
o 1000 + Folkokning sedan arsskiftet: +203
> 900 - varav:
s - Fédelsetverskott: +23
o 800 - - Inrikes flyttningsnetto: +83
o 700 - Utrikes flyttningsnetto: +50
E - Justering: +47
-_g 600 -
. 500 A
= 2020 2017
£ 400 4 2018
g a0 2019
g 200 - o~ 203
E 100 - 2020
2 = 2021
< —2022
< 100 -

1 14 27 40

Veckonummer

Kélla: Gavle kommun (SG); bearb. statistik fran Kommuninvanarregistret

Befolkningsforandringar paverkar befolkningssammansattningen, exempelvis avseende
dldersstrukturen. Det har betydelse for de kommunala verksamheterna, inom exempelvis
barnomsorg, skola och dldreomsorg.

I nulidget har kommunen 191 firre yngre invanare i dldern 0—19 ar och 208 fler dldre invénare i
dldern 65+ ar, jamfort med motsvarande tidpunkt foregdende ar. Samtidigt har kommunen 235
fler invanare i arbetsfor alder (20—64 &r), jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Forandring i antal invanare vecka 35/2022
jamfort med motsvarande vecka foregaende ar

500 -
400 -
300 -
200 199 222 166
100
0
- 100
- 200
- 300
- 400
- 500
2EZ2T333 388332833885 F 3 Z
SR EEEEEEEEEEEERE R

Alder vid arets slut
Kélla: Kommuninvanarregistret och Gavle kommun (SG)
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Infrastruktur, sysselsittning och bostadsbyggande

Antalet arbetslosa minskar i kommunen enligt Arbetsférmedlingen. Antalet arbetssokande
uppgick i augusti till 4 801 personer enligt Arbetsformedlingen. Det dr 550 farre arbetslosa dn
motsvarande ménad foregiende &r. Arbetslosheten ar ndgot lagre hos kvinnorna (9,3 procent)
jamfort med hos mannen (9,4 procent). Arbetslosheten hos utrikes fédda och unga (18—24 ar)
ar vasentligen hogre i kommunen (25,3 respektive 12,7 procent) jamfort med i riket (16,2
respektive 8,4 procent).

Under de tolv senaste manaderna har arbetslésheten i kommunen minskat fran 10,3 till 9,3
procent av den registerbaserade arbetskraften. I riket minskade arbetslosheten fran 7,7 till 6,6
procent under motsvarande period.

Gévle hor till de kommuner med hogst arbetsloshet i kommungruppen "Storre stader” (Sveriges
kommuner och regioner")

Arbetsloshet i "Storre stader"
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Kélla: Arbetsférmedlingen och Gévle kommun (5G)

Under innevarande ar har 207 bostéder fardigstillts netto till och med augusti manad (Kélla:
Givle kommun, SG; bearbetad bygglovsdata 2022-08-23). Av dessa bostdder dr 61 smahus och
146 bostider i flerbostadshus.

3.2.2 Riskanalys

Kommunkoncernens finansforvaltning

Totalt har kommunkoncernen externa lan pé 7 279 mnkr vilket innebar att upplaningen ckat
med 215 mnkr. I denna berdkning ar deldgda bolag berdknade till 100%. Beviljad kreditram av
kommunfullméktige ar 11 100 tkr.

Lénen finansierar de kommunala bolagens investeringsverksamhet. Den dramatiska 6kningen
av rantan pa fasta 1an kommer under 2022 och darefter, succesivt paverka genomsnittsriantan i
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laneportfoljen som i sin tur ligger till grund for de kommunala bolagens finansieringskostnad.
Under resterande del av 2022 och 2023 kommer dven effekterna av Riksbankens hojningar av
styrrantan att paverka bolagens kostnadsmassa eftersom en del av 1dneportféljen bestér av 1dn
knutna till 3-ménaders Stibor.

Ranterisk

Enligt finanspolicyn har Gavle kommun som malsattning (norm) att skuldportféljens
genomsnittliga rintebindningstid skall vara 3 &r med en tillaten avvikelse pa max +/- 12
manader. Skuldportfoljen bestér av utestdende externa l&n och rintederivat. Enligt
finanspolicyn far maximalt 45 procent av skuldportfoljen far ha en rantebindning som
understiger 1 r, utfallet 4r 23 % per 2022-08-31. For att 1angsiktigt mita den finansiella styrkan
foljs soliditet och skuldséttning per invanare regelbundet upp. Genom att arbeta med ett tak for
skuldsittning per invénare skapas en intern process dir varje investering provas noggrant med
malsittningen att varje investering skall ha en hog sjalvfinansieringsgrad. Mélet ar
kommunoévergripande och dr 100 000 kr per invénare. Utfallet per 2022-08-31 pé totalniva ar
112 496 kr men exkluderas skuldsattningen f6r kommunens affiarsverksamhet ar
skuldsittningen 92 740.

Genomsnittlig 1dneranta uppgick till 0,60 (0,52) procent. Kostnads6kningen pa érsbasis vid 1
procentenhets ranteokning, pa 1dn med rorlig ranta och fast ranta som forfaller inom ett ar ar 6
(8) mnkr.

Finansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 3,1 (2,88) ar och 16 (32) procent av lanestocken
forfaller inom 12 manader.

I Finansrapport tertial 2 2022 (Dnr 22ks208) ldmnas en utforlig rapport kring
kommunkoncernen och kommunens lan. Finansrapporten har behandlats vid
Kommunstyrelsens méte i september.

Hallbar finansiering

Totalt har Gdvle kommunkoncern 1 625 (1010) mnkr i grona 1&n. Det innebar 1én till projekt och
dtgiarder som framjar omstillning till lagre koldioxidutslapp, klimattalig tillvixt och minskad
miljopaverkan. Lanen avser foljande investeringar:

160 mnkr, AB Gavlegardarna, Flerbostadshus Sorby backe

130 mnkr, Gastrike Ekogas, Biogasanldggning i Forsbacka

340 mnkr, Gavle Energi AB, Felixprojekt, fjarrvirmeledning Giavle-Sandviken
340 mnkr, AB Gavlegardarna, Godisfabriken

260 mnkr, GFAB och ABG, div projekt.

395 mnkr, AB Gavlegardarna, Bostider sodra Hemlingby

Av den totala laneportfoljen avser knappt 25% héllbar finansiering.

3.2.3 Pensionsmedel

Kommun hade den 31 augusti 2022 ett pensionsatagande uppgaende till 2 376,4 mnkr.
Aterlinade medel uppgick till 1 797,6 mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, dar pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen uppgick
den 31 augusti 2022 till 1 145,1 mnkr.

Kommunen f6ljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser.
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3.2.4 Hallbarhetsaspekter

Géavle kommunkoncern arbetar med héallbarhet utifran tre olika perspektiv, ekonomiskt, socialt
och miljomassigt.

Den ekonomiska aspekten gillande héllbarhet syftar till att sdkerstilla att kvaliteten pa
kommunkoncernens karnverksamhet kan uppratthallas.

Kommunkoncernen har dven tagit fram ett socialt hallbarhetsprogram som stracker sig 6ver
mandatperioden 2019—2023. Programmet antogs i december 2018 av kommunfullmaktige.

Miljostrategiskt program 2.0 beslutades av kommunfullmiktige den 30 mars 2020.
De kommunala bolagen presenterade sitt hallbarhetsarbete i respektive drsredovisning for 2021.

Gavle kommun upprittar arligen ett socialt hallbarhetsbokslut samt ett miljobokslut dar
uppfoljning av de strategiska programmen gors. Ytterligare information kring kommunens
héllbarhetsarbete finns dven under malanalysen "En ekologiskt hallbar och klimatneutral
kommun"

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Elmarknadens forindrade forutsittningar

Den globala elmarknaden har sedan 2021 snabba férdandringar i sin verksamhet vilket dven
paverkar det kommunala bolagskoncernen Gévle Energi. EU forséker dimpa och hantera
effekterna av Rysslands krig och har foreslaget ett paket med nodétgarder for att komma
tillratta med de skenande elpriserna. Exempel pa atgarder ar intaktsbegréansningar for
elproducenter, minska efterfragan hos medlemsldnderna pé el med 5% de timmar da elen och
att medlemslidnderna ska arbeta med att minska den generella efterfragan pa el med 10% till den
31 mars 2023. Ett tillfalligt bidrag frin gas - och oljeproducenter som for stora vinster planeras.

Inom elbranschenen finns mojligheter att 6ka kapaciteten men stora kapacitetsokningar
innebér att fossila branslen maste forbrukas vilken kan strida med uppsatta miljomal och
erhéllna milj6tillstand.

Sveriges elnitsbolag kommer att iven hdja elnitsavgifterna pa grund av effektforluster. Aven
Gévle Energi kommer behova héja priserna men till &n ldgre niva dn den genomsnittliga
okningen i Sverige.

Gévle Energi kommer att behdva lamna en utdkad borgensavgift for sitt dotterbolag Gavle
Energisystem AB for att sikra leveransen av el d& kontraktspris och marknadspris skiljer sig
mycket at. Den uppkomna situationen innebar dven en kraftig 6kning av Géavle Energis
belastning pa kundservice da den genomsnittliga samtalstiden néstan har fordubblats.

Fjarrvirme

For Gavle Energis affirsomrade fjarrvarme ar prisokningarna till kund 1,75% till kund vilket ar
betydligt lagre n den genomsnittliga 6kningen i Sverige. Samarbetet med Billerud Korsnis och
Bomhus Energi AB i kombination med langsiktiga révaruinkop ar orsaker till den ldga
prisékningen.

FELIX- Fjarrvirmeledning mellan Givle och Sandviken

Gavle Energi fick i april ett igdngsattningstillstand for att starta projektet med att knyta samman
fjarrvirmenaten i Sandviken och Gavle. Ledningen kommer att bli knappt 22 km och projektet
har erhéllet bidrag frdn Klimatklivet. Ledningen beriknas tas i drift 2024-07-30. Beslutad
budget for projektet ar 254 mnkr.

Nyproduktion av hyresligenheter

AB Gavlegirdarna kommer inte att uppfylla dgardirektivets krav att under perioden 2021—-2025
nyproduceras 750 nya lagenheter da bolagets styrelse beslutat att pausa all nyproduktion som
inte ar startad pa grund av stora kostnadsfordyringar i projekten. Riskexponeringen bedéms
fortfarande vara sa pass pataglig att beslutet i april fortfarande kvarstar. Fortsatt oro i
byggbranschen ger upphov till flertalet stérningar och osékerheter i pdgiende
nybyggnationsprojekt i Sodra Hemlingby och pa Godisfabriken.
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Laddstationer for lastbilar

Under varen har Gavle Hamn AB och Gavle Energi AB tagit fram en elektrifieringspilot for
tunga transporter. Energimyndigheten har beviljat 12 mnkr i bidrag for projektet. Det innebar
att tre laddplatser for tung trafik kommer att placeras i anslutning till hamnomrédet och ar ett
steg att fa den tunga trafiken fossilfri.

Effekter av rantehgjningen

Lénen finansierar de kommunala bolagens investeringsverksamhet. Den dramatiska 6kningen
av rantan pa fasta 1an kommer under 2022 och darefter, succesivt pdverka genomsnittsriantan i
l&neportfoljen som i sin tur ligger till grund for de kommunala bolagens finansieringskostnad.
Under resterande del av 2022 och 2023 kommer dven effekterna av Riksbankens hojningar av
styrrantan att paverka bolagens kostnadsmassa eftersom en del av 1dneportfoljen bestér av 1an
knutna till 3-manaders Stibor.

Medfinansiering till Trafikverket

Kommunfullmiktige beslutade i juni om medfinansiering till Trafikverket avseende utbyggnad
av Spangersleden. Kostnaden uppgar till 48 mnkr, som belastar Givle kommuns resultat for
2022.

Nationella transportplanen

Gillande infrastruktursatsningar har saval Gavle kommun som ménga andra inviantat beskeden
i den nya nationella transportplanen som presenterades av infrastrukturministern den 13 juni
2022. Farhagorna under varen har varit att satsningarna pa Ostkustbanan skulle folja
Trafikverkets mycket nedbantade forslag men besluten i Transportplanen ger att totalt 5 684
mnkr av den totala kostnaden pa 7 237 mnkr ska satsas pa Ostkustbanan i Gavle under perioden
2022-2033. Det innebar att fortsatt planering och genomférande for stora projektdelar i Gavle
kan sdkras under planperioden. Daremot kan konstateras att flytten av bangarden pa Naringen
annu inte ligger med vilket kommer paverka fortsatt planering och genomférandetakten i bade
Niringen och Tolvforsskogen.

Avsiktsforklaring passager E4
En avsiktsforklaring har i samband med detta undertecknats avseende passager for E4 vid det
nya verksamhetsomradet i Tolvforsskogen.

3.4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

3.4.1 Gavle kommuns styrmodell

Styrmodellen for Gavle kommun bestar av ett antal mal, program och principer som alla har
beslutats av kommunfullmaktige. Kommunfullméktige faststéiller nimndernas
verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess inbordes forhallanden och arbetsformer i
reglementen. Kommunen kan ocksa uppratta namnder tillsammans med andra kommuner eller
regioner, s.k. gemensamma namnder. I dessa fall antas nimndens reglemente av fullmaktige i
alla medverkande kommuner.

Kommunen har fem kommunoévergripande mél, som 16per 6ver mandatperioden. Samtliga mél
foljs upp i avsnittet kring mélanalys av kommundévergripande maél.

Infor varje ar fir nimnder och bolag riktade politiska uppdrag som ska genomforas under aret.
Hur det har gétt kommenteras under respektive nimnd och bolag i denna delarsrapport.

I samband med att de kommunovergripande malen beslutades, inférdes ocksa en ny vision om
en framgéngskultur inom Gavle kommun. Framgangskulturen, dir medarbetare ska viga testa
nytt genom den tillitsbaserade styrningen, grundas pa tre forhallningssitt. Dessa ar
mojliggorande, medskapande och medvetenhet.
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Planering och uppfoljning inom Gévle kommun

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en kommunplan. I kommunplanen faststills budget
och kommunens 6vergripande mal och indikatorer. Utifrén kommunplanen ska namnderna
ange vilka egna mal som de vill prioritera i sina respektive verksamhetsplaner.

Kommunkoncernen foljer sedan upp mal och budget tre ganger per ar. Det gors i delarsrapport 1
per april, delarsrapport 2 per augusti och arsredovisningen per december.

Delarsrapporterna innehéller uppf6ljning och analys av kommunfullmiktiges mal, ekonomiskt
utfall samt helérsprognos.

Namnder och bolag upprattar verksamhetsrapporter vid deldren och heléret.
Verksamhetsrapporterna innehéller uppfoljning och analys av kommunfullmiktiges mal,
ekonomiskt utfall samt helarsprognos. Alla ansvariga nimnder och styrelser ska ta stéllning till
om det finns atgardsbehov i forhallande till delarsrapporten. Dessa beslutas i nimnder och
bolag. Verksamhetsrapporterna ligger till grund for delérsrapporter och arsredovisning som
upprittas av kommunstyrelsen. Delarsrapporterna och arsredovisningen faststélls av
kommunfullméktige.

Parallellt med de kommunovergripande mélen och de politiska uppdragen, har Gavle kommun
ocksé tre strategiska program inom miljo, social héllbarhet och naringsliv samt en 6versiktsplan
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for det vixande Géavle.
Oversiktsplan Givle kommun ir 2030

Gavle vaxer och kommunen planerar for att ha 120 000 invanare ar 2030. En fortsatt positiv
befolkningsokning och samhaillsutveckling innebr stora mojligheter och utmaningar for
kommunens framtida utveckling. I 6versiktsplanen som antogs av kommunfullmiktige 2017
redovisar kommunen sin viljeinriktning for hur mark-och vattenanviandningen ska ledas i en
héllbar riktning fram till 2030 och med utblick mot 2050.

Miljostrategiska programmet

Under ménga ar har ambitionen varit att Givle ska vara en av landets basta miljokommuner att
leva, verka och vistas i. Gédvles forsta miljostrategiska program antogs av kommunfullmaktige
2013 och arbetet med miljofragor har pagatt sedan dess. Under 2020 uppdaterades programmet
och kommunen har under de senaste aren placerat sig i toppen av Aktuell hallbarhets
kommunranking.

Sociala hillbarhetsprogrammet

Gavle ska vara jamstallt, jamlikt och en plats dir alla manniskors rattigheter respekteras.
Oavsett behov och forutsattningar ges lika mojligheter till en livsmilj6 dar alla kan utvecklas,
tillgodogora sig kunskap, ha en god hilsa och dir alla kan vara delaktiga i samhallsutvecklingen.

Niringslivsprogrammet

Néringslivsprogrammet ar framtaget i samverkan mellan niringslivet, myndigheter och Gévle
kommun i syfte att stiarka det lokala niringslivet. En revidering av Naringslivsprogrammet har
beslutats av kommunfullméktige i september 2021.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Detta
gors genom att leda och samordna mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi. Kommunstyrelsen
svarar for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder,
kommunala bolag samt kommunalférbund.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver den interna kontrollen hos bolag och namnder.
Varje ndmnd och bolag upprittar arligen en internkontrollplan som f6ljs upp i en
internkontrollrapport, med fokus pa risker mot méluppfyllelsen och ekonomi.

Kommunstyrelsen gor arligen en samlad utvirdering av den interna kontrollen, utifrén bolagen
och ndmndernas arbete, som beslutas aret efter i maj eller juni. Under aret har dven ett
utvecklingsarbete startat for att uppdatera riktlinjerna for intern kontroll. Ett arbete som
kommer att fortsdtta under 2022 och implementeras i kommunkoncernen.

3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

3.5.1 Malanalys av kommunovergripande mal

For delérsrapport 2 lamnar kommunen ett negativt utfall for tvd av de kommunovergripande
malen. Manga aktiviteter har genomforts men de indikatorer som har métts under perioden har
visat att vi inte nar upp till de mélvirden som har beslutats. I jamforelse med utfall den 31
december 2021 har vissa indikatorer forsdmrats, dirav bedoms mélet som inte uppfyllt.

Kommunen klarar de finansiella méalen f6r perioden och dven i berdknad prognos for aret.
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3.5.1.1 Kommunovergripande mal, oversikt

Kommunovergripande mal
o Kraftigt forbattrade resultat i Givles skolor
S Trygghet, ssmmanhallning och en valfard att lita pd i hela kommunen
[ | Péatagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
| En modern samhillsplanering som moéter nuvarande och kommandegenerationers
behov

R En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Finansiella mal
@ Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintikterna
[ ] Kommunkoncernen har en langsiktig tillvixt i balans
® Skattefinansierade investeringar har 1dngsiktigt en hog sjélvfinansieringsgrad

3.5.1.2 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Kommunens verksamheter

Alla utbildningsndmndens verksamheter har ett starkt fokus pa kraftigt forbattrade resultat.
Inom grund- och gymnasieskolan fortsatter skolorna att ha individkoll pa alla elever och har det
som utgdngspunkt for riktade atgirder.

Enligt arets foraldraenkit for forskolan upplever fordldrarna att forskolans arbete med normer
och virden fungerar bra. Foraldrar upplever i lagre utstrackning nojdhet med informationen
kring barnets utveckling. En bidragande orsak till detta 4r pandemin, enligt foljdfragor i
enkiten. Under histen 2022 borjar larplattformen Unikum anvindas i forskolan. I Unikum ska
den pedagogiska dokumentationen goras och delas med vardnadshavare. Dokumentationen
kopplas ocksa till laroplansmaél och planeringar. Detta kan forbattra informationen till
vardnadshavarna om barnens utveckling, men dven informationen om aktiviteter och annat som
hander pa forskolan. Kartlaggningar i svenska och matematik i forskoleklass ger ytterligare en
bas for analys och utveckling av arbetet inom béde forskolan och grundskolan.

Aven om pandemin har paverkat forutsittningarna for elevernas lirande, bland annat utifran
elevers och larares franvaro och ldnga perioder av fjarr- och distansundervisning, har resultaten
i grundskolan forbattrats ytterligare och andelen elever behoriga till ett nationellt program ar nu
(inklusive sommarskolan) 85,2 procent, den hogsta andelen pa ménga ar. Sommarskolan har
dven detta lasér haft en positiv effekt pa resultaten med en 6kning fran 82,1 till 85,2 procent
behoriga till ett nationellt program. Sommarskolan ger eleverna mojlighet till 50 timmars extra
studier i ett eller flera &mnen och elever i arskurs 9 erbjuds provning, vilket flera elever klarade.

P4 nationell nivé har skillnaden i resultat mellan olika grundskolor 6kat. Ar 2000 var skillnaden
i meritviarde mellan de hogst respektive ldgst presterande skolorna drygt 40 poiang. Den
skillnaden har sedan 6kat kontinuerligt och var ar 2016 cirka 65 poang. Gavle har tvirt emot
riket minskat skillnaderna i meritvirde, frén en skillnad pa 6ver 100 podng 2014 till 40 podng
2022. Under den tidsperioden har utbildningsndmnden fattat aktiva beslut om skolors och
rektorsomradens upptagningsomraden for att motverka skolsegregationen.

Arbetet med kraftigt forbattrade resultat har fortsatt i gymnasieskolan. Varterminen avslutades
med att erbjuda sommarskola pa de tre gymnasieskolorna. Eleverna i arskurs 1 och 2 fokuserade
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framst pé sina gymnasiegemensamma amnen och en del av eleverna i arskurs 3 forlangde sina
kurser. Sommarskolans resultat visar att ménga elever valde att 1asa matematikkurser och flera
av eleverna fick E eller hogre betyg i kurserna. Resultaten pa gymnasieskolan har férsdmrats
négot fran foregiende ar, pandemin har haft storst pdverkan pé de elever som tog studenten i
varas, som under stora delar av sin gymnasietid haft fjarr- och distansundervisning. Det finns
dock program som forbattrat sina resultat kraftigt, bland annat Industritekniska, Ventilation
och fastighetsprogrammet, Hantverksprogrammet pa Polhemsskolan och samhallsvetenskapliga
programmet pa Borgarskolan. Det sammanlagda resultatet for gymnasieskolan samt jamforelser
med riket presenteras i drsredovisningen.

Vuxenutbildningen har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete och fokuserar under aret pa
att forbattra studieresultaten, att minska avhopp och avbrott i studier samt att utveckla
inflytande, tillginglighet, likvardighet och samverkan. Det innebér bland annat att nya elever pa
vuxenutbildningen systematiskt ska triaffa en studie- och yrkesvigledare for dokumenterade
progressionssamtal: utveckling av sprakutvecklande arbetssitt (SKUA); inférandet av en e-
tjanst for att fa syn pa orsakerna till avbrott i studierna; inférande av tre projekt for att utveckla
flexibla 16sningar nar det giller organisation, arbetssitt och arbetsformer med utgdngspunkt i
individens behov och forutsattningar.

Kommunstyrelsen kan verka béde direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Gévles
invanare hojs och moter arbetsmarknadens krav och behov genom olika initiativ och
samverkanslosningar. Det fordjupade och breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan
bidra till att sdkra kommunens och koncernens framtida kompetensfoérsorjning.

Samhaillsbyggnadsndmnden har bidragit till maluppfyllelsen genom att tillforsdkra tillgang till
skolgardar som framjar lek och rorelse och mer grona skolgérdar samt med vil fungerande
infrastruktur for ging, cykel, kollektivirafik, skolskjuts och trygga platser for himtning och
lamning av skolbarn.

Inom kultur- och fritidsndmndens omrade gors for narvarande en stor satsning for att skapa ett
nytt Kultur- och bildningscentrum. En prioriterad mélgrupp ar barn och unga och genom
bibliotekens verksamhet skapas en bra grund for folkbildning, lasupplevelser och nyfikenheten
att lara. Under aret har en jaimlikhetsutredning genomforts av Kultur- och fritidsndmnden for
att lyfta fram och forbéttra bland annat tillgédnglighetsperspektivet inom véra verksamheter. En
kultur- och fritidssamordnare med namndovergripande uppdrag har anstillts for att arbeta
vidare med fragorna. Biblioteksverksamheten bidrar genom bokprat, klassbesok,
hoglasningsgrupper i samarbete med skolan. Programverksamhet for barn och unga pa deras
fritid bidrar till en 6kad mojlighet till kulturell delaktighet och eget skapande, vilket bidrar till
att 6ka méluppfyllelsen i skolan. Lis- och litteraturfrimjande insatser pagér och planeras.
Kulturtrappan kan ses som en kulturgaranti for barn och elever, arbetet leds av en gemensam
styrgrupp med Utbildning Gavle. Gemensamt arbete med Utbildning Gavle pagar kring estetiska
larprocesser. Konserthuset och Symfoniorkestern har stegvis atergétt till fysiska aktiviteter for
barn och unga. Andelen elever med godként betyg i simundervisning visar pa en minskning fran
58 till 52 procent. En trolig orsak instilld simundervisning under pandemin.

Inom socialndmndens omrade dr samverkan med skolan stark inom de olika férebyggande
verksamheterna, som exempelvis drogsamordnaren och faltgruppen. Mélet ar att tidigt
identifiera barn och unga i utsatt situation for att ge ratt stodinsatser och sikerstélla 6kad
nirvaro i skolan. Ett gemensamt arbete for att minska skolfranvaron pagar mellan
oppenvérdsenheten och Utbildning Gavle.

Gavlefastigheter har deltagit i arbetet med att ta fram kommunoévergripande riktlinjer f6r friytor
inom skola och forskola. Till exempel ska utemiljon utformas sa att barnen far mojlighet att
utveckla sina fardigheter genom lek i trygg miljo. Gavlefastigheter har i samrad med Utbildning
Gavle justerat funktionsprogrammet for forskole- och skollokalerna.

Analys av indikatorerna

Andel elever i arskurs 9 som dr behoriga till ett nationellt program pa
gymnasieskolan. Det preliminira utfallet for de kommunala skolorna visar en fortsatt kraftig
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okning till 85,2 procent (inklusive sommarskolan). Prognosen ar att malviardet uppnés.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 Gr. Utfall i arsredovisningen.
Prognosen &r att méalvirdet uppnas.

Andel elever som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
avslutad gymnasieexamen. Utfall i drsredovisningen. Prognosen dr att malvardet uppnas.

Andel elever som godkdnns inom kommunal vuxenutbildning. Utfall i
arsredovisningen. Prognosen ar att malvardet uppnaés.

Andelen av befolkningen med minst trearig eftergymnasial utbildning har okat
med en procentenhet till 27 procent men nar inte malvardet. Aven i riket har andelen 6kat och
ar nu 30 procent. Skillnaden mellan Gévle och riket bestir darmed.

Indikator Status Utfall Malvirde Prognos Helar

1 Andel elever 1 . Uppnas
arskurs 9 som ar

behorig till ett
nationellt
program pa
gymnasieskolan

-— 87,2 %

2 Gymnasieelever . Uppnas
med examen eller o
-— 74 %

studiebevis inom
3 ar.

3 Anc}el elever . Uppnas
som &r etablerade

pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter avslutad
gymnasieutbildni

ng

4 Andel elever . Uppnas
som godkidnns - 60 %

inom kommunal 97
vuxenutbildning

5 Andel av
befolkningen

med minst

tredrig N
eftergymnasial
utbildning

-— 78%

27 % 29 %

1, Antal elever i arskurs 9 som dr behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fétt
betyg i minst ett dmne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Uppgiften avser elever
folkbokforda i kommunen. Uppgiften avser ldsar. Kdlla: SCB och Skolverket.

3, Andel av eleverna folkbokforda i kommunen som erhdallit slutbetyg eller motsvarande och som paborjat studier pa
universitet/hégskola eller borjat arbeta oberoende var arbetet ligger. Aven andra utbildningar som berittigar till
studiebidrag rdknas in som studier. Exempel pd detta dr KY-utbildningar och komvux. Kdlla: SCB och Skolverket.

5, Eftergymnasial utbildning utgors av utbildning som forutsdtter gymnasial utbildning. Det handlar oftast om
universitets eller hogskoleutbildning. Kdlla SCB
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3.5.1.3 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Kommunens verksamheter

For att alla i Gavle kommun ska kdnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn.
Sammanhallning handlar om ett samhille for alla, ett samhélle dir ménniskor kdnner att de
ingdr i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till valfarden.

Kommunstyrelsen har i samverkan med socialndmnden haft ett arbete med att sdkerstélla att
kommunen bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och antar en strategi for hur Gévle ska bli
en kommun helt fri frin vald liksom ett fortsatt arbetet med hur Gavle kommun ska organisera
sitt 1dngsiktiga alkohol-, drog- och brottsfoérebyggande arbete. Ett forberedande arbete pagar
avseende malsittning, uppdrag och organisering infor att den nya lagstiftningen avseende
kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet trader i kraft. Trygghetsskapande
atgirder fortsatter med vaktare och ordningsvakter som finns i stadsdelarna érets alla dagar
med uppdragsinriktning om att vara synliga, kontaktskapande och sikerhetsingripande.
Naringslivsdialoger sker pa regelbunden basis med inriktning pa gemensamt
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete. Uppdrag stadsdelslyftet i stadsdelen
Andersberg fortsitter i syfte att minska segregation genom att framja jamlika villkor inom
stadsdelen och mellan Andersberg och nirliggande stadsdelar. Inom ramen f6r Gavle kommuns
Sociala hallbarhetsprogram forstiarks arbetet med integration, jamlika forutsattningar och
forbattrad folkhilsa. Ett fortsatt arbete pagar utifrdn den av kommunfullmiktige beslutade
handlingsplanen for hur Gavle kommun ska bli en dldrevénlig kommun.

Samhaillsbyggnadsnimndens verksamhet har bidragit direkt till malet Trygghet,
sammanhallning och en vilfiard att lita pa i hela kommunen. Livsmiljo Gévle har arbetat med att
bade forvalta kommunal mark samt att skapa en aktiv fritid f6r invinarna. Bdda dessa processer
bidrar till 6kad trygghet om det gors pa ratt sétt. Att I6pande tillse att den forvaltning som sker
av kommunal mark gors for att 6ka trygghetsaspekterna ar sjalvklart i Livsmiljo Gavles
verksamhet. En valskott offentlig miljo upplevs ofta som trygg. Darfor styr huvudprocessen att
Forvalta kommunal mark tydligt mot méalet om Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita
pa ihela kommunen. Arbetet sker framfor allt genom drift och skotsel och att se till att vara
offentliga miljoer langsiktigt ar attraktiva, trygga och vilskétta. Forvaltningen av gronomréaden,
parker, torg, gator och cykelvigar ar ocksi ndgot som ménga invénare ar engagerade i och hur
vil vi genomfor arbetet dr ndgot som beror alla som bor och verkar i vir kommun. Tillsyn av
ovardade tomter och ovardade byggnader samt tillsyn av hissar och ventilationssystem sker
inom processen att Bedriva tillsyn och kontroll. Denna form av tillsyn &r viktig for att uppné en
trygg, sidker och hilsosam bebyggd miljo. Utarbetade trygghetsplaner i stadsdelar, fokus pa
skrapplockning och vard av naturmark ger ocksa forutsattningar for att 6ka tryggheten for vara
medborgare.

Kultur- och fritidsndmndens arbete har ett tydligt fokus pa att bidra till eller erbjuda
samhillsservice bade i staden och i kommunens ytteromraden. Genom att mojliggora en aktiv
fritid och framja kultur och bildning i hela kommunen, och inte bara staden, bidrar
verksamheten till att skapa trygghet, trygga motesplatser och sammanhallning for invanare i
hela kommunen samt till malet "Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa”.
Kommuninvénarna forvintar sig en viss nivd av kommunal service i sin vardag som badhus,
idrottsanldggningar och friluftsomraden. Det forvintas ocksé att servicen ska vara tillginglig
och jamnt spridd i hela kommunen, inklusive dess ytteromraden. Ett arbete med att frimja en
aktiv fritid bidrar darfor till mélet for hela kommunen. I det idrottspolitiska programmet
fastslas att kommunen ska stirka forutsattningarna for att idrotten ska vara tillganglig for alla. I
biblioteksprogrammet uttrycks kdarnvarden for verksamheten som delaktighet, samverkan,
flexibilitet, jamlikhet, interkulturalitet, 6ppenhet och mod. Det kulturpolitiska programmet
pekar ut riktning och fokusomraden for att starka och utveckla kulturlivet. Konsument
Gastrikland som bedriver konsumentvagledning och budget- och skuldridgivning ar lagstyrd
och hjilper manniskor som behover stod. Kommunens féreningsdrivna fritidsgardar bedriver
verksamhet dret runt for att barn och unga ska erbjudas en god livsmiljo. Kultur- och
fritidsndmnden arbetar med aktiviteter utifrdn Sociala héllbarhetsprogrammet. Narbiblioteken,
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projekt kring seniorverksamhet, medlemsstdd till foreningar, satsningar pé tillganglighet,
promenadkartor, satsning pa spontanidrott ger ocksa forutsattningar for att 6ka trygghet,
sammanhallning och en vilfard att lita pa. Sa dven kulturutbudet i Konserthus, Gasklockor,
kulturskola och fritidsgérdar.

Inom utbildningsndmnden visar den arliga fordldraenkéaten att férdldrar med barn i pedagogisk
omsorg ar mycket nojda med verksamheten. P4 frigan om vi tryggt kan ldmna vart barn har
fordldrar med barn inom den pedagogiska omsorgen skattat ett mycket hogt resultat.
Sammanstillningen visar ett medelvirde pé 9,7 dir 10,0 d4r maximalt resultat. Gdvlemodellen ar
en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta 1angsiktigt med trygghetsfragor,
studiero och kvalitetsarbete. Skolorna i Gavle arbetar inom ramen f6r Givlemodellen, men
insatserna utgar fran respektive skolas specifika forutsattningar och aktuella behov. Skolverkets
nationella undersokning visade att 8,1 procent av eleverna pa mellan- och hogstadiet ar
mobbade. I Givle dr motsvarande siffra 5,8 procent i mars 2022. Kartldggningarna i
Gavlemodellen har pagatt sedan 2012, darfor finns solida data att folja 6ver tid. Gavlemodellen
beskrivs i en bok som tagits fram i samarbete mellan Hogskolan i Givle, forskare som varit med
sedan starten och tva av Utbildning Gavles medarbetare. Skolinspektionens enkéter till elever,
personal och virdnadshavare redovisades i slutet av varterminen. I grundskolan besvarar elever
iarskurs 5 och arskurs 8 enkiten. I Skolinspektionens enkit ar resultatet for omrddena
bemdétande liarare - elev, inflytande, forhindra krankningar och elevhilsa bittre i Gavle dn riket.
Detta giller bade for arskurs 5 och arskurs 8. Samma enkit till virdnadshavare i forskoleklass
och arskurs 5 staller fragor om upplevelsen av fritidsverksamheten. Enkétresultatet visar att
vardnadshavarna fran forskoleklass i Gavle kommun upplever att fritidsverksamheten erbjuder
en trygg verksamhet. Den fragan ar hogst skattad av samtliga fragor som fokuserar pa
fritidshemmets verksamhet. Skolinspektionens enkat till virdnadshavarna i grundskolan foljer
samma monster och dven dar ar frigan om fritidshemmet ar en trygg verksamhet den fraga som
skattats hogst av vardnadshavarna i Gavle kommun.

Inom omvardnadsnamndens verksamheter pagar inom hélso- och sjukvardsenheten
teamsamverkan i syfte att sikerstalla kontinuitet for kund samt samverkan mellan
verksamheter. Anhorigeenter fortsitter att utveckla digitala 16sningar vid grupper, samtal och
forelasningar. Under aret har en plan for fortsatt utveckling av volontarverksamheten tagits
fram. Volontarsamordningen har stiarkts upp i syfte att samordna volontarer som vill hjilpa
manniskor som flytt fran Ukraina.

En uppdragsbestillning har tagits fram for att utreda mojligheterna till att utveckla fler
motesplatser for dldre i olika stadsdelar och gora en 6versyn av behoven av dagverksamhet,
inriktning och omfattning. Inom St6d i hemmets verksamheter har fokusomraden som
kontinuitet, resurseffektivitet, teambaserat arbetssitt, samverkan och kompetensutveckling for
att nd omvardnadsndmndens mal.

Under aktuell period har korttidssjukfranvaro minskat. Forbattringsarbete inom hemsjukvard
med uppdelning i tvd omraden ger underlag till 6kad kontinuitet. Synbara effektmal under arets
forsta kvartal 4r minskad kortidssjukfrdnvaro. En mycket intressant iakttagelse ar att nar
korttidssjukfranvaron minskar syns en korrelation i form av minskade avvikelser sévil fall- som
lakemedelsavvikelser.

Socialnamnden har under dret med anledning av ny lagstiftning ansvarat for att ordna boende
it skyddsbehovande fran Ukraina. Till och med augusti hade Gavle kommun tagit emot 48
stycken anvisade personer. En prioriterad aktivitet inom socialnimndens verksamheter ar att i
samverkan med andra aktorer erbjuda insatser som verkar brotts- och drogférebyggande och
dar sarskilt uppméarksamma barn och unga dar det finns en 6kad risk for normbrytande
beteende. Informationstraffar genomfors i stadsdelarna med information om
forebyggandeenhetens verksamheter samt socialtjinstens arbete i stort. Utokade insatser
bedrivs i stadsdelen Sitra i syfte att genom hog nirvaro i stadsdelen etablera relationer for att
motverka socialt utanforskap samt att barn och unga rekryteras i kriminella sammanhang och
att fordomar mot socialtjansten avvipnas for att 6ka fortroendet mellan de boende och
socialtjansten. Forebyggandenheten ska i samverkan med andra akt6érer na familjer i en
socioekonomiskt utsatt situation. Sarskilda mélgrupper ar familjer med ekonomisk utsatthet,
utlandsfodda foraldrar samt familjer dar det finns risk att barn utvecklar normbrytande
beteende.
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Géavle Energi har en strivan om att alltid ha en 6ppen, enkel och drlig kommunikation som
baseras pa kundens/medborgarens behov dir bolaget fortsitter att utveckla och implementera
allt fler digitala processer. Bolaget fortsitter arbetet med att tillgédnglighetsanpassa innehéllet pa
hemsidorna.

Forhallningssittet ”I kundens/hyresgistens skor” ska vara vigledande for AB Gavlegdrdarna i
ambitionen att mota kunder och hyresgéster med hog grad av forstéelse for deras behov av
trygga, tillgangliga och vilskotta livsmiljGer.

Gavlefastigheter arbetar forebyggande for att minska skadegorelse och for att forskolorna,
grund- och gymnasieskolorna ska upplevas som trygga och snygga. Malsittningen ar att sinka
skadegorelsekostnaden for varje ar. Med Nolla Sabbet efterstrivas en nollvision.

Analys av indikatorerna

Inga nya viarden finns att tillgd och métningar kommer att ske under december 2022.

Indikator Status Utfall Malvirde Prognos Helar

1 Vuxna
bistdndsmottagar
e med langvarigt
ekonomiskt
bisténd, andel %
av befolkningen

— 1,91 %

2 Sjélvskattat

—_— o,
hilsotillstand 77 %

3 Anmaélda

valdsbrott i

kommunen, — 1100
antal/100 000

inv

4 Invénare 16-84
ar med avsaknad
av tillit till andra,
andel (%)

-— 26 %

5 Fortroende — index 42

2. Andel (%) av invdnarna 16—84 Gr som uppgivit att det egna allmdnna hdalsotillstindet dr bra eller mycket bra. Mdts
endast vart fidrde Gr. Ndsta vdrde blir tillgdngligt december 2022. Kdlla: Folk-hdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika
villkor (HLV) samt regionala enkditer.

3. Avser summering av: Dédligt vald, Forsok till mord eller drdp, Misshandel inkl. grov, Valdtdkt inkl. grov, Grov
kvinnofridskrdnkning, Grov fridskrdnkning, Olaga forfoljelse, Véld mot tjdnsteman och Rén inkl. grovt, antal/100
000 inv. Okat antal anmdilningar ger firre mérkertal och en mer rittvisande bild av verkligheten. Kommunen
arbetar for att fler utsatta ska anmdila. Kalla: Bra

4. Resultatet baseras pa data fran de fyra befolkningsenkdterna Hdlsa pd lika villkor (Statens folkhdlsoinstitut), Liv &
hdlsa, Folkhdlsa, Hdlsoenkdt. Mdts vart fjdrde ar. Ndsta vdrde blir tillgdngligt hosten 2022.

5. Ger svar pa hur kommunens politiker arbetar for kommunens bdsta, hur ansvarstagande kommunens politiker dr,
hur kommunens hégre tjanstemdn arbetar for kommunens bdsta och hur vdl politiska beslut genomfors. Kdalla: SCB
medborgarundersokning (fradgan har justerats i medborgarundersokningen och uppdateras ndr vdrdet dr kdnt).

3.5.1.4 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
|

Kommunens verksamheter

Gévle kommunkoncern har under tertial 2 2022 bedrivit ett antal verksamheter och aktiviteter
med syfte att direkt eller indirekt bidra till det kommunévergripande mélet om ett Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle. En nyckelhdndelse som sétter ramarna och skapar
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forutsattningar att utveckla och effektivisera det fortsatta arbetet pd koncernnivé ar att
kommunfullméktige under hosten 2021 antog Naringslivsprogram 2021—-2025.

P& kommunstyrelsens uppdrag har en Fardplan for kommunens naringslivsarbete tagits fram,
som 4r ett fortydligande av sektor Styrning och stdds roll i genomférandet av
niringslivsprogrammets mal och malomraden. Det genomfors flera aktiviteter; bland annat har
alla de politiska uppdrag inom niringslivsomradet som anges i kommunplanen pébérjats och
drivs enligt planering, dar ingar bland annat att f6lja och utviardera
niringslivskonsekvensanalyser, som inforts pa koncernniva from januari 2022. Arbetet med att
vidareutveckla Foretagsservice, utveckla mark for foretag, ta fram nya webbsidor och genomfora
flera och mer kvalitativa foretagsbesok och foretagsmoten har fortsatt under tertial 2.

Resultatet for métningar av ngjd kund-index (NKI) riktad mot samhallsbyggnadsnimndens
foretagskunder visar ett gott resultat for de myndighetsomraden som ingar i
Samhallsbyggnadsndmndens ansvar. Dessa myndighetsomraden ar Bygg, Mark, Miljo och
Livsmedel. Utfallet per den 1 september visar ett genomsnittligt NKI pa 73. NKI mellan 70-80
ar, enligt SKR och SBA, ett mycket hogt NKI vilket ar positivt. NKI uppdateras kontinuerligt
under &ret och ett slutgiltigt resultat for ar 2022 presenteras i april 2023. Exempel pa aktiviteter
och genomforanden inkluderar fokus pa att ge stérre mangd rad, service och information samt
att aktiviteter genomforts pa Bygglovsenheten for att forbattra servicen till foretagare, vilket vi
ocksa ser effekten av i senaste NKI-resultatet dar NKI har stigit frAn 61 under tertial 1 till 68
under tertial 2.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till mélet "Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle”. For foretagare, naringsidkare och ideella féreningar som
arbetar inom kultur- och fritidssektorn ar bemoétande och service en viktig framgangsfaktor. Det
ar viktigt att arbeta maojliggorande genom att stétta utovare inom kultur- och fritidsomradet for
att de ska bli medskapande och komplettera det kommunala utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter. Ett varierat utbud med ett gott foretagsklimat, som erbjuds bade frén offentlig
och privat sektor, bidrar till en attraktiv kommun. Kultur- och fritidsndmnden arbetar med
aktiviteter utifran Naringslivsprogrammet. Exempelvis verkar Géavle Konserthus for att
verksamheten ska ses som en resurs i etablerandet av nya foretag i kommunen och ldnet.
Konserthuset anlitar och samverkar kontinuerligt med professionella kulturskapare pd hogsta
internationella niva vilket 6kar kommunens och regionens attraktion. Gdvle Konserthus och
Gavle Symfoniorkester for en kontinuerlig dialog med privata foretag rorande mojliga
samarbeten och har etablerat ett samarbete med Niaringslivsavdelningen. Vid Gasklockorna har
det genomforts TV- produktioner i samarbete med niringslivsenheten for att satta
Gasklockorna och Gévle pa kartan sker bland annat genom Misterkocken som &r inbokat till
hosten 2022. Under sommaren har det varit tre festivaler pa Gasklockorna som drivits av
externa parter, manga besokare, 4ven nationellt ifrin. Detta har genererat hotellnitter och
restaurangbesok i hela staden.

Studie- och yrkesvigledning ska ses som en integrerad del i undervisningen och hela skolans
ansvar. Arbetet fortgar utifran den reviderade huvudmannaplan som utbildningsndmnden
beslutat om. Ett konkret exempel pa den utveckling som sker inom Utbildning Gavle ar Bergby
skolas Framtidsval. Bergby har anvint tid fran elevens val for att infora lektioner i Framtidsval i
arskurs 7—9. En studie- och yrkesvigledare och en forsteldrare genomfor lektionerna, som ar
uppdelade i tre omréden; Utsikt - utbildning, arbetsmarknad, prao och samarbete med
arbetslivet. Utifran ett 6kat behov av att utveckla och effektivisera det administrativa arbetet
kring prao (praktisk arbetsorientering) och APL (arbetsplatsforlagt lirande), men dven 6vrig
praktik som tillhandahélls inom Utbildning Gévle, har en ny praodatabas,
www.tillarbetslivet.nu, inforts. Grundskolans studie- och yrkesvigledare har informerats och far
utbildning i bérjan av hosten. Planeringen for nésta ars prao och tema-prao pagar. Tema-prao
var under forra lasiret ett lyckat koncept som fortsétter &ven under nasta lasar, exempel ar
Tjejer i teknik samt Turism- och besoksnaringen. Samarbetet med niringslivsenheten stérks och
Utbildning Gavle deltar pa naringslivsfrukost och informerar om prao, Temaprao, APL och
Trossen. Utbildning Géavle dr fortsatt delaktiga i arbetet med att hitta en gemensam l6sning i
kommunen for all praktikhantering.
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De kommunigda bolagen bidrar direkt och indirekt till det kommundévergripande malet. Gavle
Energi driver utveckling inom energi- och klimatfragor och skapar koncernnytta i form av god
I6nsamhet, ett hallbart samhaélle och en 6kad konkurrenskraft. Det dr en utveckling som ar bra
for bolaget, kunderna, leverantérerna och Gavle kommun. Gavle Hamn AB ska samverka aktivt
och framsynt med hamnens nuvarande och potentiellt framtida intressenter med syftet att
utveckla affirssamarbeten, affirsmodeller och partnerskap som styr mot bolagets Gvergripande
maél. Samarbeten ska s6kas och utvecklas med andra logistiknav och hubbar, hamnens kunder,
transportorer och logistikoperatorer. Gavlia-koncernen bidrar till ett gott foretagsklimat i och
med att de f6ljer Gavle kommuns upphandlings- och ink6pspolicy. Utover de grundliaggande
direktiven i Gdvle kommuns upphandlings- och inkopspolicy samarbetar Gavlia-koncernen med
bolagen inom kommunkoncernen for att skapa synergieffekter i samordnings- och
behovsidentifiering kring inkép och upphandlingar. Inom Gavlia-koncernen péagér arbete med
att 6ka andelen fornyade konkurrensutsittningar, forbattra och forenkla avtalsuppfoljning, 6ka
maingden fakturakontroller, bibehélla affirsmissighet vid inkop, forenkla arbetet med
forfradgningsunderlag samt hjalpa och st6tta presumtiva anbudsgivare. Genom att kontinuerligt
soka nya samarbeten med foretagare, fastighetsiagare och byggherrar bidrar Gavle
Parkeringsservice AB att skapa basta mojliga forutsattningar for dessa aktorer att vidareutveckla
sina verksamheter och fortsitta skapa tillvixt i Gavle. Bolagen i kommunkoncernen samarbetar
sinsemellan och med Niringslivsavdelningens ink6ps- och upphandlingsenhet for att skapa
synergieffekter i samordning och behovsidentifiering kring upphandlingar och inkop.

Analys av indikatorerna

Det dr utmanande att analysera indikatorerna pa delarsniva da flera av indikatorerna
rapporteras per helar med eftersldpning. Varken NKI, Svenskt Naringslivs rankinglista eller
nyforetagarstatistiken redovisas varken under tertial 1 eller 2. Saledes finns fa kompletta
indikatorvarden for delarsrapporteringen. Sammantaget, med ovan namnda utmaningar, kan
det daremot konstateras att kommunen inte uppnér ett 6vergripande gront resultat pa de, for
det 6vergripande maélet, beslutade indikatorerna och dess indikatorvarden.

Indikator Status Utfall Malvirde Prognos Helar

1 NKI, ) . . Uppnaés
Kommunens . index 72 index 75
service till foretag

2 Nyregistrerade

-
foretag 7,2 st

3 Foretagsklimat ]
(ranking)

4 Byggklar mark ] . Ubonis e
for foretagande O 9 ha minst 60 ha pp J

hogst 100 ] Uppnés €]

5 Arbetsloshet, | Uppnas €j

avvikelse fran o } .
rikssnittet o 2,7 % hégst 1,3%

(procentenheter)

1 NKI dr ett matt pa foretagarnas helhetsbetyg av kontakten med kommunerna. Bedomning gors pa brandtillsyn,
bygglov, markupplatelse, miljotillsyn och serveringstillstand. Kdlla: Utrednings- och statistikkontoret AB och SCB,
KKiK 34 (Insikten)

2 Antalet nyregistrerade foretag per 1000 invdnare i kommunen.

3 Ndringslivsrelaterad statistik pd kommunnivd och enkdtundersokningar ddr tiotusentals foretagare och politiker
bedémer olika aspekter av det lokala foretagsklimatet. Totalt antal kommuner i undersékningen dr 290. Mdlen anger
fordndring i rankingen.

4 Utbudet av byggklar mark for verksamheter ska fortlopande uppga till 60 ha som dr fordelade pad mark som
tillgodoser olika typer av efterfrdgan.

5 Indikatorn mdter avvikelsen frdn genomsnittliga arbetslosheten i riket vid rapporteringstillfillet.
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3.5.1.5 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

Kommunens verksamheter

Sommaren 2022 och delar 2 kan sidgas kdnnetecknas av framst infrastrukturfragor, viss om- och
nystart post corona samt forsok att analysera och hantera nya omvirldsforutsattningar.

Infrastruktursatsningar

Gillande infrastruktursatsningar har savial Gavle kommun som ménga andra invéantat beskeden
i den nya nationella transportplanen som presenterades av infrastrukturministern den 13 juni.
Farhdgorna under varen har varit att satsningarna pa Ostkustbanan skulle folja Trafikverkets
mycket nedbantade forslag men besluten i Transportplanen ger att totalt 5 684 mnkr av den
totala kostnaden pa 7 237 mnkr ska satsas pa Ostkustbanan i Gavle under perioden 2022-2033.
Det innebar att fortsatt planering och genomforande for stora projektdelar i Gavle kan sékras
under planperioden. Daremot kan konstateras att flytten av bangérden pa Naringen dnnu inte
ligger med vilket kommer paverka fortsatt planering och genomforandetakten i bdde Naringen
och Tolvforsskogen. Det innebir ocksé att samordning och samverkan mellan Gavle kommun
och Trafikverket genast accelererade och kommer gé in i mer intensiva arbetsformer framét
bland annat i Trafikpusslet och i ménga projekt.

Manga arbeten och projekt med koppling till Ostkustbanan och dess méjligheter och
konsekvenser pagér redan och under deléret kan sarskilt namnas

e Beslut om godkdnnande av Forstudie for nytt logistik- och verksamhetsomrade i
Tolvforsskogen och Program for detaljplan i Tolvforsskogen har beretts i
Samhaillsbyggnadsutskottet.

e Avsiktsforklaring mellan Trafikverket och Gavle kommun avseende passager E4 har
tecknats

e  Arbete fortgir om genomférandefragor och samverkan med Trafikverket om Géavle
Vastra

e  Markforvarv for att mojliggora Trafikplats Tolvforsskogen ar genomfort

Ovriga infrastrukturaktiviteter

e Givle kommun har lamnat remissvar till Energimarknadsinspektionen kring nya
kraftledningar mellan Ersbo-Stackbo och Stackbo-Angsberg

e En lokaliseringsstudie for tankstillen for fornybara bréanslen har levererats

e Arbete med framtagande av Riktlinjer for laddinfrastruktur i Gavle pagér

e Medfinansierings- och samverkansavtal har tecknats med Trafikverket om
kapacitetsforbattringar av vag 76 / Spangersleden

e Givle Hamn utvecklar sin anlopshantering vid energikajen och fortsétter besikta alla
kajplatser vid bulkterminalen och planerar for ny kaj med flytande bulk

o  Giéstrike Vattens fortsatta arbete med kapacitetsutveckling av reningsverk och
vattentillgdng

Det marks en viss om- och nystart post corona dar intresset for Gavle och planerings- och
exploateringsverksamheten rullar pa. Exempelvis kan uppmarksammas

e Remissvar har ldmnats p& grannkommunerna Hudiksvall, Ockelbo och Hofors
oversiktsplaner

e Ett foravtal med en solcellsaktor har skrivits for att majliggora arrende till en storre
solcellsanldggning pa omradet fér Rérbergs fd flygplats

o Exploateringsprojekt Forsbacka Norra har startat som kommer att mojliggora
verksamhetsmark pa ca 130 ha

e Exploateringsprojekt Planmyrstigen har fatt igdngsattningsbeslut och entreprenad av
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gata ar startad
e Detaljplan for verksamhetsomrade Vistra Kungsbick etapp 2 har varit ute pd samrad
dar ocksa avtal med Polisen har tecknats
Exploateringsprojekt for ca 65 ha verksamhetsmark vid Gavle hamn etapp 2 har startat
Exploateringsprojekt Bonaliden for ca 100 sméhustomter har paborjats
Markanvisning for del av Ostra Kungsbick har varit ute och ska bérja utvirderas
Utvecklingen av allaktivitetsplatser som del i ytteromradessatsningen i Bergby och
Hedesunda fortgar
o Ett forslag till dagvattenpolicy ar ute pa koncernremiss och arbete pagar med att
revidera en strategi for naturmark
e Forverkligandet av Agnes kulturhus fortgar
e Arbeten kring Gestaltad livsmiljo och offentlig konst pagar
e Fortsatt utveckling av Power BI inom Utbildning Gévle for att forbattra saval analys
som planering inom till exempel lokalforsorjning, utbildningsuppfoljning och elevernas
val

Av det forandrade varldsldget och nya omvarldsforutsattningar kan mérkas en viss oro hos
samhillsbyggnadsaktorer. Nigra aktorer har aviserat paus eller forindrade tidplaner. Aven
valrorelsen har aktualiserat vissa lokala stadsplaneringsfragor och energifragan har hos bade
privatpersoner och foretag aktualiserats vilket lett till bland annat ett stort 6kat tryck pa
energiradgivningens tjanster. Fler exempel att lyfta fram ar

e Givle Energis utveckling av tjanster for kund att kunna kontrollera sin elanvindning
och mojlighet till laddkort for elbilar

e Gaivle Energis Felix-projekt fortgar som majliggor fjarrvirmesamverkan med Sandviken

e Gavlefastigheters samarbete med Gévle Energi for fler solcellsanldggningar inom
bestandet dir nya solceller pd Brynasskolan tagits i drift och dir Hemlingborg, Bergby
skola, Husaren och Lillhagsbadet stir pa tur.

e Géavle Hamn har klassats som civilt skyddsobjekt som innebér att sikerhetsrutinerna
vid inpassering till hamnen har skarpts.

For att mota upp och forstd mer om nya drivkrafter for samhaéllsutvecklingen har en
uppdatering av marknadsanalys for bostdder och verksamhetsmark initierats liksom ett
analysskede kring bostadsforsorjningen. I samband med detta och ddmpad befolkningsprognos
pégar ocksé utveckling av nya arbetssatt kopplat till exempelvis kommunens
byggnationsantaganden. Dessutom fortgar forberedelserna for att implementera
portfoljstyrning inom Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsansvar for att kunna arbeta 4n mer
effektivt och tydligare kunna prioritera och balansera i en snabbt féranderlig marknad och
verksamhet.

Analys av indikatorerna

Under delar 2 har 209 bostédder (brutto) fardigstillts och trots att antagna detaljplaner under
deléret enbart innehéllit 12 nya bostader ar planberedskapen for bostdder i Gavle mycket god
med 1 860 stycken. Dessutom forvintas flera detaljplaner antas under &ret med storre
bostadsvolymer.

Tillganglig byggklar mark till naringslivets behov under delar 2 r 9 ha. Under delaret har ingen
mark sélts.

Kommande projekt for att mojliggora verksamhetsmark pagar till exempel i Ersbo etapp 4 med
ca 87 ha, Vistra Kungsbick etapp 2 ca 8 ha, S6dra Hemlingby handel etapp 4 ca 9 ha,
Fredriksskans ca 65 ha och Forsbacka Norra ca 130 ha.

Kollektivtrafikresandet har dterhdmtat sig nagot jamfort med 2021 da andelen 1ag pa 9,9 % till
arets siffra som ligger pa 14,5 %. Indikatorn ar dock fortsatt 1angt fran mélvardet pa 26/30/32
procent.
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Cykeltrafiken vid de tre métpunkterna Norra Kungsgatan, Kvarnparken och Centralbron har
okat med 18 procent jamfort med samma period &r 2021. Okningen bedéms bero pé okat
resande till foljd av att restriktionerna for Covid-19 har tagits bort. Matarna vid Centralbron och
Kungsbron har inte fungerat tillfredstillande i borjan av aret 2022.

Antalet gdende i centrum har 6kat med 33 procent jamfort med samma period ar 2021.

Indikator Status Utfall Malvirde Prognos Helar

1 Nettotillskott av | Uppnas €j
bostader genom |
ny-,till- och
ombyggnad

207 st Lagst 800 st

2 Antal hektar | Uppnas €j

byggklar mark till )
naringslivet inom N 9 Lagst 60 ha
Givle kommun

3, Gavlebornas
uppfattning om
att bo och leva i
kommunen.
Andel (%) som
tycker "Ganska
bra” eller
“Mycket bra”

— Lagst 40%

4 Andel av . Uppnas ej
motorburen

trafik som sker . 14,5 % Lagst 26 %

med

kollektivtrafik

5 Antal cyklister [ | Uppnas €j
vid fasta [ | 4331 Lagst 8 300
matpunkter

6 Antal gdende i

9 = 9 Uppnas
stadskirnan 1,36 % Lagst 1,81 % d

elvis

1 Med utgangspunkt for arsskiftet mdts den ackumulerade fordndringen i bostadsbestdndet vid varje tertial.
Nettofordandringen mdts i antal bostdder genom ny-, till- och ombyggnad samt rivning.

2 For att méta ndringslivets behov erbjuder Gdvle kommun fortlopande mark. Vid varje tertial avldses antalet hektar
byggklar mark som kommunen kan erbjuda ndringslivet.

5 Antal cyklister som passerat fasta mdtpunkter vid givna tidpunkter. Kommunen har ett tre mdtpunkter vid
cykelvdgar i stadskdrnan. Mdtpunkterna dr Gefle teater, Kvarnparken och Centralbron.

6 Antal miljoner gdende som passerat ndgon av dtta mdtpunkter i stadskédrnan per manad.

Kommunen har atta mdtpunkter i stadskdrnans gangstrdk. Vid dessa mdtpunkter sker en automatisk registrering av
passerande gdende. Registreringen av dessa mdtpunkter avldses vid givna tidpunkter.

mun.

3.5.1.6 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Gévle kom pé femte plats i Aktuell héllbarhets ranking Hallbar kommun 2022. Resultatet fran
enkaten riknas ihop med aktuella data fran flera olika externa kéllor, bland annat
Vattenmyndigheten, SCB, SKR, Boverket, Miljofordon Sverige och Avfall Sverige. Givle har
placerat sig i den absoluta sverigetoppen varje ar sedan 2016. I a&r kammade Gévle 4ven hem
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tredjeplatsen i kategorin Storre stider och kommuner néara storre stad. Miljostrategiska
programmets hogt satta mal for att minska klimatpéverkan ar en viktig framgangsfaktor i
rankingen. Till exempel har Gavle kommun bade en biogasanldggning, tankstation for biogas, en
utbyggd el-laddinfrastruktur och sitter upp solceller pé taken. Stadsdelar byggs héllbart med
mobilitetshubbar och nya cykelviagar byggs. Kommunen satsar pa aterbruk och 6kad cirkularitet
och arbetar med klimatanpassningsatgarder ur ett helhetsarbete.

Arbetet med det miljostrategiska programmet och dess handlingsplaner pagér i alla sektorer,
bolag och férbund. Arbetet med att s6ka externa medel for att fi 6kade resurser till arbetet med
att uppnd malen har givit resultat, forst Viable cities och Global goals for cities (Agenda 2030)
diar kommunen beviljades finansiering, samt for enskilda dtgarder som att starta upp arbetet
med koldioxidlagring CCS. Dessutom blev Gavle en av sju svenska stdder som valdes ut till EU:s
storsatsning p& 100 klimatneutrala stdder 2030. Som en av de 100 klimatneutrala och smarta
staderna far vi tillgang till expertis och support. Det 6ppnar ocksa upp for extra
finansieringsmojligheter, innovation, larande och natverkande for att stodja arbetet for ett
klimatneutralt Gavle.

Exempel pa atgarder ar:

-Styrande dokument for kemikalier fardigstallt.

- Energiplanen har varit pd remiss.

-Gavle kommuns miljobokslut 2021 faststilldes i Kommunfullmiktige 220523

-Arbetet med projektet Global goals for cities fortgar och under maj hade Giavle kommun besok
fran de 19 deltagande landerna i projektet. Resultatet hittills ar 6kad samverkan mellan
naringslivsarbete, social hallbarhet och miljéfragor i Givle kommuns verksamhet.

-Studiebesok fran Energikontor Norr och 7 kommuner i norra Sverige under tva dagar.

-The Great Electric Day: Kommunen ordnade en elfordonsdag for att uppmarksamma
omstillningen av fordonsflottan mot 6kad elektrifiering.

-Kommunen péborjade ett samarbete med appen Svalna for att minska medborgares
konsumtionsutslapp.

-Naringslivssamverkan: Gavle och Sandvikens kommun startade upp gemensam
niringslivssamverkan under namnet Héllbart foretagande Gavle-Sandviken.

-Gastrike klimatavtal: Inom ramen for Viable Cities-samarbetet forbereder Gavle att starta ett
lokalt klimatavtal med niringsliv, akademi och civilsamhéllesaktorer.

-Arbetet med genomforande av forslag till atgirder i forstudien Okad cirkularitet i Gévle fortgar.
Bland annat Aterbruk av byggnadsmaterial frin rivning och ombyggnationer och den digitala
Smarta kartan Giavle www.smartakartan.se/gavle, en digital plattform som gor det litt att hyra,
dela, byta, laga, 1ana, ateranvénda, ge och fa i Givle. En karta som d4ven mgjliggor samverkan,
samarbete och dialoger med foretagare, organisationer, studieférbund, medborgare och Gavle
kommun.

-Arbetet med att ta fram en kommungemensam Agenda 2030-utbildning fortgar.

-Skrapplockardagar genomfordes i maj, 14 763 personer deltog i Gavle: Gavles
skrapplockardagar 2022 | Hall Sverige Rent (hsr.se).

-Géavles arbete med Gron Flagg uppmirksammades: Gavle kommun satsar pa Gron Flagg | Hall
Sverige Rent (hsr.se). Utbildning Gévle har dven tilldelats externa medel f6r internationellt
arbete med larande for hallbar utveckling etc.

Analys av indikatorerna

Gévle kom pé femte plats i Aktuell héllbarhets ranking Héllbar kommun 2022. Data for 6vriga
indikatorer finns frén ar 2021. Avfallsmangden har okat fran 423 kg 2020 till 428 kg 2021 vilket
visar att trenden gar at fel hall efter nagra &r med minskning tidigare ar. Koldioxidutslappen har
minskat sedan 2017 och nu ytterligare fran 2020 till 2021, men inte alls i den takt som krévs.
Vattenforekomster med god ekologisk och kemisk status har 6kat fran 16% 2020 till 27% 2021,
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vilket ar ett steg i ratt riktning, men ytterligare forbattringar kravs for att uppna mélet, som &ar
100%. Andelen skyddad natur har 6kat svagt fran 4,3% 2020 till 4,4% 2021. Kvivedioxidhalten
vid S6dra Kungsgatan visade lagre utfall 2021 dn 2020, vilket ar positivt, men detta beror
troligen pa minskad trafik pa grund av covid-19 framst, men ocksé pga. fler biogasbussar,
elhybrider och rena elbilar samt fler fordon som koér med branslet HVO.

Indikator Status Utfall Malvirde Prognos Helar
1 Aktuell . Uppnas
hallbarhets PP
miljoranking . 5 5

Basta

miljokommun

2 Utslipp till luft 0.86 B Uppnss e
av vaxthusgaser

3 | Uppnés €j
Vattenforekomst bp !
er (sjoar och 9

vattendrag) - 40%

ekologisk och god

kemisk status

4 Skyddad natur 0 Uppnas
totalt 51% delvis

5 Uppmatt Uppnés
kvavedioxidhalt 1 r/Ar delvispp

vid Sédra 7588

Kungsgatan 12

6 Insamlat Uppnis
hushéllsavfall t— 400 delvispp

totalt, kg/person

1.Mdlvdrdet innebdr att kommunen ska fortsdtta ligga pa topp langsiktigt.

2, Agenda 2030 och i Miljostrategiska programmet

3, Foljs upp i Miljostrategiska programmet

4, Agenda 2030 och Miljostrategiska programmet

5, (NO2 timme) i antal timmar som overstiger 60 pg/m3.Uppfoliningen kan ske via SLBs hemsida: Miljokvalitetsmal |
SLBanalys (foljs upp i Miljostrategiska programmet)

6, Agenda 2030 och Miljostrategiska programmet

3.5 2 Malanalys av finansiella mal

3.5.2.1 Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av
skatteintakterna

Malet kan inte bedomas pa det ekonomiska utfallet per augusti. Bedomning av malet gors
utifran prognostiserat arsresultat. Mélet avser ett 6verskott under en attadrsperiod.
Bedomningen &r att malet nas.

Kommunens verksamheter

For 2022 ar budget beslutad med ett 6verskott pa 58,6 mnkr for kommunen (exklusive
resultateffekter av exploaterings- och realisationsvinster). Per sista augusti prognostiseras ett
overskott pa drygt 173 mnkr pa arsbasis. Aven 2021 visade ett hogre 6verskott in budgeterat d&
resultatet redovisades exklusive genomford forsakringslosning avseende pensioner, samt
exklusive kostnadsbelastningen for skyfallet 2021. Darmed ar 6verskottet pa arsbasis, men
ocksé Gver atta ar, battre dn vad som ar planerat och 6ver det l1angsiktiga mélet.
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Niamnderna redovisar sammantaget en ekonomi i balans. Utbildningsndmnden och
Omvardnadsndmnden prognostiserar ¢verskott medan Samhallsbyggnadsnamnden och
Kommunstyrelsen (exklusive realisationsvinster och resultat av exploatering) prognostiserar ett
underskott. For Kommunstyrelsen utgér underskottet en belastning av kommunfullmaktige
beslutad medfinansiering till Trafikverket gidllande Spangersleden. Darmed ar underskottet
isolerat for 2022 och inte strukturellt.

Inom centrala och externa poster ar det fraimst den statliga ersattningen beriknad pa hoga
sjuklénekostnader pa 30 mnkr som ger en hogre finansiering och att skatteintakterna (inkl
utjamning och bidrag) beridknas 6verstiga budget med ca 100 mnkr.

Analys av indikatorerna

Under 2021 dndrades redovisningen av finansiell leasing, vilket framst pdverkade kommunens
redovisning av tillgdngar. Men redovisningen innebar dven en resultateffekt pd 13 mnkr. Vid
fortsatt analys av avtal som kan komma att redovisas som finansiell leasing kan det uppsti en
resultateffekt dven 2022.

Vid utgangen av 2021 var Gverskottet 3 procent som ett snitt for de senaste atta aren, vilket
oversteg budget och malet. Prognosen ar att 6verskottet under 2022 skall 6verstiga budget, det
prognostiserade indikatorvardet ar 2,9 procent. Darmed kommer mélet om att vid utgdngen av
2022 redovisa ett 6verskott pa 2,5 procent uppnas.

Indikator Status Utfall Malvirde Prognos Helar

1 Resultat i '.' Uppnas
procent av

skatteintakter,

Skatter, generella

bidrag och 2,0% 2,5 %
utjaimning.

Genomsnittligt

resultat under

senaste dtta aren

3.5.2.2 Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Soliditet ar ett nyckeltal som anvéands for att méta den finansiella styrkan i ett lAngsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och férandring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrakningen och den férandring som tillfors det egna kapitalet genom é&rets resultat. Det
overgripande maélet ar att bibehalla kommunkoncernens soliditet. Genom att arbeta med en
indikator for skuldsittningen per invanare skapas ett medvetande om risknivin. Kommunens
och de kommunala bolagens finansiella risk 6kar med en hogre skuldsittningsgrad. Vid en
rantehojning okar de arliga kostnaderna och vid en finansiell oro pa kapitalmarknaderna okar
riskerna for hogre finansieringskostnader vid hog skuldsattningsniva, vilket minskar utrymmet
for annan verksamhet eller sanker resultaten och soliditeten

Malet uppnés om kommunkoncernens soliditet 6ver tid bibehélls eller Gverstiger 32%.
Indikatorerna sammanstills inte med utgadngspunkt fran bokslutet per augusti. Bedomning gors
utifrn prognostiserade investerings- och resultatnivéer i koncernen per 2022-12-31.

Kommunens verksamheter

Enligt upprittade prognoser kommer Gavle kommun, Gévle Stadshus-koncern och Givle Vatten

29



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

AB sammantaget under 2022 att investera for 2,6 mdr, vilket dr en mindre sankning frén

tidigare prognoser. Tex ar pagdende investeringar i fjirrvarmeledning till Sandviken forskjuten i
tid.

Aret har kiinnetecknats av hog inflation samt materialbrist inom byggsektorn, som har bidragit
till snabbt 6kade investeringskostnader, vilket kan fa effekt pa den antagna investeringsplanen.
AB Gavlegrdarnas styrelse har beslutat att pausa ett antal byggprojekt i 12 ménader och vissa
pégaende projekt berdknas bli visentligt dyrare. Ovriga bolag i koncernen arbetar aktivt for att
kunna minimera effekterna av kostnadsokningarna. Darutéver s kommer det hogre ranteldget
innebéra 6kade rantekostnader for bolagen. Ranteeffekten kommer dock att i hogre grad
péverka kommande ar.

Gillande kommunplan innehéller en expansiv investeringsplan. Alla verksamheter kommer att
till del lanefinansiera denna utbyggnad. Darmed paverkas nyckeltalen som ger information om
det 6vergripande malet om bibehallen soliditet. Kommunens behov av verksamhetslokaler
sikerstills av Gavlefastigheter Gavle kommun AB (GFAB) och till del av AB Gavlegardarna
(ABG). Med anledning av detta berdknas dven soliditeten inkl. dessa verksamheter.

Langsiktiga utblicken (Kommunplanen 2022—2025) bygger pa att soliditeten i skattefinansierad
verksamhet och i koncernen skall bibehallas pé nuvarande nivé, dven om den planeras att
sjunka nigot under 2022. Prognoserna for kommunens och GSAB-bolagens resultatnivier
overstiger budget med 133 mnkr. De totala investeringsplanerna understiger budgeterade nivaer
med 657 mnkr. Inom kommunen avser det frimst exploatering.

Analys av indikatorerna

Soliditetsmélen angivna som indikatorer kommer att nas, dvs bibehallas. Detta ocksa med
hansyn till att soliditeten stirktes relativt kraftigt under 2020. Skuldsattningen uttryckt som
skuld i kommunen, GFAB och ABG kommer dock fortsétta att stiga.

Per 31 augusti redovisar kommunen ett resultat pa 582 mnkr och en arsprognos pa 257 mnkr.
Med en prognostiserad investeringsniva pa 419 mnkr kommer soliditeten stirkas under aret.
Utover detta kommer ytterligare effekter av fortsatt arbete med finansiell leasing, vilken genom
att effekten blir 6kad balansomslutning och diarmed ldgre soliditet.

Aven GSAB-koncernens resultat ir prognostiserat till att 6verstiga budget. Dock Ar
investeringsnivén fortsatt hog. Resultatets andel av bruttoinvesteringarna uppgér enligt prognos
till 18%, vilket ar hogre dn budgeterat. Med kommunens bidrag till koncernens soliditet
forvantas soliditeten kvarstd pd samma niva som fér 2021 géllande indikator 3.

Kommunen forvintas exklusive leasing fa en bibehallen soliditet. Tex bidrar férséljning av
tillgdngar till att finansiera nyinvesteringar. Géllande exploatering sa har en del investeringar
skjutit i tid men framforallt har intdkterna inte nétt upp till budgeterad niva.

Indikator 2, vilken visar tillgdngar och eget kapital i kommunen, GFAB samt den del av ABG
som avser kommunal verksamhet. Nyckeltalet paverkas av redovisning av finansiell leasing, dar
redovisningseffekten dr olika i kommunen och i GFAB. Exklusive denna effekt nds malvardet
pga. lagre investeringsnivi. Darmed anges indikatorn som gron.

Indikator 3, kommunkoncernens soliditet, forvintas stdrkas med 1,5%-enheter under 2022.
Helarsprognosen uppgar till 37,1%, dvs en viss forsvagning under resterande del av aret.

Prognosen sammantaget frain kommunkoncernens verksamheter anger ett kapitalbehov pa
summerat till 106 ksek per invanare vid arsskiftet. Per sista augusti uppgar nivan till 93 ksek per
invanare. Den planerade investeringsnivin under &rets sista fyra ménader ar pd samma niva
som genomforts under arets forsta atta ménader.
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Indikator Status Utfall Malvirde Prognos Helar

1 Kommunens .

9 9 . Uppnés
soliditet 52,2% 34,2 % pp

2 Kommunens . Uppnaés
soliditet (inkl '.' 32,3% 28,8 % bp
GFAB)

3
Kommunkoncern . 37,8% 32,8 %
ens soliditet

. Uppnés

4 | Uppnas ej
Kommunkoncern

ens
skuldsattningsniv

& (kr/inv) exkl 92 740 103 500
Gévle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Giavle Hamn

AB

3.5.2.3 Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog
sjalvfinansieringsgrad

Motivet till ett skarpare krav pa sjidlvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten, ar att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En lanefinansiering
av dessa investeringar innebar pé sikt en 6kad finansiell belastning. En ldnefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pa sikt begransar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedomning av investeringsvolymen ska dock hansyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebar kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturldge samt styrkan i kommunens balansrakning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som ar riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet.

I en period av stora reinvesteringar och kraftig tillvaxt av befolkningen, 6kar
investeringsbehoven och sjilvfinansieringsgraden kan darmed under en period vara lagre 4n
100 procent. Malet anses vara uppfyllt om sjilvfinansieringsgraden i kommunen 6verstiger 100
procent och sjélvfinansieringsgraden inklusive skattefinansierade verksamheter inom
Gavlefastigheter AB (GFAB) och AB Gavlegérdarna (ABG) 6ver en attadrsperiod overstiger 67
procent. Med utgangspunkt fran historiskt hog egenfinansieringsgrad samt mal om bibehéllen
soliditet bor sjédlvfinansieringsgraden 6ver tid kunna 6verstiga 67 procent.

Bedomningen av maluppfyllelsen gors inte med utgdngspunkt fran bokslutet per augusti.
Bedomning gors utifrdn prognostiserade investerings- och resultatnivaer i koncernen for helaret
2022.

Kommunens verksamheter och analys av indikatorer

Arets resultat for kommunen, inklusive realisationsvinster och exploateringsresultat, forvintas
uppga till 257 mnkr, motsvarande budet. GFAB och ABG forvantas lamna 6verskott hanforlig till
kommunal verksamhet med lite drygt budgeterade nivaer. Investeringsverksamheten som ar
hanforlig till kommunal verksamhet kommer att vara stor, men inte na upp till budgeterad niva.
GFAB forvantas né en investeringsniva pa 700 mnkr, mot planerat 871 mnkr. Detta redovisat
exklusive effekter av finansiell leasing.

Sjalvfinansieringen i kommunen péverkas av finansiell leasing, da bade investeringsnivin och
avskrivningar adderas med dessa finansiella poster. Sedan kommer ocksa en eventuell
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resultatpost. For 2022 péverkas inte indikatorn namnvért av finansiell leasing utan
prognostiseras att uppga till 107%. Orsaken till det hoga utfallet per 220831 ar arseffekter av
semesteruttag samt att pensionsétagandet kommer att 6ka fram till rsskiftet.

Avskrivningarnas andel av investeringar uppgar enligt prognos till 24%. Riknas finansiell
leasing in blir nivan 51%. Malet pa 18% ar satt exklusive leasing. Malet nés pga. att
investeringsnivan inte nar upp till budgeterad niva.

Summerat for all kommunal verksamhet s kommer sjalvfinansieringen under 2022 att vara
relativt 1ag, vilket &ven kommer att padverka den langsiktiga indikatorn. Med hansyn till den
hoga nivan pa sjilvfinansiering under senare ar kommer indikatorn fortsatt Gverstiga det
langsiktiga malet om 67 procent. Det hoga utfallet per 20220831 kommer att paverkas av sankt
resultat under &ret, men framforallt att investeringsnivan under sista tertialet prognostiseras att
motsvara nivan for arets forsta dtta manader.

Prognosen ar att den langsiktiga sjalvfinansieringen uppgar till 74 procent. Exklusive finansiell
leasing skulle prognosen vara ca 75 procent. Malen dr i kommunplan 2022 redovisade exklusive
finansiell leasing.

Arets sjilvfinansiering av slutligt skattefinansierade investeringar prognostiseras till 56 procent,
vilket understiger det langsiktiga malet, men ar hogre dn vad verksamheten planerade i
kommunplan 2022. Anledningen till det férmodade béttre utfallet ar fraimst forskjutningar i
investeringar, vilka dock planeras till senare.

Finansiell leasing utgor for 2022 endast 13 mnkr i tillkommande leasingpost for kommunens
investeringar. Nu ar motsvarande reducering prognosticerad for GFAB. Om leasingposten stiger
for hela den sammanstéllda redovisningen till drsslutet kommer sjdlvfinansieringsgraden att
minska.

Indikator Status Utfall Malviirde Prognos Helar

1 '.' Uppné
c1 g . ppnas

Sjélvfinansierings o o

grad, per ar, . 334% 60 %

kommunens egna

2 Avskrivningars '.' Uppnés

andel av . \
investeringar, O 38% 18 %

kommunens egna

3 . Uppnés
Sjélvfinansierings . bp
grad, per ar,

totalt

134% 41 %

4 '.' Uppnaés
Sjélvfinansierings . PP
grad, senaste itta

aren, totalt

84% 69 %

3.6 Balanskravsresultatet

Huruvida kommunen klarar balanskravet utreds i arsredovisningen.
Foljande indikationer ges i delér per 31 augusti:

e Resultatet per den 31 augusti efter balanskravsjusteringar uppgar till 499 mnkr.
e Det prognostiserade resultatet per den 31 december efter balanskravsjusteringar uppgér
till 173,3 mnkr.

Ingen avsittning till RUR (resultatutjimningsreserv) har budgeterats eller prognostiserats.
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3.7 Forvantad utveckling

Energiprisutvecklingen, 6kad inflation och stigande rantor har paverkat prisbildningen pa
bostadsmarknaden. Under 3-manadersperioden juni-augusti sjonk priset pa villor i Gavle med
3,2 procent, enligt Svensk Maklarstatistik. I riket sjonk priset med 3,6 procent under
motsvarande period. Medelpriset for villa under perioden var 28 721 kronor per kvadratmeter i
Gavle (31 215 kr/kvm i riket). Med nagra fa undantag sjonk priset for villor i kommungruppen
Storre stdder.

Under motsvarande 3-manadersperiod minskade priset pa bostadsritter med 6,5 procent i
Gavle, att jamfora med en minskning med 8,4 procent i riket. Medelpriset for bostadsratt under
perioden var 24 475 kronor per kvadratmeter i Gavle (43 579 kr/kvm i riket).

Forandringarna i prisutvecklingen (om bestdende) kan komma att fa stor paverkan pa
kommunen och bolagens exploateringsverksamhet framover. Det blir av storsta vikt att
prioritera omréden efter efterfragan ekonomisk paverkan och genomforbarhet. Givle kommuns
nya portfoljstruktur inom kommunstyrelsens samhillsbyggnadsansvar, som borjar
implementeras under sista tertialet 2022 kommer att utgora ett viktigt instrument i
kommunkoncernens styrning.

4 Ekonomiska rapporter

4.1 Redovisningsprinciper

Kommunens delarsrapport ar upprittad i enlighet med Lagen (2018—597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). For en mera detaljerad beskrivning hianvisas till Givle kommuns
arsredovisning for 2021.

Fo6ljande undantag finns:
RKR R1 Bokféring och arkivering

Kommunen har inte anpassat redovisningen till RKR R1 Bokforing och arkivering. Arbete pagar
med framtagande av systemdokumentation med behandlingshistorik.

RKR R 5 Redovisning av leasing

Gévle kommun redovisar i arsbokslutet finansiell leasing pa 41 hyreskontrakt gentemot
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB och som ir tecknade frin och med &ar 2017. Arbete av
resterande hyresavtal pdgar, till exempel bedémning av rullande hyresavtal. Berdknad
avskrivningstid ar nyttjanderatten pa hyresavtalet. Det innebér att néar hyrestiden ar slut sa
finns det inget tillgdngsvirde kvar.

I det pagiende arbetet géllande hyresavtal som klassificeras som leasingavtal kommer principen
néar det giller ekonomisk livsldngd kunna dndras vid arsbokslutet 2022.
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4.2 Ekonomiska sammanstallningar

4.2.1 Gavle kommunkoncern - Resultatrakning

Belopp i mnkr 2022-08-31 2021-08-31 Helar 2021
Verksamhetens intiakter 2 945,3 2 682,6 4 269,8
Verksamhetens kostnader -6 202,9 -6 152,1 -9 926,9
Avskrivningar och

nedskrivningar "526,3 -506,5 -837
Verksamhetens

nettokostnader -3 783,9 -3 976,0 -6 4941
Skatteintékter 3739,9 3502,6 5279,7
Generella statsbidrag och

utjimning 887,0 908,5 1358,6
Verksamhetens resultat 843,0 435,1 144,2
Finansiella intdkter 21,2 21,3 19,4
Finansiella kostnader -47,2 -92,6 -107,5
Resultat efter finansiella

poster 817,0 363,8 56,1
Extraordinéra poster 0,0 0,0 -479,0
Periodens resultat 817,0 363,8 -422,9
Varav hdnforligt till minoriteten 1,6 2,3 2,1
Varav hdnforligt till Gdvle

kommunkoncern 8154 3615 425
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4.2.2 Gavle kommunkoncern - Balansrakning

Belopp i mnkr

2022-08-31

2021-08-31

Helar 2021

TILLGANGAR

Anliaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 3,5 7,2 6,4
Materiella

anldaggningstillgangar

ﬁﬁ;l;.gﬁgffggfder och tekniska 12 172,5 119954 12 084,8
Maskiner och inventarier 3 626,2 3029,7 3707,5
Pagdende nyanlidggningar 2532,9 1588,5 1624,4
Finansiella anldggningstillgangar 588,0 604,5 584,1
Summa

anliggningstillgangar 18 923,1 17 225,3 18 007,2
Omsittningstillgdngar

Forrad och lager 60,6 46,7 50,7
Exploateringsverksamhet 80,5 82,7 79,3
Kortfristiga fordringar 1494,8 1053,9 1226,1
Kortfristiga placeringar 0,9 0,9 0,9
Kassa och Bank 639,1 1634,4 729,9
g&?&«.{:&lingstﬂlgﬁngar 22759 2818,6 2086,9
SUMMA TILLGANGAR 21199,0 20 043,9 20 094,1
EGET KAPITAL,

AVSTATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 8 347,6 8 776,3 8776,3
Justeringsposter eget kapital 4,7 -1,6 -5,8
Periodens resultat 817,0 363,1 -422,9
Summa Eget kapital 9169,3 9137,8 8 347,6
Minoritetsintresse 45,9 46,7 46,5
ﬁlzlslit;g;ngar for pensioner och 80,4 730,2 45,5
Andra avsittningar 1123,1 832,5 1031,0
Summa avsittningar 1903,5 1571,7 1776,5
Langfristiga skulder 7927,2 7 365,3 7 746,9
Kortfristiga skulder 2153,1 1922,4 2176,6
Summa skulder 10 080,3 9 287,7 9923,5
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 21199,0 20 043,9 20 094,1
SKULDER
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4.2.3 Gavle kommunkoncern - Kassaflodesanalys

Givle kommunkoncern Kassaflodesanalys tabell

et S 2022-01-01--2022- | 2021-01-01--2021-
08-31 08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 817,0 363,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 529,7 507,4
Fordndringar av avsédttningar 113,9 366,8
Realisations- och exploateringsresultat -90,2 43,0
Ovriga ej likvidpaverkande poster 16,2 12,6
Betald skatt 0,0 -2,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1386,6 1291,3
fore forandringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) 11,1 20,0
lager/exploateringsfastigheter
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -264,3 -158,9
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -22.4 -256,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1088.,8 896,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -1459,3 -1109,6
Forséljning av materiella anldggningstillgangar (+) 103,4 32,5
Okning (-)/minskning (+) av finansiella tillgingar -1,9 -29,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1357,8 -1106,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av 1&n 177,6 115,0
Forutbetalt investeringsbidrag 1,9 2,1
Erhéllet investeringsbidrag 0,3 162,7
Utbetald utdelning -1,6 -8,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 178,2 271,5
Periodens kassaflode -90,8 61,0
Likvida medel vid arets borjan 729,9 1573,4
Likvida medel vid periodens slut 639,1 1634.,4
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4.2.4 Gavle Kommun

4.2.4.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
2208 2108 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 944,1 924,0 1377,4 1482,0 1407,7
Verksamhetens kostnader -5101,1 -4 998,5 -8 034,2 -8 226,0 -8 300,8
I—)g;l;:u Jjamforelsestorande 51,6 85.8 108,6 90,3 -556,8
Avskrivningar -73,4 -64,6 -116,2 -101,7 -186,0
Verksamhelens -4230,4 | -4139,1| -6773,0| -68457| 70791
Skatteintédkter 3739,8 3502,6 5 464,1 5591,3 5279,7
St(;gr.nsrtl?rtlsgbidrag och 887,0 908,5 1358,3 1332,8 1358,6
Verksamhetens resultat 396,4 272,0 49,4 78,4 -440,8
Finansiella intdkter 220,6 161,3 277,1 245,2 194,3
Finansiella kostnader -43,6 -16,0 -69,3 -66,3 -78,9
- varav jamforelsestorande ) ; } ) 2,5
poster
Resultat efter finansiella
poster 582,4 417,3 257,2 257,3 -325,4
Extraordiniira poster - - - - -265,5
Arets resultat 582,4 417,3 257,2 257,3 -590,9
- varav exploatering 16,2 78,5 188,6 6,3 104,9
- varav realisationsresultat 83,4 20,4 10,0 84,0 55,2
Summa exkl.
realisationsresultat och 482,8 318,4 58,6 167,0 -751,0
exploatering
AVSTAMNING
BALANSKRAV
Arets resultat 582,4 417,3 257,2 257,3 -590,9
Realisationsresultat 83,4 20,4 10,0 84,0 55,2
bataaeusieringar 499.0| 3969 | 2472 1733|6461
Reservering av medel till ) ) ) ) )
resultatutjidmningsreserv
{};f;rslskravsresultat 499,0 396,9 247,2 173:3 ~646,1
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4.2.4.2 Balansrakning

SKULDER

i) Utfall 2022- Utfall 2021- Utfall 2021-
08-31 08-31 12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgingar 2,3 5,9 5,4
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark,byggnader,och tekniska anldggningar 3767,4 2072,7 36575
Maskiner och inventarier 176,2 152,1 164,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 10 313,1 9745,3 9724,3
Summa anliggningstillgdngar 14 259,0 11 976,0 13 551,2
Omsittningstillgdngar
Forrad lager 4,0 3,4 4,1
Exploateringsfastigheter 80,5 82,7 79,3
Kortfristiga fordringar 1110,0 880,9 752,3
Kassa och bank 611,4 1610,2 724,9
Summa omsiéttningstillgangar 1805,9 2 577,2 1560,6
SUMMA TILLGANGAR 16 064,9 14 553,2 15 111,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5104,8 5717,2 5 695,7
Periodens resultat 582,4 417,3 -590,9
Summa eget kapital 5687,2 6 134,5 5104,8
Skulder och avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande 717,0 679,2 687,0
Andra avsittningar 123,9 87,4 79,4
Langfristiga skulder 7933,2 6298,4 7778,5
Kortfristiga skulder 1603,6 1353,7 1462,1
Summa skulder och avsittningar 10 377,7 8 418,7 10 007,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH 16 064,9 14 553,2 15 111,8
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4.2.4.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
et S Utfall Utfall Bokslut
2208 2108 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 582,4 417,3 -590,9
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 73,4 64,6 186,0
Avsittningar 74,4 79,1 79,0
Realisationsresultat -83,4 -20,4 -55,2
Resultatpdverkan av leasing 0,0 0,0 -13,3
Ovriga ej likvidpaverkande poster -1,5 0,0 1,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 645,3 540,6 -392,6
foriandringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) -1,1 16,5 19,3
forrdd/lager/exploateringsfastigheter
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -357,6 308,8 437,3
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 138,8 -510,0 -547,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 425.4 355,9 -483.4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) 0,0 0,0 -0,2
Investeringar i materiella anldaggningstillgadngar (-) -191,7 -147,2 -250,4
Forsaljning av materiella anlédggningstillgadngar (+) 84,6 20,8 56,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-) -649,9 0,0 -6 920,5
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar (+) 61,0 -568,2 6373,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -696,0 -694,6 -741,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)/Amortering av 1an (-) 156,6 376,4 371,5
Forutbetalda investeringsbidrag 0,5 2,1 8,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 157,1 378,5 379,8
Periodens kassaflode -113,5 39,8 -845,4
Likvida medel vid arets borjan 724,9 1570,4 1570,4
Likvida medel vid periodens slut 611,4 1610,2 725,0
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4.2.4.4 Namndernas resultat

(mnkr) Utfall 2208 | Utfall 2108 Prognos Budget
Skattefinansierad verksamhet:

Kommunstyrelsen 92,5 141,7 56,6 198,6
- varav kommunstyrelsen -7,1 42,8 -33,7 0,0
- varav exploateringsresultat 16,2 78,5 6,3 188,6
- varav realisationsresultat 83,4 20,4 84,0 10,0
Samhallsbyggnadsnamnden 6,2 -2,5 -19,4 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 10,5 9,2 0,7 0,0
Utbildningsndmnden 63,0 48,7 30,0 0,0
Arbetsmarknads- och 3,0 -7,5 2,0 0,0
funktionsrattsndmnden

Socialndimnden -2,4 -28,8 0,0 0,0
Omvardnadsnamnden 10,3 -10,7 9,0 0,0
Gemensam namnd for 0,1 0,1 0,1 0,0
verksamhetsstod

Valndmnden 3,8 0,0 0,4 0,0
Overférmyndarnimnden -0,1 -0,7 -0,1 0,0
Javsnamnden 0,1 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,7 0,9 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 187,7 150,4 79,3 198,6
verksamhet

Finansforvaltning 394,7 267,0 178,0 58,6
- varav realisationsresultat

Summa 582.4 417,4 257,3 257,2
Realisations- och 99,6 98,9 90,3 198,6
exploateringsresultat

Summa exKl. realisations- och 482,8 318,5 167,0 58,6
exploateringsresultat

Arets resultat efter 499,0 397,0 173,3 247,2
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 499,0 397,0 173,3 247,2

4.2.4.4.1 Kommentarer till namndernas resultat och prognos

Namndernas resultat:

Resultatet for kommunens ndmnder per den 31 augusti uppgér till 187,6 (150,4) mnkr. I

resultatet ingar realisations- och exploateringsresultat med 99,6 (98,9) mnkr.
Finansforvaltningens resultat ar 397,8 (267,0) mnkr. Kommunens totala resultat uppgar till
582,4 (417,4) mnkr. Positiva resultat visas for samtliga namnder forutom socialndimnden som
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har ett negativt resultat.

Kommunstyrelsen: Periodens resultat ir 92,5 (141,7) mnkr, en negativ avvikelse gentemot
budget pa -41,1mnkr.

Av avvikelsen hanfor sig -7,1 (42,8) mnkr till kommunbidrags- och uppdragsfinansierad
verksamhet. Det som paverkar dr bland annat ett bidrag till Trafikverket avseende
medfinansiering av Spangersleden vilket medfor en kostnad i ar pa - 48,0 mnkr, lagre kostnader
for utredningar och politiska projekt, bland annat Géavle vixer, + 5 mnkr samt vakanta tjinster
+ 13,6 mnkr. Realisationsresultatet uppgér till 83,7 (20,4) mnkr i jamfort med periodens budget
6,7 mnkr, vilket visar en positiv avvikelse pa 76,7 mnkr. Exploateringsresultatet ar 16,2 (78,5)
mnKkr jamfort med periodens budget 125,7 mnkr, vilket visar pd en negativ avvikelse pa -109,5
mnkr. Forklaringen ar att forsiljning avseende flera storre exploateringsprojekt har skjutits
framét i tiden.

Utbildningsndmnden: Utbildningsndmnden uppvisar ett resultat pa 63,0 (48,7) mnkr, vilket
ar en budgetavvikelse pa +57,1 mnkr.

Kostnaderna avviker positivt mot budget med 45,9 mnkr. De storsta avvikande
kostnadsposterna ar lagre personalkostnader +15,3 mnkr, kop av verksamhet +19,9 mnkr samt
ovrigt material och tjanster +9,4 mnkr. Intdkterna ar +11,3 mnkr hégre dn budgeterat, vilket
framst hanfor sig till fyra stora statsbidrag. Beslut har kommit kring statsbidragen Likvérdig
skola, Skolmiljarden, Battre arbetsmilj6 och arbetsvillkor for larare samt Kvalitetsh6jande
atgirder. Besluten kommer framgent att innebira 6kade kostnader motsvarande bidragen.

Sett utifrdn verksamhetsperspektivet s& uppvisar forskolan ett resultat pa + 13,7 mnkr, vilket
avviker med +10,3 mnkr mot periodens budget. Fler barn har genererat en hogre elevpeng,
medan kostnadssidan i form av personal och méltidskostnader ej har 6kat i motsvarande grad.

Grundskolan har en budgetavvikelse pd +18,2 mnkr. Det beror pa hogre statsbidrag &n beraknat
i kombination med lagre personalkostnader dn berdknat. De ldgre personalkostnaderna beror pa
att tjdnster ej kunnat tillsdttas samt svarigheter att fylla vikariebehovet.

Gymnasieskolans utfall ar +6,7 mnkr, vilket ar en ar en budgetavvikelse pa 5,1 mnkr. Gymnasiet
har en negativ avvikelse pa programpengen med -5,9 mnkr. Personalkostnaderna och 6vrigt
material drdet som avviker positivt. Sarskolan uppvisar ett resultat med +1,3 mnkr och en
budgetavvikelse med 2,3 mnkr. Det dr personalkostnaderna som bidrar till den positiva
avvikelsen, orsaken ar ej tillsatta tjanster och svarigheten att tillsitta vikarier. Elevhélsans
resultat dr negativt, -3,4 mnkr.

Kultur-och fritidsnidmnden: Resultatet efter det andra tertialet uppgér till 10,5 (9,2) mnkr,
vilket ar en avvikelse gentemot budget med +10,5 mnkr.

Intdkterna dr 5 mnkr hogre 4n budget, vilket hanfor sig till statsbidrag och kostnadserséttningar
fran stat och offentliga organ, som framgent kommer att generera 6kade kostnader motsvarande
bidragen. Daremot sa har bade Konserthuset och Fritid ett underskott av uteblivna
forsaljningsintikter som i stort kan harroras till de restriktioner som fanns i bérjan av aret.

Kostnaderna for perioden understiger budgeten med 5,4 mnkr. Den sammantagna positiva
avvikelsen bestar till storsta delen av vakanser och pagéende rekryteringar, men dven att
pandemins paverkan gjort att vissa verksamheter inte har haft timvikarier i den utstrackning
som varit planerad.

Utifran verksamhetsperspektivet sd uppvisar: Verksamhetsstod +2,2 mnkr, Biblioteket + 2,6
mnkr, Konserthus och symfoniorkester + 3,8 mnkr, Kultur +2,1 mnkr och Fritid -0,2 mnkr.

Samhaillsbyggnadsnimnden: Samhillsbyggnadsndmndens resultat ar 6,2 (-2,5) mnkr,
vilket ar en avvikelse mot periodens budget pa + 6,0 mnkr.

Namndens verksambhet ar till stor del sdsongsbetonad, varfor resultatet kan fluktuera 6ver aret. 1
utfallet ingdr vinterviighallningen som kostnad p4 -18,2 mnkr. Ovrig teknisk verksamhet
uppvisar ett positivt resultat +11,6 mnkr, pa grund av ldgre kostnader dn forviantat. Resultatet
for plan- och byggverksamhet ar +11,8 mnkr. Det beror bland annat pa hogre intiakter for
detaljplaner dn budgeterat. For verksamheten miljo och hélsa uppgér resultatet till -5,5 mnkr,
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ovriga verksamheter har ett positivt resultat for perioden pé 5,3 mnkr.

Socialndmnden: Periodens resultat ar -2,4 (-28,8) mnkr, vilket 4r en avvikelse mot periodens
budget p +0,8 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom socialndmndens verksamheter finns inom
utredningsenhet vuxen -5,9 mnkr, ungdomar -6,4 mnkr och barn -5,8 mnkr. Avvikelserna
bestar huvudsakligen av mer externa placeringar dn budget och merkostnader pa grund av
tillfalligt inhyrd personal.

De negativa avvikelserna vags dock upp av positiva avvikelser inom bland annat
Rekryteringsenheten 3,7 mnkr och Enheten for vald i néra relationer 3,2 mnkr. Dessa positiva
avvikelser beror till stor del pa ldagre kostnader for skyddat boende och att rekrytering av
familje- eller jourhem inte har kunnat utforas i planerad omfattning.

En stor del av det positiva utfallet 8,7 mnkr dterfinns i medel som dnnu inte har férdelats i
budgeten (13,1 mnkr helar 2022) for 2022. Dessa medel kommer att férdelas inom
socialndmndens verksamheter nir den av kommunstyrelsen initierade utredningen, pa grund av
de hoga placeringskostnaderna, slutrapporteras och nodvindiga beslut tagits av nimnden.
Dessa medel ticker till storsta del kostnadsavvikelser som finns inom utredningsenheterna
barn, ungdom och vuxen.

Omvardnadsniamnden: Omvardnadsndmnden redovisar ett positivt resultat pé 10,3 (-10,7)
mnkr, vilket dr en avvikelse mot periodens budget pa +14,4 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom omvardnadsndmndens verksamheter finns inom
hemtjinst egen regi -5,6 mnkr och vard- och omsorgsboende i egen regi -22,5 mnkr. Till stor del
har dessa avvikelser att gora med en hog sjukfranvaro under dec 2021 — feb 2022, pandemins
fjarde vag, vilket har resulterat i valdigt hga personalkostnader i dessa verksamheter. Arbetet
med bemannings- och schemaplanering kommer att fortskrida under 2022, men ar nagot
forsenat pa grund av bemanningssituationen under sommaren och att arbetsgruppen har fatt
prioritera andra uppdrag, bland annat ofrivilligt delade turer.

De storsta positiva avvikelserna inom nimndens verksamhetsomréden finns inom
myndighetsfunktionen, eftersom en lagre volym utford hemtjanst dn berdaknat medfort ett
budget-6verskott med +20,8 mnkr. Det har till stor del att géra med att utférarna inte har
kunnat utfora all beviljad tid under fjarde vagen av pandemin och att volymokningen har varit
lagre dn forvantat under de tva forsta tertialen 2022.

Aven kop av enskilda platser pa vard- och omsorgsboenden avviker positivt +7,5 mnkr under
perioden.

Statsbidraget "En god och néra vard” frdn 2021 ger en positiv avvikelse pa +6,0 mnkr. Denna
avvikelse ar en engangsforeteelse och kommer inte forandras mer under aret.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden: Resultatet for perioden ar 3,0 (-7,5)
mnkr, vilket ar en avvikelse mot periodens budget pa +5,3 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna dterfinns inom boende LSS egen regi -5,9 mnkr och till viss del
inom personlig assistans i egen regi -1,4 mnkr. Till stor del har dessa avvikelser att goéra med en
hog sjukfranvaro under dec 2021 — mars 2022, pandemins fjarde vag, vilket har resulterat i
mycket hoga personalkostnader. Arbetet med bemannings- och schemaplanering fortsitter
under 2022. Aven sommarjobben inom arbetsmarknad och stod avviker med -3,0 mnkr och
avser dnnu ej utbetalade statsbidrag.

Ekonomiskt bistdnd avviker med + 8,9 mnkr mot budget. Namnden har ett tillfalligt
budgettillskott under 2021 - 2022 om 25 mnkr per ar som tillfalligt mdjliggor denna positiva
avvikelse. Dessa extramedel kommer inte nimnden att ha tillgdng till frdn 2023. Saledes
behover ndmnden hitta olika arbetssitt eller tgarder for att forflytta méanniskor fran bistand till
arbete. Nimnden kommer darfor att anvdnda en del av dessa medel under 2022 till olika
projekt som kan framja forflyttningen till egen forsorjning.

De storsta positiva avvikelserna finns inom férebyggande insatser och aktiviteter +2,1 mnkr.
Orsaker ar framst vakanta dnnu ej tillsatta tjanster och lagre kostnader for omsorgsresor.
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Namndernas prognoser:

Det prognostiserade resultatet for kommunens nimnder per den 31 augusti 2022 uppgar till
79,3 (249,2) mnkr. I resultatet ingar realisations- och exploateringsresultat med 90,3 (160,1)
mnkr. Prognosen for finansforvaltningen ar 178,0 (-840,1) mnkr, varfér kommunens totala
prognostiserade resultat uppgér till 257,3 (-590,9) mnkr. Jamforelsesiffror inom parentes visar
bokslut 2021.

Sambhiillsbyggnadsnimnden: Ett underskott forvintas for samhéllsbyggnadsndmnden -19,4
(-20,4) mnkr, dir vintervaghallningen ar den storsta enskilda posten pa -21,4 mnkr. Det ar
berédknat utifrdn den kostnad som uppstod under perioden maj till december 2021. Prognosen
ar av naturliga orsaker mycket oséker. Skolskjutsar berdknas fa ett negativt resultat, -3,5 mnkr.
Antalet ansokningar har 6kat och drivmedelskostnaderna har stigit. Ett 6verskott prognostiseras
for personalkostnader, pa grund av vakanta tjanster.

Utbildningsnimnden: prognostiserar ett 6verskott 30,0 (56,5) mnkr. Overskottet Ar hianfort
till det sdnkta personalomkostnadspéldgget. Det finns dock osidkerhet kring vilka kostnader som
kan uppsta i framtiden utifran pandemin. Bedomningen &r att verksamheten kommer att
behdva gora insatser under en langre tid, for att kompensera det bortfall i kunskaper och
larande som uppstétt for eleverna under pandemin. Under hosten kommer
personalkostnaderna att 6ka, eftersom férskolan ser en 6kning av barn och grundskolan
kommer anstilla mer personal pd grund av 6kningen av statsbidrag. Prognosen for
personalkostnaderna avviker dock positivt, de kommunala verksamheterna har en 6kning av
antalet elever i bade forskolan och grundskolan, vilket innebar att kop av fristdende skolplatser
minskar.

Kommunstyrelsens: resultat berdknas bli 56,6 (183,3) mnkr vilket dr en negativ avvikelse
gentemot budget med -142,0 mnkr. Den storsta avvikelsen aterfinns pa exploateringsresultatet
om + 6,3 mnkr mot en budget pd +188,6 mnkr. Denna negativa avvikelse pa -182,3 mnkr beror
pé att forséljningar skjutits fram i tid. Det géller forséljning av Gavlehov Ostra, Gavlehov Vistra
samt Planmyrstigen, vilka samtliga forvantas ske 2023. Overskott berdknas avseende personal-
och projektkostnader. Realisationsresultatets drsprognos uppgar till + 84,0 mnkr i jamforelse
med arsbudget +10,0 mnkr. Den positiva avvikelsen pa +74,0 mnkr beror pa forsaljning av
mark och tomtratter framst till brf Gravlingen och brf Gavlehus nr 11. En negativ avvikelse -48,3
mnkr beror pa att kommunfullméktige i juni beslutade om medfinansiering till Trafikverket
avseende Spingersleden. Aven personalkostnaderna ir ligre i prognosen #n budgeterat.

Omvardnadsnimnden: Utifrdn den information som finns vid prognostillfallet sa blir
namndens arsprognos + 9,0 mnkr. Prognosen &r positiv trots att flera av nimndens
verksamheter haft en tuff start pa aret, pa grund av den fjarde vagen av pandemin. Pandemin
har resulterat i valdigt hog sjukfrdnvaro, med manga timvikarier, 6vertid och beordringar. Pa
grund av nimndens positiva budgetavvikelser och lagre volymer ser nimnden inget behov av ett
budgettillskott i dagsliget. Om omvardnadsnamnden ser att behovet forandras kommer
namnden att dterkomma till kommunstyrelsen for att dska medel for de 6kade kostnaderna pa
grund av covid-19 pandemin.

Ovriga nimnder redovisar endast mindre avvikelser gentemot budget i prognoserna.
Ovrigt:

Finansforvaltningens resultat och prognos kommenteras under forvaltningsberittelse
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4.2.4.5 Driftsredovisning

Kommunb

(mnkr) Intakter Kostnader | Netto B Resultat
Kommunstyrelsen 243,2 -454,5 -211,3 303,8 92,5
Sambhillsbyggnadsnamnd 78,5 -290,3 -211,8 218,0 6,2
en

Kultur -och 65,7 -201,9 -226,2 236,7 10,5
fritidsnamnden

Utbildningsnamnden 256,2 -1927,3 -1671,1 1734,1 63,0
Arbetsmarknads -och 157,5 -869,4 -711,9 714,9 3,0
funktionsrittsndmnden

Socialndmnden 44,0 -422,3 -378,3 375,9 -2,4
Omvardnadsniamnden 173,7 -1 065,3 -891,6 901,9 10,3
Gemensam namnd for o) 0] o 0,1 0,1
verksamhetsstod

Valndmnden 2,9 -1,1 1,8 2,0 3,8
Overformyndarndmnden 0,1 -9,5 -9,4 9,3 -0,1
Javsndmden 0 -0,2 -0,2 0,3 0,1
Revisorskollegiet 0,8 -3,6 -2,8 3,5 0,7
Summa 1022,6 -5 335.4 -4 312,8 4 500,5 187,7
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4.2.4.6 Resultat finansfoérvaltningen

Belopp i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
2208 2108 2022 2022 2021
Intikter
Internrantor 10,6 20,9 16,2 16,2 31,5
Ovrigt 185,5 204 251,3 288,6 288,5
Summa intikter 196,1 224,9 267,5 304,8 320,0
Kostnader
Personalkostnader -86,1 -194,4 -359 -351,2 -1115,8
Utlagda kommunbidrag -4 490,5 -4 308,7 -6 750,7 -6 750,7 -6 539
Ovrigt -38,1 -11,5 -131,4 -145,1 3,1
Summa kostnader -4 614,7 -4 514,6 -7 241,1 -7 247,0 -7 651,7
Verksamhetens -4 418,6 -4 289,7 -6 973,6 -6 942,2 -7 331,7
nettokostnader
Skatteintidkter 3739,9 3502,6 5 464,1 5591,3 5279,7
Generella bidrag och utj. 887,0 908,5 1358,3 1332,8 1346,3
Finansiella intdkter 229,5 161,3 278,2 262,4 194
Finansiella kostnader -43,0 -15,8 -68,4 -66,3 -78.,3
Resultat efter skatter 394,8 266,9 58,6 178,0 -590,0
och finans
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -250
Arets resultat 394,8 266,9 58,6 178,0 -840,0
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4.2.4.7 Investeringar per namnd

(Frviied) Utfall 2022- | Utfall 2021- Prognos Budget
08-31 08-31 2022 2022
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 49,1 6,3 89,2 171,4
Samhallsbyggnadsnamnden 74,0 57,5 140,0 203,0
Kultur- och fritidsndmnden 11,3 4,5 40,2 40,2
Utbildningsndmnden 14,8 6,8 29,3 36,8
Arbetsmarknads- och 1,7 1,2 2,4 2,4
funktionsrattsndmnden
Socialndimnden 0,9 5,2 5,6 5,6
Omvérdnadsndmnden 2,7 5,1 13,9 13,9
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod
Valnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionskollegiet 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa skattefinansierad 154,6 86,6 320,7 473,4
verksamhet
Exploateringsverksamhet 37,1 58,3 98,2 154,8
Summa investeringar 191,7 144,9 418,9 628,2
Erhéllna investeringsbidrag 0,5 1,1 0,5 0,0

4.2.4.7.1 Kommentarer till investeringar per namnd

Investeringarna for perioden uppgar till 191,7 (144,9) mnkr. Erhallna offentliga
investeringsbidrag ar 0,5 (1,1) mnkr. For helaret prognostiseras investeringarna att uppga till
418,9 mnkr vilket 4r en avvikelse med +209,3 mnkr i jimforelse med budgeterat belopp.

Avvikelserna mot budget terfinns frimst inom kommunstyrelsens investeringar genom inkop
av mark, med anledning av utdragna férhandlingar som inte har kunnat slutféras. Ovriga
planerade markinkop befinner sig i tidigt skede i forvarvsprocessen.

For samhillsbyggnadsndmnden har vissa investeringsprojekt skjutits fram och ombudgeterats
till kommande ar. Det giller Avabron, Bolougnerbadet etapp 3, Magsinomradet och KBC Kajer.

Exploateringsverksamhetens investeringar avviker genom att Planyrastigen har skjutits fram,
men dven att den totala prognosen har nedjusterats. Ersbo etapp 4 har skjutit fram utgifter, och
projektet Forsbacka har dragit ner prognosen for ar 2022 eftersom det precis har paborjats.
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4.2.4.8 Exploateringsverksamhet

Exploatering (tkr) Utfall 2208 Budget 2022 | Prognos 2022 Budgetstv;rj)kze;
Anlaggningstillgadngar -36 896 -154 814 -98 163 56 651
Tomt -2 216 -45 676 -23 213 22 463
Driftkostnader 0 0 o 0]
Forsaljningsinkomster 9951 168 565 16 091 -152 474
Exploateringsersattning 5802 27 893 9 413 -18 480
Nettoexploatering -21 854 -4 032 -95 872 -91 840
Exploateringsresultat 16 199 188 621 6 305 -182 316

Kommentar till budget, utfall och prognos exploateringsresultat

Exploateringsresultatet har for januari-augusti 2022 ett utfall pa 16,2 mnkr. Forsiljningen som
varit sa har l&ngt i ar ar vid Gavle Bro och Hemlingby bostider, plus exploateringsersittningar
vid Ekorrbaret och Kungsbick student.

Avvikelsen mellan prognos och arsbudget for forsiljning -152 mnkr, beror framst pa att
forséljningar har skjutits framét for Gavle Strand etapp 2 - 23 mnkr , Forséljning for Gavlehov
Ostra - 28 mnkr och Gavlehov Vastra - 25 mnkr , vilka samtliga forvantas inkomma 2023. Samt
Planymyrstigen p&- 67 mnkr som beraknas inkomma 2023. Aven exploateringsersattningen
avviker med (-16 mnkr) som beror pa Ostra Kungsbick som berédknas fa in ersittningen under
2023 och 2024.

Exploateringsresultatet dr hogre dn prognos p.g.a. att det bokforda vardet raknas av mot det
specifika expl. projektet. Men budgeten och prognosen ligger lagd pa kontoniv, inte
projektniva. Det bokforda virdet ar kopplat till projektet och vissa projekt har ett hdgre bokfort
varde pa tomten dn andra, darfor kan det skilja sig beroende pa vad f6r tomt som har sélts.
Detta bor rtta till sig under aret.

Kommentarer till avvikelser for anlaggningstillgangar

Avvikelsen for anldggningstillgdngar mellan drsbudget och arsprognos 155 mnkr -99 mnkr = 56
mnkr. Beror framst pa att Planmyrstigen har dragit ned prognosen med 20 mnkr dels skjutit
fram utgifter till 2023 men dven dragit ned prognosen totalt med ca 10 mnkr.

Ersbo etapp 4 har skjutit fram utgifter pa 12 mnkr framat i tiden.
Nystartade projektet Forsbacka har dragit ned prognosen for 2022 med 8 mnkr, p.g.a. att det
precis har satt igang.

Anlaggningstillgdngar utfall 37 mnkr och budget 155 mnkr avvikelse + 118 mnkr , beror delvis pa
ovanstaende men dven for att utfallet ar per aug och prognosen ar baserad pa helar.
Godisfabriken har upparbetat 76% av sin arsbudget. ( 22,5 mnkr)

Kommentarer avvikelse tomt

Avvikelsen avseende prognos och budget beror frimst pa att Projektet Ersbo etapp 4 har blivit
forsenat.

Markforsaljning (tkr) Utfall 2208 Budget 2022 | Prognos 2022 Budgetsiv;:)kze;
Forsaljningssumma 83738 20 000 85 000 65 000
Bokfort viarde -300 10 000 1000 9000
Realisationsresultat 83438 10 000 84 ooo 74 000
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Under januari-augusti 2022 har det sélts mark och tomtrétter for 83,8 mnkr som bestér av
forsaljningar av brf Gravlingen och brf Gavlehus nr 11 (HSB). Samt att Givle kommun har salt

mark till Gdvle Hamn AB.
Markinkop Budgetavvikels
(tkr) Utfall 2208 Budget 2022 Prognos 2022 e 2022
Inkopssumma -37 932 -139 000 -59 500 79 500

Avvikelse mellan budget och prognos beror pa att forvintat markinkop inte kommer att kunna
genomforas innan 2022 irs slut. Detta beror pa utdragna forhandlingar dar parterna inte ar helt
overens. Avvikelsen beror dven pa att det inte kommer att ske ndgra markinkop avseende

Niringen under 2022.

Utfallet avser fraimst markinkop avseende Tolvforsskogen som skedde helt enligt budgeterade

medel.

4.2.5 Gavle Stadshus-koncernen

4.2.5.1 Gavle Stadshus Koncernresultatrakning

2 022 -01-01--

2 021 -01-01--

Belopp i mnkr 2022-08-31 2021-08-31 Helar 2021
Nettoomsiittning 2173,3 2 030,8 3223,8
Rorelsens kostnader

Personalkostnader -324,2 -321,6 -482,9
Ovriga externa kostnader -1067,9 -973,2 -1758,1
Av- och nedskrivningar -384,6 -377,9 -545,6
Intédkter frin andelar i intresseforetag 21,3 223 23,9
Summa rorelsens kostnader -1755,4 -1650,4 -2 762,7
Rorelseresultat 417,9 3804 461,1
Rinteintakter 14,9 14,5 53,3
Rantekostnader -62,7 -59,4 -90,8
Summa resultat frin finansiella -47,8 -44,9 -37,5
poster

Resultat efter finansnetto 370,1 335,5 423,6
Skatter 1,1 -2,3 -119,8
Periodens resultat 371,2 333,2 303,8
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4.2.5.2 Gavle Stadshus Koncernbalansrakning

Belopp i mnkr 2022-08-31 2021-08-31 Helar 2021
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 0,8 0,7 0,5
Materiella anlaggningstillgdngar 12 487,5 12 671,1 11 730,6
Finansiella anldggningstillgdngar 2262,6 928,3 2 280,6
Summa anliggningstillgangar 14 750,9 13 600,1 14 011,7
Varulager 34,4 23,3 25,4
Kortfristiga fordringar 734,4 481,1 761,6
Kassa och bank 0,8 0,7 0,7
Summa omsittningstillgangar 769,6 505,1 787,7
Summa tillgdngar 15 520,5 14 105,2 14 799,4
SKULDER OCH EGET

KAPITAL

Eget kapital 4 886,1 4732,4 4 671,1
Minoritetsintresse 45,9 46,7 46,5
Avsittningar 762,4 509,2 715,3
Langfristiga skulder 8 876,8 8146,3 8337,6
Kortfristiga skulder 949,3 670,6 1028,9
Summa skulder och eget 15 520,5 14 105,2 14 799,4
kapital
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4.2.5.3 Gavle Stadshus Koncernkassaflodesanalys

lhigir B 2 022 -01-01-- 2 021 -01-01--
2022-08-31 2021-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster 417,9 380.4
Réanteintikter 14,9 14,5
Réntekostnader -62,7 -59,4
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 410,6 385,1
Betald skatt 1,1 -2,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 781,8 718,3
forindringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) varulager -8,9 -0,8
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 27,2 99,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -79,6 -1536,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 720,5 -720,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar (-) -1159,5 -857,9
Erhallna investeringsbidrag (+) 0,3 162,7
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar (+) 18,3 11,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1140,9 -684,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhéllen utdelning 7,5 755
Utbetald utdelning -156,8 -101,9
Nettoforandring langfristiga skulder 566,7 1490,0
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 3,1 8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 420,5 1403,6
Periodens kassaflode 0,1 -0,7
Likvida medel vid arets borjan 0,7 1,4
Likvida medel vid periodens slut 0,8 0,7
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Ej likvidpGverkande poster:
Avskrivningar 393,0 374,8
Nedskrivning och utrangering materiella 4,0
anldggningstillgangar
Rearesultat av aktier och materiella anlaggningstillgdngar -6,4 -4,5
Resultatandel Bomhus Energi AB -21,3 -24,8
Nedskrivning aktier i intresseforetag 0,0 2,5
Avsittningar regnovader 18 aug 47,4 36,0
Upplosning reservation skadestdnd 0,0 -1,5
Ovriga poster -2,1 -1,4
SUMMA 410,6 385.,1

4.2.5.4 Gavle Stadshuskoncernen - Omsattning och resultat per bolag

Omsiittni | Omsiéttni

g 2022-|| \ng 2021- Resultat | Resultat Progno Bud
(mnkr) 01-01- 01-01- | 2022°01~ | 2021-01 | Sy, pap udget

2022-08- | 2021-08- | 0172022- | 01-2021- 2022 2022

08-31 08-31
31 31

Moderbolag
Gavle Stadshus AB 2,4 2,3 -5,8 -6,6 -10,6 -10,6
Dotterbolag
Gavle Energi-koncern 914,3 793,3 161,5 141,4 236,5 196,0
AB Gavlegardarna 847,3 759,6 137,0 117,9 100,0 100,0
varav ursprungli
verksamhlé ¢ 949 124,3 103,6 88,2 88,2
varav kommunens 1.6 s 11.8 11.8
verksamhetslokaler ’ +3 ’ ’
Gavlia-koncernen 460,8 466,1 46,9 33,4 43,9 39,6
kommunens o or 1 o 6
verksamhetslokaler 42,9 5 40:4 303
ovriga lokaler 0,7 0,4 1,6 1,5
Gavle Drift&Service 3.3 7,8 1,9 1,8
Givle Hamn-koncern 117,8 135,2 26,3 42,5 31,1 16,7
Gavle
Parkeringsservice AB 24,3 21,3 53 46 7,0 7,0
Koncernelimineringar -171,9 -147,6
Total 2195,0 2 030,2 371,2 333,2 407,9 348,7

4.2.5.4.1 Kommentarer till bolagens resultat och prognos

Giivle Energi-koncernen.

Av bolagets nio 6vergripande verksamhetsmal berdknas atta, att uppfyllas under aret. Malet
effektiva processer berdknas, delvis att uppfyllas bland annat beroende pa att indikatorn antalet

digitala flyttar inte kommer att uppné malvardet.
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Bolaget kommer att uppna agarens avkastningskrav vilket ar ett resultat efter finansiella poster
pa 144 mnkr varav 115 mnkr ska limnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget. Resultatet
uppgar per 31 augusti till 161,5 mnkr och drsprognosen ar 236,5 mnkr. Resultatet ar visentligt
battre dn budget vilket framst kan forklaras med hogre intdkter inom affirsomréde
Energiproduktion. I upprattad prognos ingar en berdknad kostnad enligt EUs kommande
beslutsforslag att beskatta 6vervinster i energibolag.

AB Gavlegardarna:

Av bolagets fyra 6vergripande verksamhetsmal berdknas samtliga, att delvis uppfyllas under
aret. Bolaget kommer att uppné dgarens avkastningskrav pa 100 mnkr vilket ar lika med
bolagets budget och prognos. Avkastning pé eget kapital berdaknas uppga till 4,2 procent per 31
december vilket dr hogre dn dgardirektivets 3,5 procent.

Under foregdende ar reserverade bolaget for en total nettokostnad for skyfallet pa 47,7 mnkr och
reviderad prognos visar att kostnaden inte kommer att 6verstiga gjord reservation.

Vad giller kostnaden for branden p4 Oster s ir bolagets beriknade nettokostnader oforindrad
aven om forsidkringsbolagets kostnader for dterstéllning kraftigt har okat.

Utfallet i den arliga hyresférhandlingen var 2,4 procent mot budget 3,95 procent.
GAVLIA-koncernen:

Bolaget har elva 6vergripande verksamhetsmal varav tva inte kommer att uppfyllas, ett delvis
uppfyllas under aret. Malen "Ett langsiktigt skadeférebyggande arbete i vara skolor,
vidareutveckla projektet Noll Sabbet med nolltolerans och "Minska véra fastigheters och
byggnaders klimat- och miljopaverkan" kommer inte att infrias under &ret.

Koncernen redovisar att resultat och stillning exklusive finansiell leasing vilket ar s som
bolaget budgeterat for aret. Bolagets resultat ar inte belastat med kommande
utrangeringskostnad pé& 10 mnkr f6r Fridhemsskolan.

Givle Hamn AB

Bolaget har nio 6vergripande verksamhetsmal varav ett inte kommer att uppnas under aret
enligt bolagets indikatorer. Indikatorn avseende hela hamnomréadets koldioxidutslapp kommer
inte att infrias. Det ar en indikator som bolaget inte har direkt radighet 6ver utan kan bara agera
troskelsankande samt bidra till att 6vriga hamnaktorer kan fatta strategiska beslut som pa sikt
sinker koldioxidutslappen.

Bolaget redovisar en arsprognos pa 31,1 mnkr vilket ar 14,4 mnkr battre dn budget.
Givle Parkeringsservice AB

Bolaget har fem verksamhetsovergripande mal varav fyra beridknas, att uppnés och ett mél,
delvis att uppnés. Analys av indikatorer visar att bolaget inte kommer att uppna antalet
planerade ronderingar (tillsyner av parkering/gata) vid skolor och forskolor. Bolaget har varit
tvunget att utféra ronderingar (tillsyn av gatumark) i stérre omfattning dn planerat vilket ar
orsaken till avvikelsen.

Bolaget redovisar en arsprognos pa 7,0 mnkr vilket ar enligt budget.
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4.2.5.5 Gavle Stadshuskoncernen - Investeringar och balansomslutning
per bolag

Investering Investerin Balansom | Balansom

2022-01- 8 Progno | Budget | slutn slutn
(mnkr) 2021-01-01-

01--2022- S 2022 2022 2022-08- 2021-08-

2021-08-31

08-31 31 31
Moderbolag
Gavle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 2 867,4 2 857,1
AB
Dotterbolag
Gévle Energi- 140,6 145,3 331,1 500,2 3106,2 2 893,7
koncernen
AB 411,6 335,8 800,5 873,0 6232,2 5493,7
Gavlegérdarna
Gavlia-koncernen 400,9 289,1 699,7 871,3 4 419,1 4 053,0
Giavle Hamn AB 83,2 54,0 118,7 153,1 1596,7 1577,1
Gavle 43,1 42,9 86,7 86,7 192,3 121,8
Parkeringsservice
AB
Elimineringar -4,6 -2 893,4 -2 891,3
Total 1079,4 862,5 | 2036,7 | 2484,3 15 520,5 14 105,1

4.2.5.5.1 Kommentarer till bolagens investeringar och balansomslutning

Givle Energi-koncernen:

Koncernens investeringsbudget ar 500,2 mnkr och arsprognosen ar 331,1 mnkr, en sinkning
med 169,1 mnkr. Merparten av fordndringen avser transitledningen till Sandviken, 87,9 mnkr,
och affairsomréadet Energiproduktion, 58 mnkr. Transitledningens lagre prognos beror pa
forseningar i projektet och Energiproduktions ligre prognos beror fraimst pa senarelagda
projekt som till exempel ny brianslelageryta vid Johannes kraftvirmeverk.

AB Gavlegiardarna:

Bolagets investeringsbudget ar 873 mnkr och arsprognosen dr 800 mnkr. Det fraimsta skilet till
den sidnkta investeringstakten ar bolagets beslut i véras att pausa all nybyggnation som inte
redan ar startad. Senareldggningen giller fraimst de planerade nybyggnationerna i Hemsta och
Andersberg.

Gillande aterstillning pa grund av skyfallet s& borjar bolaget nu bli klar med allt
aterstillningsarbete. Arbete med aterstillning av branden pa Oster pagar, bolaget har precis
upphandlat entreprenorer pa uppdrag av forsiakringsbolaget.

Projekten i S6dra Hemlingby och Godisfabriken kvarter 1 och kvarter 3-6 kommer framover att
paverkas av 6kade material och elpriser. Diskussion pdgar med huvudentreprenoérerna hur
dessa kostnadsokningar ska fordelas.

Projektet Radhus i Sitra, Ekorrbaret, har avbrutits pd grund av stora kostnadsavvikelser.
GAVLIA-koncernen:

Bolagets investeringsbudget ar 791,7 och drsprognosen reviderad till 711,7 mnkr. Den lagre
investeringsbudgeten beror framst pé tidsforskjutningar i projekten. Projekt som blir dyrare &n
budget ar bland annat Kulturhuset Agnes, Hedesunda Aktivitetshus, Tréffen i Satra och
Stadshuset. Bergby Allaktivitetshus blir billigare dn beslutad budget.
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Storre investeringar som 6verlimnats till verksamheten ar Brynisskolan inkl idrottshall samt

Tallbacken etapp 3.
Giévle Hamn AB:

Bolagets investeringsbudget ar 153,1 mnkr och arsprognosen ar 118,7 mnkr. Den lagre
investeringsbudgeten beror framst pa tidsforskjutningar i projekten. Byggnaden av Kaj 1 blir
dyrare dn budget pa grund av nya forutsittningar vid projektering. Byggandet av rorledningar
for att f4 redundans av olika kemiprodukter kommer inte att genomf6ras under 2022.

Givle Parkeringsservice AB:

Bolagets investeringsbudget dr 86,7 mnkr, vilket 4ven ar bolagets prognos. Mobilitetshus
Pralinen beriknas vara fardigbyggt och invigas under hosten 2022. I februari paborjades bygget
av bolagets nya Mobilitetshus Magasinet.

4.2.5.6 Gavle Stadshuskoncernen - Redovisning investeringar éver 25

mnkr
Sroprongls | Reviderad | prognos | Upparbeta
Giivle Energi AB
Felix Transitledning 254,0 254,0 254,0 37,4
Summa Giavle Energi AB 254,0 254,0 254,0 37,4
AB Gavlegardarna
Renovering Forsbacka 61,0 61,0 73,8 64,3
Stam- och Ytskikt Bergby och 28,7 28,7 33,0 33,0
Norrsundet
Sitra, Jokelvigen 2-22 och 175,8 175,8 178,5 169,0
Gréstensvégen 1-17, 23-29
Vérd- och omsorgsboende Sodra 200,0 200,0 200,0 129,0
Hemlingby
Stam- och Ytskikt Skolvigen 29,4 42,0 42,0 40,0
Valbo
Radonatgirder Brynés 27,4 27,4 27,4 27,4
Ombyggnad Hamiltongatan 45,5 45,5 48,0 47,3
Godisfabriken kv 1 och kv 3 408,0 408,0 430,0 342,0
Godisfabriken kv 5 och 6 173,8 173,8 173,8 86,2
Bostéader S6dra Hemlingby 387,0 387,0 387,0 200,7
Radhus Ekorrbéret Sitra 78,0 78,0 0,0 (projekt 0,0

avbrutet)

Godisfabriken kv 4 42,5 42,5 42,5 31,6
Summa AB Gavlegardarna 1657,1 1669,7 1636,0 1170,5
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Gavlia-koncernen
Nytt Kultur- och 370,0 370,0 435,0 97,8
Bildningscentrum
Hemlingby ny forskola, skola 360,0 359,0 359,3 276,3
och idrott
Sopsugen Godisfabriken 20,0 26,0 26,0 10,9
Bergby Allaktivitetshus 85,0 85,0 70,0 59,0
Vasaskolan 300,0 351,5 351,5 49,1
Hedesunda Allaktivitetshus 32,0 39,8 43,0 41,4
Traffen Allmén upprustning 32,0 39,0 47,0 40,7
Forvaltningshuset anpassning 36,0 65,0 68,1 45,0
och ombyggnad
Stadshuset 61,0 69,3 76,7 4,3
Summa Gavlia-koncernen 1296,0 1404,6 1476,6 624,5
Giivle Hamn AB
Kemikaj 1 28,0 104,5 74,0 50,5
Summa Giévle Hamn AB 28,0 104,5 74,0 50,5
Giivle Parkeringsservice AB
Mobilitetshus Godisfabriken 147,0 143,0 130,0 109,7
Mobilitetshus Magasinet 110,0 119,0 119,0 19,4
Summa Géavle 257,0 262,0 249,0 129,1
Parkeringsservice AB

Gévle Energi

Projektet Transitledning till Sandviken ldmnar en lagre &rsprognos &n budget pa grund av att
delar i projektet har flyttats 6ver till 2023.

AB Gavlegardarna

Bolagets projektportfolj har som ambition att rymmas inom den totala investeringsramen vilket
stiller krav pa god ekonomisk kontroll av projektportfoljen.

Projekten Sdtra Jokelvdgen 2—22 och Grdstensvdgen 1-17, 23-29, Radonatgdrder Brynds och
Stam- och Ytskikt Skolvdgen Valbo bedoms i dagslaget hélla sin projektbudget.

Renovering Forsbacka avviker fran budget pa grund av att balkongerna pa fastigheten visade
sig vara i simre skick dn vad som kunnat forutspas. I tillagg till detta sd var stamrenoveringen
mer komplicerad dn vad som kunnat forutses. Utemiljoarbetet kvarstér i projektet.

Stam- och Ytskikt, Bergby och Norrsundet avviker fran budget pa grund av att asbest, som inte
kunde pavisas vid forkontroll, senare hittades vid rivning i aktuella fastigheter. Projektet ar klart
och kommer att slutredovisas.

Ombyggnad Hamiltongatan avviker fran budget fraimst p4 grund av att asbest, som inte kunde
pavisas vid forkontroll, senare hittades vid rivning i aktuella fastigheter. Projektet ar klart och
kommer att slutredovisas.

Projekten i Sodra Hemlingby och Godisfabriken kv 1 och 3, kv 5 och 6 samt Kv 4 under 2023
paverkas av 6kade material. och elpriserna. Just nu pagér en diskussion med
huvudentreprenorerna for dessa projekt om hur mycket respektive part skall bekosta dessa
kostnadsokningar.

Projektet "Radhus Ekorrbdret i Sctra” har avbrutits da entreprenoren kriavde betydligt mer i
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arvode for att kunna starta projektet, avvikelsen var ca 30% hogre dn vad som var kontrakterats.
Darmed far vi ej lonsambhet i projektet och samarbetet avbrots.

Gavlia koncernen
Se information i féregiende avsnitt.
Giavle Hamn AB

Byggandet av Kaj 1: Utfall for r 2022 uppgar till 50,5. Budget 86,5 mnkr och prognos 74,0
mnKkr. Projektet dr forsenat pa grund av nya forutsattningar vid projektering samt ny
upphandling under hésten 2021, vilket ocksd har medfért fordyringar i projektet. Detta projekt
kommer att fortgd under 2022—2023. Den totala budgeten uppgér till 104,5 mnkr for hela
projektet under ar 2021—2023.

Givle Parkeringsservice AB

Arets investeringar per den sista augusti uppgar till 43,1 mnkr. Beriiknad kostnad for
mobilitetshus Pralinen vid Godisfabriken uppgar till 130 mnkr, per den sista augusti ar 109,7
mnkr upparbetat. Pralinen beridknas vara fardigbyggt och invigas under hosten 2022. I februari
drog bygget av bolagets mobilitetshus Magasinet i gdng. Berdknad kostnad for Magasinet
uppgar till 119 mnkr, per den sista augusti ar 19,4 mnkr upparbetat.
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5 Bilaga 1 politiska uppdrag

5.1 Politiska uppdrag sammanfattning

¢ Gron = Genomfort och klart till och med 2022 -08-30

e Gul = Paborjat och kommer att slutféras innan 2023

e Ro6d = Ej pdborjat, eller kommer inte genomforas innan 2023

e  Streck- kommer inte kunna genomforas pa grund av ... férklaring
Politiska uppdrag Uppfoljning uppdrag

AR 2020 19. Kommunstyrelsen
uppdras att i samverkan med
Socialndmnden, sdkerstilla att
kommunen bedriver ett aktivt
véldspreventivt arbete och anta en
strategi for hur Gavle ska bli en
kommun helt fri frén vald, i bade nira
relationer och offentliga miljoer.

Uppdraget ar avslutat och bedomning efter
oversyn och utredning ar att en ny strategi ej
ska tas fram utan att nuvarande strategi skall
utvecklas med det som framkommit.

AR 2020 5. Kultur- och fritidsndmnden
uppdras att uppréatthélla den
finansierade stadsdelsbaserade
integrationssatsningen pé kultur och
bibliotek inkluderande 6kade resurser
till stadsdelsbiblioteken, langre
Oppetttider i frimst Sdtra och
Andersberg samt ett spridande av
Kulturskolans verksamhet El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en
avsattning pa 3 miljoner kr fran de
bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-
2021.

Under varterminen 2022 har det genomforts
en genomlysning av antalet tjinster,
sysselséttningsgrader och budget. Vi har dven
tagit fram en utvecklingsplan for
verksamheten som ska gilla kommande ar.
Prioriterat uppdrag for 2022 ar att sakerstilla
en langsiktig finansiering av verksamheten.

Nagra hittills genomforda evenemang;:
e  Varsjung pa Ulvsiterskolan.
e  Skolkonserter pd Andersbergsskolan.

e  Besok fran El Sistemas nationella
natverk.

e  Medverkan i Ulvsiterskoslans
tematiska arbete for varterminen
2022.

e  Prova pa verksamhet med samtliga
elever i arskurs 1 och 2 infor
kommande lasar (beror skolorna i
Satra).

e Side by side i juni, dar 15 elever foljde
med.

AR 2021 8 Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att sikerstilla effektiva
samverkansformer som bidrar till
kommunens mal och uppdrag. En
oversyn ska genomforas som
sammanstiller de 6vergripande
samverkansstrukturerna kommunen
deltar i tillsammans med andra
offentliga aktorer avseende ratten till
arbete och egen forsorjning, bostad och
utbildning, social omsorg och trygghet
och en god och jamlik hilsa. Oversynen
ska omfatta savil politisk niva som
tjainstemannaniva och ska resultera i ett
underlag for framtida prioritering.

Uppdraget ar dnnu ej paborjat.
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Politiska uppdrag

Uppfoljning uppdrag

AR 2021 3. Samhillsbyggnadsndmnden
uppdras att tillsammans med
fastighetsdgare mojliggora 6kad
attraktivitet och ett mer blomstrande
naringsliv genom en utveckling av
Magasinsomradet. Namnden tillfors
investeringsmedel motsvarande 10
mnkr 2021 och 25 mnkr 2022 i
medfinansieringmedel.

Projektet startades kvartal 1 2021. Under
perioden har ett tatt samarbete etablerats med
fastighetsdgarna. Samarbetet har resulterat i
féljande:

e  En avsiktsforklaring avseende
genomforande har slutits mellan
kommunen och fastighetségarna.

e  Parallella uppdrag har genomforts.
Tva arkitektkontor har lamnat
forslag, idéskisser, pé det framtida
Magasinsomradet.

e  Det parallella uppdragen har
redovisats for
Samhaillsbyggnadsnamnden.

e Enbedomningsgrupp har skriftligen
bedomt de béda parallella uppdragen
och rekommenderat ett
arkitektkontor for fortsatt arbete.

e  Arbetet med det skarpa avtalet
avseende genomforande paborjades.

2022 planeras:

e Kvartal 3: Avtal fardigstills avseende
genomforande och medfinansiering
av fastighetsdgarna. Systemhandling
inklusive kostnadsberakning ar klar.

e Kvartal 4: Detaljprojektering fardig.
Upphandling entreprenad.

2023 planeras:

e  Kvartal 2: Byggstart etapp 1.
Byggstarten ar beroende av
fardigstéllandet av parkeringshuset
Magasinet.

1. Kommunstyrelsen uppdras att
fullfélja nodvéndiga och identifierade
effektiviseringsatgirder.

Kommunstyrelsen har en noggrann
uppfoljning pad ménadsbasis Gver sin
kostnadsstruktur och sina intikter.
Uppfoljning sker pa regelbunden basis och
stams av i samrad med sektorchef, chef for
ekonomienheten med bland annat
avdelningschefer och enhetschefer for att f&
substans och férankring av kostnaderna. Detta
ska leda till att kostnadseffektiv dterhéllsamhet
samtidigt som kvaliteten i verksamheten och
utforandet av givna uppdrag genomfors. De
senaste centraliseringarna - bemanningsenhet
och kompetensforsorjningsenhet - maste ges
bade forutsattningar och politiskt st6d for att
kunna lyckas i det viktiga uppdraget som kan
innebéra sdval hogre kvalitet som besparingar.

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
inom ramen for Forvaltningens plan
genomfora ett pilotprojekt for
effektivare inkép och upphandling
inom sektor Vilfard och sektor
Utbildning som ska resultera i
kostnadsminskningar pa 10 mnkr per
sektor 2022 utover redan liggande
beting kopplat till Férvaltningens plan.

Arbetet fortloper enligt planering.

SG har ett pdgdende analys - och
genomforandearbete med respektive sektor.
Per sista augusti finns en detaljerad
handlingsplan per sektor kring majliga
omraden for effektivisering samt aktiviteter
framat. Aven 6vriga sektorer har visat intresse
for pdgdende arbete for att i deras
verksamheter belysa mgjliga omraden att
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Politiska uppdrag Uppfoljning uppdrag
arbete med.

2022 priglas av fortsatta effekter av
pandemin, framst under arets inledning.
Verksamheten paverkas ocksa av den kraftiga
investeringsverksamheten. Darmed paverkas
stora kostnadsposter som kost, livsmedel,
mobler osv. Detta stéller krav pa effektiva
inkop, men ar samtidigt svara att analysera ur
perspektivet verksamhetens behov jamfort
med kvaliteten pa inkopsverksamheten.

3. Kommunstyrelsen ska avsitta resurs
for att kunna séka och samordna extern
finansiering som kan stirka
kommunens identifierade
utvecklingsomraden och mal. For
andamalet tillférs o,7mnkr.

Politiskt uppdrag slutfort.

Projektutvecklare med fokus extern
finansiering rekryterad (start 5 sep).
Sammanstillning av finansieringsmajligheter
utifran de strategiska programmen framtagen.
I ett nésta steg, efter uppdraget, kommer
upplagg for arbetet m extern finansiering (inkl
samverkan sektorer/bolag, ssmmanstillning
och spridning av information om
finansieringsmajligheter, stod och uppfoljning
mm) att tas fram.

4. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
stirka kommunens beredskaps- och
kriskommunikation. For uppdraget
tillférs 0,7 mnkr.

Rekrytering ar i slutfasen.

5. Kommunstyrelsen uppdras att
forstiarka arbetet med ett genomforande
av det Sociala héllbarhetsprogrammet.
Sarskilt prioriterat ar arbete for att
uppné okad integration, mer jaimlika
forutsattningar, forbattrad folkhilsa,
starkt medborgardialog samt 6kad
upplevd trygghet i utvalda stadsdelar.
For andamalet avsétts 7,0 mnkr arligen.

Tva strateger har tillsvidareanstillts samt
ytterligare en har visstidsanstallts for att
forstarka genomforandet av alla olika
programmal i SHP.

6. Kommunstyrelsen uppdras att
fortsitta och forstiarka ”Stadsdelslyftet”
genom ett fokuserat och
kommunovergripande arbetssitt for att
pé kort och 1&ng sikt bryta
socioekonomiska utmaningar i
stadsdelen Andersberg. Arbetet ska ha
ett inkluderande synsétt med fler inslag
av medborgardialog och ska rikta sig till
medborgare i alla aldrar. For
satsningen avsatts 2 mnkr rligen.

Medborgardialog dr genomford i stadsdelen
samt en rad olika aktiviteter kopplat till
stadsdelslyftet. Bland annat har en lokal
utvecklingsledare rekryterats som skall vara
lokaliserad ute i stadsdelen och utgora en
viktig 1ank mellan de som bor och vistas i
stadsdelen och Gévle kommun samt planera
och skapa en moétesplats for personer mellan
0-100 ar i stadsdelen. Ett kulturcentrum ar
under utredning samt att ocksa beslut
avseende atgdrder i idrottshallen har fattats.

7. Kommunstyrelsen uppdras att i
samverkan med Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnimnden forma en
testverksamhet i Andersberg for utékad
samhaéllsinformation, information om
mojligheter till studier,
arbetsmarknadsinsatser,
foreningsmojligheter eller andra
insatser som oOkar integrationen.
Utifran vilket koncept som foreslas
fattas foljdbeslut om organisationsform
och finansiering.

Arbetet r paborijat tillsammans med
representanter frin Valfard.
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8. Kommunstyrelsen uppdras att starka
arbetet med tillganglighet for alla
medborgare. Under &ret ska ett
strategiskt arbete for 6kad integrering
av tillgdnglighetsperspektiv i vara
verksamheter prioriteras.

Uppdraget dr dnnu ej paborjat

9. Kommunstyrelsen uppdras att ta
fram metoder for hur kommunen kan
forstarka arbetet for medborgarnas
insyn och delaktighet i de kommunala
processerna. Uppdraget innefattar en
omvirldsbevakning och utredning om
hur kommunala rad eller andra
medborgarforum kan bidra framét.

Uppdraget kommer att paborjas under hosten.

10. Kommunstyrelsen uppdras att
utvardera Ytteromradessatsningen och
dterkomma med forslag pd utveckling.

Arbete pagér 16pande. For utviardering av
projektet har forskare och elever vid SLU
engagerats for att gora en kvalitativ
utvardering av insatserna under det period
satsningen har pagatt. Denna kommer att
slutredovisasredovisas i ménadsskifte
september/oktober

I utvédrderingen har personal och
fortroendevalda i Gavle kommun att medverka
samt representanter for utvecklingsgrupper
och boende i vara ytteromraden.

Arbete med forslag till pdgér och underlag for
ett sddant forslag har efter sommaren
presenterats och processats av styrgruppen for
Ytteromradessatsningen

11. Kommunstyrelsen uppdras att
utreda forutséttningarna for och
majliggora nararbetsplatser i vara
ytteromraden, i samverkan med
niringslivet.

Inom ramen for arbetet med
Ytteromradessatsningen har
omvérldsbevakning genomfort bl a i
Ornskoldsvik angiende etablering av
nirarbetsplatser. Det ar delvis ocksa en
koppling till forslagen i uppdrag 10 om
utveckling av ytteromradessatsningen. I
Forsbacka finns néararbetsplatser etablerade pé
biblioteket och i Hedesunda och Bergby
undersoks forutsiattningar kopplade till de nya
allaktivitetshusen.

12. Kommunstyrelsen uppdras att ta
fram en kompetensforsorjnings analys
tillsammans med andra offentliga
aktorer och naringslivet for
kommunens geografiska omrade pa
kort och lang sikt som kan ligga till
grund for dimensionering av platser i
sévil gymnasieskolan som
vuxenutbildningen.

Arbetet pagar enligt planering och bereds i
Niringslivs- och upphandlingsutskottet i
september och beslut i Kommunfullméktige i
oktober.

13. Kommunstyrelsen ska fortsatta leda
och samordna arbetet med bemanning
och kompetensforsorjning pé ett satt
som Okar kommunens attraktivitet som
arbetsgivare, sikerstiller att betydligt
fler medarbetare i Gavle kommun
erbjuds trygga anstillningsvillkor och
att andelen tim- och korttidsvikarier

Ett kvantitativt mal om max 17% timanstéllda
(antal som jobbat mer 4n 5 h/ménad) som
andel av tillsvidareanstillda har faststallts.
Tidsplan behover synkas med uppdraget om
delade turer.

Uppdraget hanger ihop med flera andra
uppdrag framst med borttag av ofrivilligt
delade turer inom Vélfiard Gévle. Det
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tydligt minskar. Den statliga
finansieringen for andamalet ska
sikras. Samverkan mellan 6vriga
sektorer och kommunstyrelsens HR-
enheter ska stirkas s att alla
tillsammans planerar for att bidra till
de politiska malsattningarna. En
gemensam genomforandestrategi med
kvantitativa delmal ska tas fram under

Q1.

uppdraget kommer i hog grad paverka
timvikariebehovet varfor fokus for detta
projekt har legat mot Utbildning Gavle.
Rekrytering av 40 barnskotare till en pool
pagér for fullt samt planering pagar for
ytterligare tre pooltjanster inom vak mot
Vilfard Gavle. Organisation och arbetsprocess
finns pa plats fér barnskétarna.

14. Kommunstyrelsen uppdras att
tillsammans med
Omvardnadsndmnden sikerstilla att
Aldreomsorgslyftet genomfors i sin
helhet. All statlig finansiering ska
nyttjas. Parallellt ska det utredas hur
utbildningsinsatser for savil
sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor kan
mojliggoras.

Ett arbete pagar inom ramen for uppdraget
med att utforma valideringskriterier som syftar
till en snabbare och mindre omfattande
utbildning for att skynda pé processen och
korta utbildningstiden. Samverkan med
vuxenutbildningen och regionen pégéar for att
sikra APL platser till utbildningen. Just nu
pagar ett arbete med att sékerstalla APL
platser till varen for att kunna starta en ny
utbildningsomgéng.

23 deltagare som startade utbildningen ar
2021 gir den fjarde och sista terminen hdsten
2022. Under ar 2022 har ytterligare 30
deltagare, frdn bade Gavle kommun och
externa vardforetag, startat via
valideringssparet.

15. Kommunstyrelsen ges uppdrag att
tillsammans med
Omvéardnadsndmnden och
Arbetsmarknads-och
funktionsrattsndmnden avskaffa
ofrivilliga delade turer infor &r 2023
inom respektive namnds
ansvaromrade. Uppdraget ska inledas
med en analys som belyser
konsekvenser, majligheter och
utmaningar. Namnderna ska
gemensamt ta fram en handlingsplan
utifrdn analysen som beskriver hur
genomforandet ska ske. Uppdraget ska
samordnas med pagdende uppdrag
kopplade till framgéngsrik
kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for
dldreomsorgen samt med “Anvand
Kompetensen Rétt” (AKR).
Forutsattningar for ett gott medarbetar-
och ledarskap ska pragla
genomforandet och arbetet ska
resultera i f6r kunden/brukare mer
individuellt anpassade insatser och
hogre kvalitet.

Utredning av konsekvenser har avrapporterats
till Arbetsgivarutskott och berérda namnder
innan sommaren. Det kan innebéra ett
rekryteringsbehov hos Vilfard pa upp till 183
arsarbetare beroende pa hur manga som véljer
bort delade turer och om alla méste ersittas.
En ut6kning av grundbemanningen kommer
far stor paverkan pa uppdraget att minska
timvikariebehovet. En projektiagare och
projektledare som ar placerad pé Valfard Gavle
har utsetts for genomférande av uppdraget
med borjan 1 januari 2023. Projektledare tar
fram projektplan. Samordning sker med 6vriga
uppdrag inom HR-omrédet genom utsedd
samordnande funktion. Projektledare for
"Anvind kompetensen rétt" paborjar arbetet
med analys pa arbetsplatsniva under hosten
2022.

16. Kommunstyrelsen uppdras att
genomfora en sérskild 1onekartldggning
for medarbetare som idag innehar
trygghetsanstallning inom Gavle
kommun for att sdkerstélla likvardiga
l6nenivier med andra jamforbara
kommuner. Dessa medarbetare ska
sévil organisatoriskt som pé andra sétt

Uppdraget kommer att slutredovisas enligt
plan pé Arbetsgivarutskottet den 14 september
med foreslagna atgarder for att inkludera
medarbetarna pa ett tydligare sitt i
arbetsgemenskapen. Lonekartlaggning ar
genomford med forslag pé olika atgérder.
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inkluderas i det ordinarie arbetet for
goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljo
for medarbetare. For att mota de
politiska malsattningarna pa
medarbetaromréidet reserveras 20
mnkr under Kommunstyrelsens
finansforvaltning.

17. Kommunstyrelsen uppdras att leda
arbetet med att utveckla fler
boendel6sningar for dldre.

Uppdraget samordnas inom ramen for
kommunens arbete i enlighet med kommunens
bostadsforsorjningsansvar. Enligt lag
(2000:1383) om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar ska riktlinjer for
bostadsforsorjningen antas av
kommunfullmiktige minst en gang varje
mandatperiod. Géllande riktlinjer for Gavle
kommun antogs av kommunfullméktige ar
2017. Efter 6versyn ska nya riktlinjer antas
under innevarande mandatperiod.

Ett arbete har under viren paborjats avseende
analyser av den demografiska utvecklingen,
efterfragan pa bostdder, bostadsbehovet for
sarskilda grupper samt
marknadsforutsittningar. Efter sommaren har
en koncernintern workshop genomforts, for att
identifiera inriktning pa fortsatt arbete.
Tidigare genomford marknadsanalys av
efterfrdgan av och priskansligheten for
bostader i kommunen ar planerad att
genomforas igen under hosten, for att ge
kunskap om vad &rets kraftiga prishojningar
inom bygg samt hur den allménna
kostnadsbilden och konjunkturen i samhallet
kan paverka marknadsliget i Gavle kommun.

Nir det géller bostadsbehovet for sarskilda
grupper har Socialstyrelsen beskrivit behovet
av och tillgangen till sarskilda boendeformer
for dldre (januari 2021).

Enligt lag (2000:1383) om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar ska varje kommun
anta riktlinjer for bostadsforsorjningen i
kommunen och genom dessa riktlinjer planera
for bostadsforsorjningen. Syftet med
planeringen for bostadsforsorjningen ar att
skapa forutséattningar for alla i kommunen att
leva i goda bostider och att frimja att
andamalsenliga dtgirder for
bostadsforsorjningen forbereds och
genomfors.

Kommunens riktlinjer for
bostadsforsorjningen ska minst innehélla
foljande uppgifter:

e kommunens mal for bostadsbyggande
och utveckling av bostadsbesténdet

e kommunens planerade insatser for att
né uppsatta mél

e hur kommunen har tagit hansyn till
relevanta nationella och regionala
mal, planer och program som ar av
betydelse for bostadsforsorjningen.
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Som grund for de hir uppgifterna ska det
finnas en analys av:

e den demografiska utvecklingen

e efterfragan pé bostader

e bostadsbehovet for sirskilda grupper
e marknadsforutsittningarna.

Enligt férordning (2011:1160) om regionala
bostadsmarknadsanalyser och kommunernas
bostadsforsorjningsansvar 3§ ska Boverket
stodja lansstyrelserna i deras arbete med att
- analysera bostadsmarknaderna, och

- lJamna réd, information och underlag till
kommunerna for deras planering av
bostadsforsorjningen.

Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att
beskriva behovet av och tillgédngen till sirskilda
boendeformer for dldre. Uppdraget ska
genomforas i samrdd med Boverket,
Inspektionen for vard och omsorg (IVO),
Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt
andra relevanta aktorer. Uppdraget ska
redovisas den 31 januari 2021 enligt
regeringsbeslut den 24 juni 2020. Uppdraget
har redovisats i januari 2021.

Arbete med 6versyn av géllande riktlinjer for
bostadsforsorjning dr paborjat och &dr planerat
att fardigstéllas under oktoberunder ledning av
Overgripande planering. Framat skall arbetet i
uppdraget vava samman andra genomfoérda,
pagdende och planerade aktiviteter, gillande
dess stod till kommunens ansvar och
ambitioner i riktlinjer for bostadsforsorjning.

18. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att Arbetet pagar enligt planering och uppdraget
undersoka mojligheter och skapa kommer beredas i Niringslivs- och
forutsittningar for ett fortsatt arbete upphandlingsutskottet under hosten 2022
med regelforenkling for det lokala inféor Kommunfullméktige i december 2022.
niringslivet.

19. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att Arbetet pagar enligt planering och extern
folja och utvardera inforandet av utvardering upphandlas med mal att
naringslivskonsekvensanalys som ska genomforas och avrapporteras under hosten.
inforas i alla relevanta beslut inom

Gévle kommun.

20. Kommunstyrelsen uppdras att i En forsta avrapportering till kommunstyrelsen

samverkan med hela har skett den 15 mars.

kommunkoncernen ta fram en Fortsatt utveckling av verktyg for att hantera

silmordnfd .lfllrr.%atéi.np%ssr.l.lngspla})n med regresskrav, framtida planering och

forsle})g pa nodvandiga dtgirder pa kort tgirdsarbete fortgar. Inmétningar av till

och léng sikt kopplat till . exempel ledningsnét, trummor och

khmatforandr}ngar, extremyader och vattennivéer ar tidskridvande. Snabbspér for att

en s}ad som vaxer. Investeringsramen utreda mindre omraden stegyvis ar inlett och

tillfors 100 miljoner kr under resultatet frin omradet kring

planperioden i ett forsta skede. Hemlingbybécken forviintas under Tertial 3.
Resultatet kommer ge forslag pa allt fran
underhall till bdde mindre och storre atgirder
for att minska 6versvamningsproblematik.

Atgirder utfors 16pande i verksamheterna for
att atgarda skador och gora mindre atgérder,
till exempel, rensa sediment, aterstilla
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grusytor och laga potthél. Fortsatt arbete for
att ansoka om Statsbidrag for naturolyckor
fran MSB gors.

Dagvattenpolicyn har uppdaterats och den
uppdaterade versionen ir ute pa oversikt i
koncernen.

Fortsatt sammanstéllning av in-anmaélda
erséttningskrav (skador) som bidrar till
skadebilden efter skyfallet sker. Samtidigt ses
beredskapsorganisering, inkluderande TiB-
frgan Over, for att t.ex. kunna méta framtida
viaderhandelser. Dessutom har en ny
sammanstillning av konsekvenserna for
kommunkoncernen for skyfallet 2021 startat.

Vi har ocksd med framgéng hanterat tva
samhallsstérande vader under 2022. Tva
snoovader, februari respektive april.

En langre beskrivning av konsekvenser och
arbete sedan skyfallet skedde ocksa infor
arsdagen for skyfallet pA kommunens intranit:

https://ankaret.gavle.se/Kommunen/Gemens
amt/Nyheter/Sa-drabbades-Gavle-av-
skyfallet-2021/

Det har visat sig svart att rekrytera inom
omrédet och ingen anstillning har dnnu
lyckats komma i land. Arbetet med
klimatanpassningsplan kommer #dnda att
forsoka startas upp under Tertial 3.

21. Kommunstyrelsen ges tillsammans
med Samhallsbyggnadsndmnden i
fortsatt uppdrag att bidra till en mer
attraktiv och gron centrumutveckling.
Handeln i centrum ska stérkas och
dtgirder ska genomforas for att
forbéttra luftkvaliteten, 6ka mojligheten
till héllbart resande och stiarka
besoksupplevelsen i centrum.
Samverkan med niringslivet dr central.
Som ett led i detta arbete ska
Centrumplanen aktualiseras och
vidareutvecklas. Samordning ska ske
med forstarkning av kajer i Gavlean och
utvecklingen av de kajnira omradena.

Under de senaste aren har flera
statusinventeringar kring Gavledns kajer visat
att kajerna i centrum mér déligt och kraver
atgirder. Vissa delar ar redan iordningstillda
(nedanfoér Rddhuset) medan arbete pagér pa
andra platser (delar av Norra Strandgatan,
delar av Sodra Strandgatan och sodra kajen
mellan Kungsbron och Ré&dmansbron vid
Slottstorget).

Under varen och sommar 2022 har Styrning
och stod tillsammans med Livsmiljé péborjat
att sammanstélla en 6vergripande
behovsinventering och samordningsplanering
for att se hur Centrumplanens inriktning kan
kombineras med kraven pé fortsatta
kajrenoveringar. Dialog med Gévle City har
paborjats. Politiskt har
Sambhillsbyggnadsnamnden genomfort
workshops och i valrorelsen kan markas
manga olika férvantningar pa vidare arbete
och konkreta forslag kring platser och projekt.

22. Kommunstyrelsen uppdras att i
samverkan med
Samhaillsbyggnadsndmnden paborja
arbetet med fordjupningstema for
kommunens gréna och blé ytor.
Uppdraget innefattar att kartlagga,
identifiera och visa pa behov av
atgarder for savil skog, stadsnira
natur, biologisk mangfald, relevant

Som ett forsta steg ska behov av koncernens
strategiska inriktning, samordning och
ansvarsomréden for grona och blaa fragor
kartlaggas och forslag pa vidare arbete ska
presenteras. Arbetet gors tillsammans med
berdrda aktorer i kommunkoncernen och
bedoms behova pagar aven under nista ar.
Som st6d i arbetet finns det underlag som togs
fram 2019 géllande det politiska uppdraget om
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klimatanpassning samt de strategiska
vattenfragorna sésom att forstarka
tillgdngen pa dricksvatten och tekniskt
vatten, identifiera och minska antalet
fororenade vattendrag, forstarka
arbetet med effektiv och klimatsiker
dagvattenhantering, kartligga behov av
fiskvégar- och andra biologiska
mangfaldsfragor. Strategiarbetet ska
leda till samsyn och samordning av
kommunens gronyte- och vattenarbete,
dess utmaningar och behov av atgirder
oavsett ansvarig aktor.

gron-bla styrkedja och det miljostrategiska
programmet. Arbetet koordineras med
kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en
samordnad klimatanpassningsplan.

Rekrytering for att forstarka omradet &r gjort
men forstarkningen anldnder forst i slutet av
september. Efter resursforstarkning kommer
arbetet att kunna vixla upp.

En uppdatering av kommunens
dagvattenpolicy sker. Uppdateringen hjélper
till att komma narmare mélen god status i
vattenforekomster och klimatanpassning i
miljostrategiska programmet.

Arbete med strategi for skydd av naturmark
har inletts. Atgirder for fiskvandring vid
Stromsborg har planerats och forvintas
genomforas nasta Tertial.

Kommunen deltar i Havs och
Vattenmyndighetens pilotprojekt Regional
ekosystembaserad havsforvaltning dir vi
provar vi olika former for att driva pa och
bittre samverka i lokalt, regionalt och
nationellt forandringsarbete. I pilotomradena
samlas olika aktorer, kommuner, regioner och
lansstyrelser som forvaltar eller arbetar med
havsmiljon och intressenter som nyttjar
och/eller dr engagerade i havsmiljons tillstind
och utveckling. Det inkluderar representanter
fran den bla niringen, exempelvis fisket
(fritidsfiskare, yrkesfiskare), smabatshamnar
och turistnaringen, kulturarbetare samt
intresseféreningar s& som fagelskddare med
flera.

23. Kommunstyrelsen tillférs 12 mnkr
arligen for starkt planerings- ,vatten-
miljo- och klimatarbete.

For att starka planerings-, vatten-, miljé och
klimatarbetet pagér genomforandet av ett
flertal hittills identifierade strategiskt viktiga
overviaganden. Vi har anstillt resurser och
fortsatt rekrytering pagér till savil planerings-
som vatten- miljo och klimatarbetet. Dels
genomfors ett omfattande arbete for att starka
samarbetet och resurserna inom de aktuella
omradena pé sitt redovisats under punkterna
22-24 ovan.

En ny chef for avdelningen for 6vergripande
planering har anstéllts med uppdrag att stiarka
arbetet i de tidiga skedena av
planeringsprocessen for att Gavle ska kunna
vixa pa ett hallbart satt i alla dimensioner och i
enlighet med sévil Gversiktsplan som de tre
overgripande programmen. Har sker ett
samarbete med Livsmiljo Gavle for att
tydliggora och mdjliggora en somlos process
fran tidiga skeden till genomforande.
Helhetsportfoljstyrning for utbyggnad kommer
implementeras under hosten.

1. Arbetsmarknads-och
funktionsrittsndimnden uppdras att

Avseende avvikelsen p& ekonomiskt bistdnd
maste den hirledas till att budgeteringen for
2022 inte motsvarar prognostiserad kostnad.
Avvikelsen bedoms vara 12 miljoner.
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fullfolja nodvandiga och identifierade
effektiviseringsatgérder.

Effektiviseringsétgirder avseende ekonomiskt
bisténd &r: Nytt arbetssitt pd Arbetsmarknad
och stdd vilket innebar bl a battre
individanpassning av planering och insatser,
sammanbhallet stod och fokus pé progression.
Satsning p& vuxenutbildning med vissa
utbildningar inriktade for personer som
uppbar forsorjningsstod. Projektet Rétt till
ratt, las uppdrag 4

2. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden uppdras att
utveckla och utdka formerna for att 6ka
antalet platser pd Vuxenutbildningen
for att bidra till en mer framgéngsrik
kompetensforsorjning. For andamalet
tillfors nimnden 7 mnkr.

Under ar 2021 gjordes en forstarkning kring
Vuxenutbildningen i Givle kommun. Detta for
att mota de behov som fanns och fortfarande
finns. Forstarkningen bestod bland annat i 4
sprékcoacher, 1 elevcoach samt larartjanster pa
komvux. Forstarkningen gjordes utan att
rymmas i budget for 4r 2021. Denna summa
pengar har skjutits till for att tacka budget for
2022.

Uppdraget anses utfort.

3. Arbetsmarknads-och
funktionsrittsndimnden uppdras att
mota den statliga finansieringen for
utokade platser inom Yrkesvux med
utbildningar som efterfrégas av
arbetsmarknaden. For andamalet finns
15 mnkr arligen reserverade under
Kommunstyrelsens finansforvaltning
som kan dskas nar
medfinansieringsnivan kan faststillas.

Verksamheten har tagit del av de 15 miljoner
kronorna och nedan insatser ar paborjade
under tertial 1 och 2.

Riktade utbildningar for personer som uppbar
forsorjningsstod. Har jobbar verksamheten
tillsamman med Arbos med
trappstegsutbildningen.

Utokat stod till elever pa vuxenutbildningen i
det svenska spraket (sprakcoacher) samt 6vrigt
studiestod (studiecoacher). Den 15 augusti
paborjar 4 sprékcoacher och 4 studiecoacher
en visstidsanstéllning pé 1 ar.

Handledare anstillda av Vuxenutbildningen
for att kunna utoka APL-platser. Annonsen for
dessa tjanster ligger ute och rekrytering sker
eftersommaren.

Fler sokande beviljas medel frdn den
interkommunala erséttningen. Verksamheten
kommer att utéka budget for den
interkommunala ersittningen under hosten
vilket innebar att fler gavlebor kan utbilda sig.

Utoka den egna yrkesutbildningen. I och med
att den externa utbildningsanordnaren Astar
har valt att 14gga ned sin verksamhet i Givle
har verksamheten borjat titta pa majligheten
att starta den i egen regi.

Kombinationsutbildning svets. Verksamheten
kommer att dndra yrkesinriktning till viktare
pa kombinationsutbildningen.

Digitalisera studiehandledningen. Arbetet har
startat pa sfi.

Uppdraget anses delvis utfort.

4. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden uppdras att
intensifiera arbetet med personer som
star langt ifran arbetsmarknaden i tét
samverkan med Arbetsformedlingen,
Forsidkringskassan och andra relevanta
aktorer for att ritt insats och stod ska

Under tertialen har Arbos paborjat arbetet
med att sjosatta projekt “Ratt till ratt” vilket
tar sikte pa att kartlagga kunders eventuella
mojlighet till aktivitets- eller sjukersittning i
stillet for forsorjningsstod. I februari ménad
2022 beslutade AFN att bevilja projektmedel
och rekrytering ar nu slutférd och projektet gar
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kunna ges till individen. Malet om
minskade forsorjningsstodskostnader
kvarstér.

in i genomforandefasen under tertial 2 augusti
manad 2022. Det som gjorts under tertial 2 &r
aven upphandling av teamutredning
(forsakringsmedicinsk utredning for individen)
Upphandling ar dven gjord av
forsakringsmedicinsk radgivare. I denna
upphandling gick vi inte i hamn dé vi inte
kunde hitta en lamplig kandidat fér uppdraget.
Vi arbetar vidare i frdgan. Vi har under tertial 2
inlett en process med ansokan om finsam-
medel frdn Samordningsforbundet i samarbete
med Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan
och Region Géavleborg.

Den 1 december 2021 inleddes
Arbetsformedlingens nya uppdrag kallat
“Rusta och matcha” vilket i korthet innebér att
privata kompletterande aktorer utfor statens
genomforande uppdrag i att forflytta
manniskor till arbete och utbildning. Arbos har
under Tertial 2 inlett kontakter och samarbete
iindividarenden. Arbos kontaktviag rorande
KROM/rusta och matcha i en vag in fungerar
tillfredstéllande. Under tertial 2 har Arbos
tillsammans med Vuxenutbildningen arbetat
fram ett forslag pa avtal mellan Arbos/Vux och
Arbetsformedlingen som kommer att
undertecknas i skiftet T2-T3, Avtalet gillar
Trappstegsutbildningen som genomfors av
Arbos och Vux med Arbetsférmedlingen som
part. Under 2022 har Arbos tillsammans med
Vuxenutbildningen utvecklat ett upplégg for en
trappstegsutbildning dar malgruppen ar Arbos
kunder. Uppldgget innefattar en
modulutbildning pé 10 veckor hos Arbos,
dérefter trappstegsutbildning 20 veckor hos
Vuxenutbildningen, samt slutligen
yrkeskombinationsutbildning hos
Vuxenutbildningen

Uppdraget anses delvis utfort

5. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden ges i uppdrag
att tillsammans med Kommunstyrelsen
avskaffa ofrivilliga delade turer infor
2023.Uppdraget ska inledas med en
analys som belyser konsekvenser,
mojligheter och utmaningar.
Namnderna ska gemensamt ta fram en
handlingsplan utifran analysen som
beskriver hur genomférandet ska ske.
Uppdraget ska samordnas med
pagéende uppdrag kopplade till
framgangsrik kompetensforsorjning
och kompetensutveckling for
aldreomsorgen samt med “Anvand
Kompetensen Rétt” (AKR).
Forutsattningar for ett gott medarbetar-
och ledarskap ska pragla
genomforandet och arbetet ska
resultera i mer individuellt anpassade
insatser och hogre kvalitet for
brukaren/ kunden. For detta finns

Arbetsmarknad och
funktionsrittsnimnd

Utredning av konsekvenser har avrapporterats
tillArbetsgivarutskott och berérda nimnder
innansommaren.Det kan innebira ett
rekryteringsbehovhos Valfardpa upp till 183
arsarbetare beroende pa hur manga som véljer
bort delade turer och om alla méste
erséttas.En utokningav grundbemanningen
kommer fér storpaverkan pa uppdraget att
minska timvikariebehovet. Enprojektagareoch
projektledaresom &r placeradpé ValfardGavle
har utsettsfor genomforande av uppdraget med
borjani1 januari 2023. Projektledare tar fram
projektplan.Samordningsker med Gvriga
uppdrag inomHR-omradet genom utsedd
samordnandefunktion.
Projektledarefor”Anvand kompetensen ratt"
paborjararbetet med analys pa arbetsplatsniva
under hosten 2022..
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medel avsatta under
Kommunstyrelsens finansforvaltning
som kan dskas nar handlingsplan och
finansieringsbehov aterrapporteras.

6. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden uppdras att
fortsitta utveckla och 6ka inflytandet
och egenmakten for personer med
hjalp- och omsorgsbehov. Malet ar stort
inflytande 6ver de insatser som utfors
och erbjuds, 6kade valmgjligheter inom
daglig verksamhet bide nar det géller
innehall och arbetstider och samverkan
samt samplanering mellan boende och
daglig verksamhet med malet att
anvanda tillgdngliga resurser bittre.

Under delér 1 genomfordes samverkansmoéten
med representanter fran Myndighet, BOS/LSS
och Enheten for Daglig verksamhet med syfte
att kvalitetsutveckla gemensamma processer
och insatser.

Brukarens/kundens delaktighet och
synpunkter sikerstills vi flera olika aktiviteter;
regelbundna arbetssamtal med varje enskild
individ, uppdatering av genomforandeplan,
gemensamma arbetstriffar bl a. Aven
medarbetarnas obligatoriska utbildning i
pedagogiskt forhallnings- och arbetssitt syftar
till att kunna ge kunderna/brukarna
individanpassat stod. Verksamheten har alltid
varnat om valmojligheter och under aret har
105 byten av basplaceringar gjorts.

Déremot finns utvecklingsbehov att dven
fortsattningsvis kunna erbjuda en bred palett
av valmgjligheter. Trots 6kat antal beviljade
insatser daglig verksamhet under pandemiéren
startades inte nya verksamheter. 43 personer
saknar placering varav 21 st har behov av
basverksamhet. Det uttrycks ocksa behov fran
verksamheten att starta en sk BODA
verksamhet dar boendet och daglig verksamhet
ar integrerat.

Uppdraget anses delvis utfort.

7. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden uppdras att i
samarbete med civilsamhillet fortsatta
utveckla metoder for ett mer flexibelt
larande inom SFI. Undervisningen
behdver bli mer digital och med olika
starttider under hela dret och med

Under manga ar har sfi haft ett stort flexibelt
larande. Sfi har och har alltid haft ett 16pande
intag av elever vilket innebar att elever nar
som helst pé aret kan borja studera det
svenska spraket. Nedan insatser har under
lang tid funnits pé sfi och &r fortfarande ar
aktiva:

bittre mojligheter att kombinera Akademikersparet

studier och praktik och att komplettera SO pi mod a1

med just det som saknas for att npa modersmd

individen ska komma vidare. Kvallskurser
Flexstudier
Studiehall och sprakcafé
Tvalararsystem
Kombinationsutbildningar
Orienteringskurser
Lirling
Utbildningsplikt

1. Socialnimnden uppdras att fullfélja Socialnimnden

nodvindiga och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Den utredning utférd av KPMG med syfte att
minska externa placeringar, foreslog ett antal
dtgidrder som namnden och Vilfard Gavle nu
omhindertar. Detta ska pa sikt effektivisera
verksamheten.

2. Socialndimnden uppdras att fortsatta
arbetet med att vidareutveckla sitt

Arbetet fortsitter under hosten 2022 for
kontinuerlig rapportering i Socialnimnden.
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arbete for att minska
placeringskostnader for saval barn som
vuxna och att arbeta for fler egna
oppenvardsinsatser och utveckling av
processer och organisering av arbetet
inom utredningsenheterna.

3. Socialnamnden uppdras att
identifiera atgarder for att forbattra
villkoren och forutséattningarna for
starkt kvalité, mer framgéngsrik
kompetensforsorjning och forbattrad
arbetsmiljo i sdrskilt hart belastade
yrkesgrupper med mer komplexa

uppdrag.

Socialndmnden

For att sikerstilla bemanningen s& har
personalramen setts 6ver och justerats och en
beredskapsplan for att hantera extrema
arbetsanhopningar i samband med hog
arendeingang, har tagits fram i samverkan
med fackliga foretradare.

For att sdkerstilla kompetensen si har en
kompetens-och befogenhetstrappa arbetats
fram. En kontakt med hogskolan har etablerats
och ett forslag som man kommer att arbeta
vidare med, ar att ha kontinuerliga 6ppna
moten for studenter, dér de kan tréaffa
verksamhetens medarbetare for samtal om
yrket. En jurist med placering i
verksamhetsomréade barn och unga har
anstallts med tilltrdde under hosten.

4. Socialnamnden uppdras att ta fram
en strategi for savil det forebyggande
sociala arbetet som det
missbruksbehandlande arbetet.

Arbetet fortsétter under hosten 2022. Ett mer
vidgat strategiskt forum kommer bildas 6ver
sektorsgranserna for att starkare samordna det
strategiska arbetet. Socialnamnden kommer
under hosten att initiera en dialog kring hur
det kan tillskapas mer strategiska politiska
forum for att bittre politiskt styra det
forebyggande arbetet.

5. Socialndimnden uppdras att arbeta
vidare med insatser kopplade till barn
och ungas hilsa och mdjligheter att n&
hojda skolresultat.

Se uppdrag 4

6. Socialndmnden uppdras att utreda
hur forsta linjens socialtjanst kan
formeras pé stadsdelsniva for att né
sarskilt prioriterade grupper. Ett pilot
koncept ska tas fram i Andersberg.

Se uppdrag 4

7. Socialndmnden uppdras att utreda
hur fler individer med psykisk ohilsa
och/eller missbruk i behov av eget
boende kan ges de stodjande insatser
varje individ behover for att mojliggora
att fler klarar av att fa och att bibehalla
eget boende.

Uppdrag

Arbetet fortsatter under hosten 2022 och
slutrapporteras helér 2023.

1. Omvardnadsndmnden uppdras att
fullfélja nodvindiga och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Omvardnadsnamnd

Uppdrag att genom forbattrad schemalédggning
— personalplanering i en kontorsgemensam
verksamhet (Boende samt Stod i hemmet)
fortgar under 2022. I arbetet ingar
utbildningsinslag (chefer och samordnare)
kring system, program och
schemakonstruktion, och fokus pa kundernas
och verksamheternas behov.
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2. Omvardnadsnidmnden uppdras att Omvardnadsnimnd

tillsammans med Kommunstyrelsen
fortsétta arbetet med bemanning och
kompetensforsorjning pé ett sétt som
okar kommunens attraktivitet som
arbetsgivare, sikerstiller att betydligt
fler medarbetare i Gavle kommun
erbjuds trygga anstillningsvillkor och
att andelen tim- och korttidsvikarier
tydligt minskar. Den statliga
finansieringen for Andamaélet ska
sdkras. Samverkan med
kommunstyrelsens HR-enheter ska
stirkas sa att alla tillsammans planerar
for att bidra till de politiska
malsittningarna. En gemensam
genomforandestrategi med kvantitativa
delmal under aret ska tas fram under

Q1.

Uppdraget drivs som ett projekt under 2022 av
HR-avdelningen under KS. Projektledarresurs
ar tillsatt. Styrgruppen for projektet kommer
ha representation frén forvaltningens alla
sektorer. Arbetet fortsatter under hosten 2022.

3. Omvérdnadsndmnden uppdras att
tillsammans med Kommunstyrelsen
avskaffa ofrivilliga delade turer infor
2023. Uppdraget ska inledas med en
analys som belyser konsekvenser,
mojligheter och utmaningar.
Niamnderna ska gemensamt ta fram en
handlingsplan utifran analysen som
beskriver hur genomférandet ska ske.
Uppdraget ska samordnas med
pagéende uppdrag kopplade till
framgangsrik kompetensforsorjning
och kompetensutveckling for
aldreomsorgen samt med “Anvand
Kompetensen Ritt” (AKR).
Forutsattningar for ett gott medarbetar-
och ledarskap ska pragla
genomforandet och arbetet ska
resultera i mer individuellt anpassade
insatser och hogre kvalitet for
brukaren/ kunden. For detta finns
medel avsatta under
Kommunstyrelsens finansforvaltning
som kan dskas nar handlingsplan och
finansieringsbehov kan
aterrapporteras.

Omvardnadsnamnd

Utredning av konsekvenser har avrapporterats
till Arbetsgivarutskott och berérda namnder
innan sommaren. Det kan innebira ett
rekryteringsbehov hos Vilfard pa upp till 183
arsarbetare beroende pa hur manga som viljer
bort delade turer och om alla méste ersittas.
En utokning av grundbemanningen kommer
far stor paverkan pa uppdraget att minska
timvikariebehovet. En projektiagare och
projektledare som ar placerad pa Vilfiard Gavle
har utsetts for genomférande av uppdraget
med borjan 1 januari 2023. Projektledare tar
fram projektplan. Samordning sker med 6vriga
uppdrag inom HR-omréadet genom utsedd
samordnande funktion. Projektledare for
"Anvind kompetensen rétt" paborjar arbetet
med analys pa arbetsplatsniva under hdsten
2022.

4. Omvardnadsnamnden uppdras att i
samverkan med Kommunstyrelsen
sikerstilla att Aldreomsorgslyftet
genomfors si att all statlig finansieras
kan nyttjas. Parallellt ska det utredas
hur utbildningsinsatser for savil
sjukskoterskor som
specialistsjukskoterskor kan
mojliggoras.

Omvardnadsnamnd

Gemensamt planeringsarbete pagar med
berorda parter for att sdkerstilla
utbildningsvolymer som motsvarar det statliga
stodet. APL-platser kan sidkras inom Givle
kommuns verksamhet.

Gévle kommun har sokt samtliga medel fran
staten for att genomféra dldreomsorgslyftet i
sin helhet, men kommer med storsta
sannolikhet inte kunna utnyttja statsbidraget
fullt ut.

5. Omvardnadsndmnden uppdras att
aktivt arbeta for att Gdvle kommun i
nara samverkan med Region Gévleborg

Omvardnadsnimnd
I Gidvle kommun ligger huvudfokus pa 6versyn
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Ett sérskilt fokus bor laggas pa
forebyggande insatser som stirker den
dldre att bibehalla god hélsa. Utéver
forebyggande arbete ska en mer
tillgdnglig, ndrmare vard, tillsammans
med nya arbetssitt och utokad
samverkan, innebéra att resurserna
inom véard och omsorg kan anviandas
béttre och darmed récka till fler.

utveckla arbetet med god och nira vard.

och organisering av den egna halso- och
sjukvardsorganisationen. Den nuvarande
hélso- och sjukvardsorganisationen framjar
inte samverkan mellan olika yrkesgrupper och
det saknas en helhetssyn p& kunden/patienten.
Vilfard Gavle behover sildes organisera sig pa
ett sitt som utgér frin den enskilda
kunden/patienten och som ocksa klarar att
mota de strukturella utmaningar som finns,
négot som ligger helt i linje med satsningen pa
Nira vard. Arbetet med den nya
organisationen utgar fran féljande principer:

« En struktur som mojliggor en helhetssyn pa
patienten/kunden och déar dennes behov utgor
en gemensam malbild.

« En struktur som mojliggor att omsorg, hilso-
och sjukvard samt myndighet arbetar
tillsammans som en helhet.

« En struktur som underlattar personcentrerad
vard genom att arbeta som en helhet men
omradesindelat for titare intern och extern
samverkan.

« En struktur som st6djer en likvirdig vard och
underléttar gemensamma arbetssétt och
kompetenskrav.

+ En struktur som stédjer och underlittar en
god arbetsmiljo och trivsel

« Enkel organisationsstruktur som majliggor
snabba forandringar.

Géavle kommun ingér i Lanslednings styrgrupp
for God och néra vard. Styrgruppen ar motor
for det lansgemensamma arbetet och
rapporterat till Lansledning.
Linsgemensamma aktiviteter som genomforts
under delér 1 4r workshops som riktar sig till
chefer och specialistfunktioner inom lanets
kommuner och Region Gavleborg utifran
utvalda teman som ingdr i nira vard.

6. Omvardnadsndmnden uppdras att
delta i arbetet med att utveckla fler
boendelosningar for idldre.

Omvirdnadsnamnd

En politisk grupp har bildats med ordférande
for berorda ndmnder och styrelser. Gruppen
kommer under 2022 att initiera utredningar el
motsvarande utifran vilka behov som
identifieras

7. Omvéardnadsnamnden uppdras att
utreda starkt samverkan med
foreningsliv/ideell sektor kring
traffpunkter for dldre.

Utifran ovanstdende rapportering pagér redan
ett omfattande samarbete med civilsamhaéllet
via traffpunkter, anhorigcenter,
trygghetsboendena och
volontirsamordningen. Samarbete sker med
flera idrottsforeningar,
pensionirsorganisationer, studieférbund,
religiosa samfund, Roda korset for att nimna
négra. Det pagar dialog med Roda korset kring
upprittande av IOP 6verenskommelse for
arbetet med &ldre.

I samband med kriget i Ukraina har kontorets
volontarsamordning stirkts med en tjanst och
far uppdraget att samordna
kommun/civilsamhaélle i Givle. Under mars-
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april har méten samordnats en géng i veckan.
Aven efter denna héndelse kommer samverkan
och uppdraget bibehallas.

Malsattningen att tillsitta en uppdragsledare
pa Forebyggande insatser och aktiviteter som
skulle utveckla métesplatser och traffpunkter
har dock inte satts i verket.

1. Kultur och fritidsndimndens uppdras
méta 6kningen av barn och unga i
kommunen och deras behov
meningsfull och aktiv fritid. For
andamalet tillférs namnden 2 mnkr
arligen.

Kultur- och fritidssamordnare ar rekryterad
och péaborjade sitt arbete 1:a juni. Fler
ansokningar dn vanligt har inkommit till
sommaren och ett omfattande arbete har skett
for att se till att det hander mycket for barn
och unga under lovet. Inga statliga medel har
tillkommit men tack vare extra stéd frin
Kommunstyrelsen har Kulturavdelningen
kunnat bevilja 23 ansokningar av hog kvalitet.
Nyligen utlystes mojligheten att s6ka bidrag
for host- och jullov. Biblioteken har genomfort
flera dtgarder, bl a teknikbussar pa flera av
néarbiblioteken.

2. Kultur och fritidsndimnden uppdras
att fortsatta lata fritidsgérdarna
gemensamt med varandra planera och
samordna sitt 6ppethéllande 6ver
sommaren, via finansiering fran statliga
sommarlovsmedel.

Fritidsgédrdarna har gemensamt planerat for
oppethéllande under sommaren utifran givna
direktiv. Gemensam ansockan har skickats in
och medel har beviljats fran
Kommunstyrelsen, medlen ar utbetalda och
verksamhet har genomforts med gott resultat.

3. Kultur och fritidsndmnden uppdras
att i samverkan med foreningslivet
revidera det idrottspolitiska
programmet Hallbar idrott.

Fritid har erhéllit ett politiskt uppdrag att
revidera det idrottspolitiska programmet och
ta fram en ny handlingsplan.

Under forarbetet infor revidering av det
idrottspolitiska programmet har en
omvérldsbevakning genomforts dar andra
kommuners idrottspolitiska program har
granskats, dialog med SKR om trender har
genomforts samt dialog med utbildningsradet
pa Hogskolan i Gavle. Sundsvall har tagit fram
sitt idrottspolitiska program fran grunden och
bjod in till ett digitalt studiebes6k som bidrog
till att diskutera trender och utmaningar.

Ovriga program, rapporter och interna
dokument i Gédvle kommun har tagits i
beaktande; Sociala hallbarhetsprogrammet,
Néringslivsprogrammet, Miljostrategiska
programmet och Oversiktsplanen ar 2030
samt Fritids lokalstrategi, friluftsstrategi och
rapporten om ojamlika villkor.

En traff med presentation for kontaktpolitiker
samt en ordforandetraff med foreningar och
forbund har genomf6rts under delar 2.
Riksidrottsforbundet har granskat det
ursprungliga Idrottspolitiska programmet och
dterkommit med utvecklingspunkter utifran
RFs perspektiv. Riksidrottsforbundet har
bidragit med statistik kring flickor och pojkars
deltagande.

En workshop om tillganglighet har genomforts
pa Fritid och Kultur samt en workshop kopplat
mot dtgirder till handlingsplanen har
genomforts inom Fritid.
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Programmet med mal och handlingsplanen
med &tgirder utformas och sammanstills
under de narmsta veckorna. Idrottspolitiska
programmet kommer att g ut pa remiss under
hosten.

4. Kultur och fritidsnamnden uppdras
att fortsitta prioritera arbetet med 6kad
foreningssamverkan och mer flexibla
idrotts- och kulturlokaler. Mélet ar att
starka foreningslivets mojligheter att
bidra och att tillgangliggora lokalerna
mer for aktorerna.

Utredningen att identifiera hallbara drift- och
samverkansformer av kommunala
idrottsanldggningar som ar resurseffektiva och
samtidigt fraimjar en aktiv fritid och ett rikt
foreningsliv pagar och arbetet med
slutrapporten och handlingsplanen ar i sitt
slutskede. I slutrapporten for del 1 i
utredningen, som presenterades i Kultur- och
fritidsnamnden i december 2021, foreslogs att
drift och underhall av kommunala idrott- och
motionsanlaggningar ska ske professionellt
och effektivt och i regel skotas av Gavle
kommun eller av upphandlade entreprenérer i
linje med det Idrottspolitiska programmet. Vi
har i huvudsak arbetat vidare med detta spar
dar vi gar igenom drift och skotsel av véra
anldggningar samt majligheten att
tillgdngliggora vara anldggningar utifrén ett
héllbarhetsperspektiv. Vi tar nu fram en
handlingsplan for respektive anldggning och
foreslar hur den bor hanteras med
utgangspunkt i Hallbar idrott.

I utredningen har vi ocksa sett 6ver hur vi kan
samverka med foreningslivet, for att frimja
och stodja deras mojligheter att genomfoéra bra
verksamhet, pa andra sitt an att uppléta drift
av anldggningarna. Vi har omvérldsbevakat
och tittat pd andra kommuner och analyserat
deras samarbeten med féreningslivet och sett
flera goda exempel.

1. Samhallsbyggnadsndmnden uppdras
att fullfélja nodvandiga och
identifierade effektiviseringsétgarder.

Implementeringen av Kommunstyrelsens
samhillsbyggnadsprocess ar fran och med
september 2022 startad och arbetet leds av
berorda verksamhetschefer. Styrning och stod,
avdelningen Overgripande planering och
Livsmiljo Givle arbetar nu vidare utifrdn den
beslutade processen och dess granssnitt. En
portfoljstruktur for en sa kallad
“Helhetsportfolj Utbyggnad” haller pa att
byggas upp bade vad géller medarbetarnas
kompetens men ocksd avseende praktiska
stodverktyg.

Verksamheterna Tekniska och Fritid arbetar
vidare tillsammans med Gversynen av hur man
kan effektivisera och samordna organisationen
avseende personal, lokaler, utnyttjande av
maskiner och utférandeuppdrag for att na
samordningseffekter och effektiviseringar
avseende drift och skotsel inom sektor
Livsmiljos uppdrag.

2. Samhaillsbyggnadsnimnden uppdras
att stdrka resurserna for arbete kopplat
till planering, klimat/milj6 och hallbart

Livsmiljé Gavle arbetar med att stirka upp
resurserna for att mota ett 6kat drendetryck
samt en 6kad exploaterings- och
investeringstakt. Syftet med
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resande. For &ndamalet tillférs 5 mnkr
arligen.

resursforstarkningen dr aven att skapa ett
stabilare resursldge som inte &r lika sarbar vid
personalforandringar. De flesta rekryteringar
ar genomforda men vissa aterstér.

De stora stadsomvandlingsprojekten Naringen,
Gévle Vastra och Tolvforsskogen samt
Trafikverkets jarnvagsplaner Gavle-Kringlan
kommer att leda till att hela organisationen
behover véxla upp ytterligare fran och med ar
2023. Exakt vilken kompetens samt hur manga
resurser som kommer att behovas beror
mycket pd hur arbetet utifrdn avtalet med
staten vad giller stadsomvandling av Niringen
fortloper.

3. Samhillsbyggnadsnamnden uppdras
att genomfora och utviardera prov med
cykelgator under 2022 med syfte att
skapa snabbare vagar for cyklister. Fler
sdkra och direkta mojligheter mellan
malpunkter for cykling ska ocksa
mojliggoras.

Under ar 2021 genomfordes en utredning for
vilka platser i centrala Gavle som ar lampliga
att utformas som cykelgator. Minst en stracka
ska testas under ar 2022:

Kvartal 2: Vald stricka ar 6stra delen av
Kyrkogatan (Norra K6pmangatan - Norra
Centralgatan).

Kvartal 3: Planering och utférande
(september-oktober).

Kvartal 4: Utvirdering.

4. Samhillsbyggnadsndmnden uppdras
att skapa en tryggare trafiklosning
inklusive tryggare busshallplats vid
korsningen till Vinddraget pa
Skogmursvagen. For uppdraget tillfors
4 mnkr i investeringsram.

Forstudien ar klar och godkind i januari 2022.
Projektet for genomforande ar inlett dar forsta
aktiviteten dr projektering. Entreprenaden
bedoms kunna paborjas kvartal 4 2022.

5. Samhaillsbyggnadsndmnden ges i
fortsatt uppdrag att tillsammans med
Kommunstyrelsen bidra till en mer
attraktiv och gron centrumutveckling.
Handeln i centrum ska stirkas och
atgérder ska genomforas for att
forbattra luftkvaliteten, 6ka mojligheten
till hallbart resande och stirka
bestksupplevelsen i centrum.
Samverkan med naringslivet ar central.
Som ett led i detta arbete ska
Centrumplanen aktualiseras och
vidareutvecklas. Samordning ska ske
med forstarkning av kajer vid Gavleén
och utvecklingen av de kajnéra
omradena.

Under ar 2021 genomfordes
statusinventeringar och
kostnadsuppskattningar kring behov av vidare
kajrenoveringar. En projektering infér den
forsta etappen av kajrenovering paborjades
liksom flera arbeten i samband med
utvecklingen av Agnes kulturhus. Under 2022
kommer en 6vergripande behovsinventering
och samordningsplanering for
Centrumplanens projekt och kajrenoveringar
att presenteras for att under hosten
sammanstillas till ett material med forslag till
avgransning och fokus, revideringar och
kompletteringar samt typ av produkt och
beslut. En 6versyn av nya forutsattningar
behovs utifrén bland annat forandringar i
stadskédrnan, krav i lagstiftning, nya aktorer,
nya beteenden post covid och
naringslivskonsekvenser. Aktualisering av
Centrumplanen sker i samarbete mellan
Styrning och stod samt Livsmiljo Géavle. Under
2022 genomfords dialog med Givle
Citysamverkan som representant for
niringslivet. Vidare dialog med medborgare
och naringsliv sker infor genomférandeskeden
av respektive projekt.

I maj genomfordes workshop med
Samhallsbyggnadsnamnden for dialog och
forankring.
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6. Samhallsbyggnadsnimnden uppdras
att i samverkan med Kommunstyrelsen
paborja arbetet med férdjupningstema
for kommunens grona och bla ytor.
Uppdraget innefattar att kartlagga,
identifiera och visa pa behov av
atgirder for saval skog, stadsnira
natur, biologisk méangfald, relevant
klimatanpassning samt de strategiska
vattenfragorna sdsom att forstiarka
tillgéngen pé dricksvatten och tekniskt
vatten, identifiera och minska antalet
fororenade vattendrag, forstarka
arbetet med effektiv och klimatsiker
dagvattenhantering, kartligga behov av
fiskvagar- och andra biologiska
mangfaldsfragor. Strategiarbetet ska
leda till samsyn och samordning av
kommunens gronyte- och vattenarbete,
dess utmaningar och behov av atgiarder
oavsett ansvarig aktor.

Kommunstyrelsen kommer i ett forsta steg att
identifiera behov av koncernens strategiska
inriktning, samordning och ansvarsomraden
for grona och blaa fragor. Dessa kommer
kartldggas och forslag pé vidare arbete och
atgérder ska presenteras. Arbetet gors
tillsammans berorda aktorer i
kommunkoncernen.
Samhallsbyggnadsnamnden kommer att bidra
i arbetet som bed6ms vara klart kvartal 4
2022. Det underlag som togs fram ar 2019,
kopplat till det politiska uppdraget om gron-
blé styrkedja samt det Miljostrategiska
programmet, kommer att anvindas som
underlag i detta forsta steg. Kommunstyrelsen
har vidare i uppdrag att ta fram en samordnad
Klimatanpassningsplan med forslag pa
nodviandiga atgirder pé kort och lang sikt
kopplat till klimatférandringar, extremvader
och en stad som vaxer. Som ett led i detta ska
aven riktlinjer géllande dagvattenhantering tas
fram. Samhallsbyggnadsndmnden kommer att
ta fram en strategi for skydd av naturmark.
Bade dagvattenriktlinjer och strategi for skydd
av naturmark ska remissas och darefter
foreslés for beslut i Kommunfullmiktige.
Samhallsbyggnadsnamnden har ett
forvaltande ansvar for kommunégd mark. Som
ett led i detta undersoks exempelvis atgéarder
for fria fiskvagar i Gavlean.

Tertial 2:

e  Arbetet med fas 1 av Strategi for
skydd av naturmark har inletts och
beriknas slutforas december 2022.

e Riktlinjer for dagvattenhantering ar
ute péd remiss och dérefter inarbetas
synpunkter.

¢ Tillstdndsprocess for genomférande
av Stromsborgs fiskvandring ar
paborjad. Gavle Energi uppdaterar
forstudien for Stromdalens
fiskvandring.

7. Samhaéllsbyggnadsndmnden uppdras
att tydligt kommunicera och erbjuda
Géavleborna nya smartare och mer
hallbara resviagar under byggnationen
av Agnes kulturhus. Géng, cykel och
kollektivtrafik ska ges bésta
forutsattningar och genomfartstrafik
ledas om for minskad tréangsel. For
arbetet kan tillfalliga medel sokas fran
Kommunstyrelsen.

Flera olika aktiviteter kommer att genomf6ras
under 2022 som kopplar till detta uppdrag;
héllbart resande kampanj, forstudie med
avseende restidskyltar inklusive
parkeringsledningssystem,
mobilitetshubbsutredning och hantering av
elsparkeyklar.

e  Forstudie for restidsskyltar pagéar.

e  Mobilitetshubbsutredning ar klar och
upphandlingen planeras ske under
kvartal 3.

e Hantering av elsparkcyklarna i de
lokala ordningsforeskrifterna har
beslutats av Kommunfullméktige.

8. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras
att prioritera utredning av plats for
uppforande av ett sikert centralt

Under ar 2022 genomfors en utredning for
vilka platser i centrala Géavle som ar mojliga for
ett cykelparkeringshus/modul. Utredningen
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cykelparkeringshus/modul som uppfors
av Gévle Parkeringsservice. Malet ar att
parkeringen &r pa plats ir 2022.

gors tillsammans med Parkeringsservice for att
ge forutsittningar for uppforande och framtida
drift.

Tertial 2: Utredningen ar klar och dialog sker
med politiken under hosten.

9. Samhillsbyggnadsniamnden ges i
uppdrag att revidera riktlinjer for att
mojliggora elevresor for
gymnasieungdomar med
funktionsnedsittningar. For &ndamalet
tillfrs 1,5 mnkr arligen.

Riktlinjerna ir reviderade samt beslutade av
Kommunfullmiktige kvartal 1 och har
tillampats omgéende.

1. Utbildningsndmnden uppdras att i
samverkan med kommunstyrelsen
fortsétta arbetet med framgéngsrik
bemanning, kompetensforsorjning och
breddad rekrytering for Gavles
forskolor och skolor pa ett satt som
okar kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Fler medarbetare i Gavle
kommun ska erbjudas trygga
anstéllningsvillkor och andelen tim-
och korttidsvikarier ska tydligt minska
till forman for fler
tillsvidareanstillningar. For att
mojliggora battre villkor och
forutsattningar for alla medarbetare i
skolsystemet sa ska samverkan stirkas
mellan nimndens medarbetaransvar
och kommunstyrelsens
arbetsgivaransvar. En gemensam
genomforandestrategi med kvantitativa
delmal under &ret ska tas fram under
kvartal 1.

Utbildningsndmnden har avsatt medel for att
starka upp den kommunala verksamheten med
kompletterande kompetenser under tre ar,
med start 2022. Dessa pengar ska anvindas
inom grundskolan och gymnasieskolan for att
rekrytera andra kompetenser som kan avlasta
larare, sa att de kan dgna mer tid at
undervisning och de uppgifter som hor till
undervisningen.

Utbildning Gavle deltar i det 6vergripande
projektet som leds av Styrning och st6d. En
projektledare ir tillsatt och exempelvis
kommer gymnasieskolan fa stod att genomfora
arbetsinventeringar for sitt fortsatta arbete
med kompletterande kompetenser.

Inom forskolan har nigra forskoleomraden
utokat med trygghetsanstillningar. Flera
forskoleomraden har ocksé Gvergétt till
ménadsanstillningar for vikarier i syfte att
starka upp i verksamheten vid vikariebehov
samt for att ge goda forutsattningar for
forskollarares planering och
uppfoljningsarbete. Genom att visstidsanstilla
personer som varit timanstallda ges
forutsittningar for tryggare anstéllning samt
en 6kad kontinuitet, vilket ocksa bidrar till en
okad kvalitet i verksamheten. Forskolan tittar
dven pa andra kompetenser for arbetet i
barngrupp an forskollarare och barnskoétare.
Infor hosten har en samlingsannons varit ute
for att tillsdtta 40 vikarier i en pool, 20 av
dessa manadsanstills. Tyvarr har sokbilden
varit svag och flertalet s6kande har inte slutfort
gymnasiet, vilket ar ett krav. Ett omtag gors,
dar sokanden som saknar betyg i en kurs ska fa
mgjlighet att komplettera pé arbetstid.
Annonsen kommer dven formuleras om sa att
det blir mojligt att s6ka sarskilda stadsdelar.

Inom grundskolan har alla rektorsomréden
utifrén de medel som ndmnden avsatt for
kompletterande kompetenser anstallt
medarbetare med uppdrag som ska mojliggora
att larare kan dgna sig mer it undervisning och
de uppgifter som tillhér undervisningen. Det
kan handla om att elevassistenter arbetar med
enskilda elever eller med mindre grupp elever
som utmanar, vilket frigér mer tid till
undervisning i klass for larare.
Lararassistenterna stéder med arbetsuppgifter
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som annars ligger pa lararen. Detta kan ibland
samordnas med stod for elever som behover ha
avbrott i sin skoldag for att behalla
koncentration och fokus. Ett exempel ar
elevcoach som har i uppdrag att arbeta med att
oka tryggheten och studieron i en klass/pé en
skola samt att utreda och dokumentera
krankningsdrenden. Ytterligare exempel ar att
skolbibliotekarie anstillts, vilket hojer sévil
kvaliteten péa det lasfrimjande arbetet samt
frigor tid till 1arares undervisning.? En
grundskola har infort heltidsmentorer med
uppdrag att ha den huvudsakliga kontakten
med vardnadshavare, samverka internt och
externt med elevhilsa, socialtjanst, region,
hantera uppf6ljning av franvaro och
trygghetskartlaggningar enligt Givlemodellen.
Mentorerna arbetar ocksé med framjande,
forebyggande och atgirdande trygghetsarbete
och med rastaktiviteter. Flera skolor har inslag
av dessa uppdrag i ovanstdende roller - elev-
och ldrarassistenter, elevcoacher samt i andra
roller som hélsopedagoger, socialpedagoger.
Ett forsok med egen vikariepool for
grundskolan har gjorts, men det har inte
fungerat helt enligt plan. Grundskolan arbetar
vidare med att fa till en egen vikariepool.

Vasaskolan har sedan hosten 2021 ett projekt
med heltidsmentorer bade for att utveckla
mentorsrollen och for att kunna frigora larare
for undervisning. Ytterligare en heltidsmentor
anstilldes i januari. Projektet har utvarderats
under varen med bland annat enkéter till
elever och personal samt genom samtal larare,
elevhalsopersonal och heltidsmentorerna. I
utvarderingen framkommer &nnu inga tydliga
resultat. Projektet fortsatter ytterligare ett
ldsar med vissa forindringar. Aven nista lisar
kommer projektet att utvarderas 16pande med
mentor och annan berord personal och elever.

Utifran de medel som namnden beslutat om
infor 2022 har en socionom anstillts pa
Vasaskolan. Borgarskolan har anstallt tva
elevcoacher som kommer att arbeta framst
mot Fordons- och transport samt Forsaljnings-
och serviceprogrammen. Elevcoacherna
kommer arbeta med att framja skolnarvaro,
stotta elever i deras skolsituation och ingé i
skolans trygghetsteam. IM-gymnasiet
fokuserar pé att frimja skolnirvaron och har
anstallt tvd ungdomskonsulenter.
Polhemsskolan har anstéllt en elevcoach for att
stotta elever pd Barn- och fritid samt
Teknikprogrammet.

I sarskolan fortsatter arbetet med team kring
elever, dar olika professioner och kompetenser
bidrar till utveckling av verksamheten.
Utbildningen i sarskolan ska an mer utvecklas
och att verksamheten i alla delar ska bidra till
hogre maluppfyllelse och elevers utveckling
mot sjilvstandighet. Viktiga i detta arbete ar
elev- och lararassistenter som finns nira
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eleverna under hela dagen.

2. Utbildningsndmnden uppdras att
analysera och ta fram forslag pa hur
kommunen kan bli en &n mer attraktiv
arbetsgivare for alla yrkesgrupper inom
forskola, skola och fritidshem, sérskilt i
de rektorsomraden dir
kompetensforsorjningen ar sarskilt
utmanande.

Gévle kommun har tagit fram en
kompetensforsorjningsplan for r 2021-2022. I
denna konstateras att personalomséttningen i
Gavle kommun har 6kat de senaste tio iren,
bade for medarbetare och chefer. For att mota
kompetensutmaningarna kravs ett
systematiskt och langsiktigt arbete i alla delar
genom en medarbetares anstillning. Det géller
hela vigen fran att attrahera nya medarbetare,
rekrytera, introducera, behélla/utveckla till att
avveckla. I planen beskrivs strategier och
aktiviteter som pagar i
kompetensforsorjningssyfte under de nimnda
delarna. Med utgangspunkt i Gavle kommuns
kompetensforsorjningsplan och utifran HOK
21 har Utbildning Géavle tagit fram en egen
kompetensforsorjningsplan. Syftet med denna
ar att kartlagga nuléaget i sektorn och
identifiera kommande kompetensbehov, samt
visa pa atgirder och arbetssitt for att mota
kompetensbehovet pé kort och lang sikt.
Kompetensférsorjningsplanen ar ett levande
dokument och kommer att revideras arligen.

Inom Utbildning Gavles forskolor och skolor ar
andelen legitimerade larare hogre dn (forskola,
fritidshem, sérskola) eller i paritet med riket
(grund- och gymnasieskola). Det finns darmed
inga storre strukturella problem med brist pa
legitimerade larare i dagslédget. For att
forebygga och pa sikt sikerstilla att alla elever
ska fa sin undervisning av legitimerade larare,
pagar ett arbete med att utveckla organisation
och arbetssitt samt att se 6ver vilka
kompletterande kompetenser som kan avlasta
legitimerade larare.

Utifran en analys av ldrartillgdngen,
pensionsavgangar, sjukfranvaro i de olika
verksamheterna och rektorsomrédena har ett
antal aktiviteter prioriteras pa kortare och
langre sikt. I analysen har de lararfackliga
organisationerna deltagit. Exempel p&
aktiviteter ar deltagande pé
arbetsmarknadsdagar; utveckla
verksamhetsforlagd utbildning samt utéka
samverkan med fler laroséten; avsétta resurser
for medarbetare att vidareutbilda sig inom
bristyrken; stod for tjansteplanering och
schemaldggning; fortsétta insatser som
paborjats i samband med HOK18/21.

Utbildning Gavle deltar i det
kommunovergripande arbetet med AKR
(anvand kompetensen ratt), dar en
projektledare har under varen tillsatts av
Styrning och St6d. Inom Utbildning Gévle har
arbetet paborjats inom forskolan. En
arbetsgrupp bestdende av systemforvaltare for
schemasystem, bitrddande rektorer inom
forskolan och HR-konsulter har bildats.
Arbetsgruppens fokus ar att inventera dagens
arbetsprocess inom forskolan gillande
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schemalédggning och se 6ver vilka
systemtekniska l6sningar som finns i syfte att
stodja och underlitta schemaldggning. Vid en
inventering av arbetsprocessen framkommer
bland annat att det idag &r flera
befattningsgrupper involverade och att det ar
manga delmoment som genomfors innan ett
schema ar fardigstéllt for en medarbetare.
Schemalédggningen saknar till delar
data/information 6ver behovet av arbetskraft i
verksamheten vid olika tider av dag, manad,
termin osv. Detta dr ndgot som kan utvecklas
med stod i IT-baserade schemasystem som
finns helt eller delvis inom kommunen. Arbetet
ar pagaende.

Ett annat exempel pa aktiviteter som pagar for
att stirka forskolans attraktivitet som
arbetsgivare ar att tydliggéra mal och vision,
att tydliggora yrkesroller och avsitta
pedagogisk utvecklingstid for forskollarare.
Forskolan har dven tagit fram en
kompetensutvecklingsinsats for barnskotare
och forskollarare som ska genomféras 2023.

Inom grundskolan ska under vecka 37
dialogmoten om arbetsmiljon genomforas med
medarbetare inom grundskolan.
Fragestillningar som dialogen utgér fran:

e Vad ar det som utmanar...
e  Vad ar det vi vill se mer av...

Samtalen sker utifrin tre nivier; organisation
(rektorsomrade-skola), grupp (arbetslag,
amneslag) samt individ. Syftet med samtalen
dr att stdrka attraktionskraften sa att fler vill
arbeta inom grundskolan i Gavle kommun.

I gymnasieskolans/sarskolans ledningsgrupp
har det under foregdende lasar diskuterats vad
det innebdr att vara en attraktiv arbetsgivare
och forslag pa aktiviteter som kan starka
attraktionskraften har tagits fram, bade for att
behélla samt rekrytera medarbetare till
Utbildning Givle och Gévle kommun. En del
av dessa aktiviteter finns med i
kompetensforsorjningsplanen som togs fram
under varen.

3. Utbildningsndmnden uppdras att
analysera och beskriva vilka atgarder
namnden behéver arbeta med for att
forbéttra barn och ungas psykiska hilsa
och skolresultat med anledning av
pandemin och dess effekter och hur
samverkan med Socialndmnden och
Regionen kan stirkas.

Lansledning &r en strategisk
samverkansledning avseende socialtjanst,
omsorg/omvardnad, utbildning inom
kommunerna samt inom Region Gavleborg.
Denna samverkansledning har pa en
overgripande niv4, ansvar for att identifiera,
initiera, leda och utvidrdera samt utveckla
gemensamma samverkansfragor i Gdvleborgs
lan. Verksamhetschefen for centrala elevhélsan
ingér som Utbildning Gavles representant i
Operativa Vilfiardsgruppen.
Samverkansgruppen har utékats med
representanter fran alla skolformer samt de
fristdende skolorna. Detta for att fa ett
narmare samarbete och en 6kad operativ
effekt. Frgan kring skolnirvaro och psykisk
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hélsa har lyfts i operativa valfardsgruppen dar
man enats om att skolnérvaro ar en gemensam
fraga och viktig att prioritera i det fortsatta
gemensamma arbetet. Se schematiska bilder
nedan.

Organisation samverkan region - kommuner

Natverk valfard (den politiska arenan)

Natverk Valfard
“Styrgrupper -

Lansledning VaIfard.

Under varen deltog Utbildning Gévles
ledningsgrupp tillsammans med
chefer/representanter fran Valfard Gavle och
fran social hallbarhet péd Styrning och stod i en
SKR-konferens med fokus pa samverkan och
tidiga insatser. Detta ledde till en fortsatt
diskussion dar gruppen enades om att
skolndrvaro skulle vara en prioriterad
gemensam fraga framledes. Utgédngspunkten i
det fortsatta arbetet dr den rapport som en
arbetsgrupp pa Utbildning Gavle tagit fram
avseende elever med komplex frénvaro, men
dven de insatser som planeras och pagér inom
Vilfard Gavle nar det géller att frimja elevers
narvaro. Region Gavleborg kommer bjudas in
till dialogen.

For att ytterligare starka det forebyggande
arbetet har Utbildning Géavle och Vilfard Gavle
tillsammans med Region Gavleborg inom
ramen for God och ndra vard identifierat flera
gemensamma omraden for utveckling, bland
annat etablerande av en ny familjecentral med
utokat uppdrag for Tidigt samordnade
insatser (TSI) ddr malgruppen pa sikt ska vara
ett 0-17 ars perspektiv. Beslut ar taget om
inférande av den tredje familjecentralen och
en projektledare ar utsedd. Det forberedande
arbetet ska genomf6ras under hosten med
ambition att verksamheten ska starta under
2023. Liknande projekt finns i
Stockholmsomrédet, Familjehuset i
Rinkeby/Husby. Erfarenheterna fran detta
projekt tas med i hostens arbete.

Europeiska socialfonden, ESF+, har en ny
utlysningsperiod, som riktar sig mot ungdomar
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13-16 ar, med temat "Forebygga skolavhopp
och hjilpa elever mellan 13-16 ar att vélja ratt
utbildning". En gemensam ansokan kommer
att goras av kommunerna i Gavleborg som
dven Givle kommun deltar i. Underlaget till
Gévles del av ansokan bygger pé en
behovsanalys dér vi konstaterar att
malgruppen 13-16 ar ar en grupp elever som
blev mest paverkade i sin skolging i samband
med pandemin. Utifrin de rddande
restriktionerna har eleverna varit hemma i
hogre grad och det har ibland varit svérare att
fa tillbaka dem till den fysiska undervisningen.
Extra utmanande har det varit att fa tillbaka de
elever som redan innan pandemin hade
oroande frénvaro. Utifran forskning och
exempelvis BRA:s rapporter, men dven delar i
Gavlemodellen, ser vi att det forekommer
psykisk ohilsa/upplevd oro och stress i hogre
grad i den hér aldersgruppen. Det kan leda till
minskad framtidstro och hopp om att klara
studier och yrkesliv. Skolan konkurrerar ocksa
med den digitala varlden som sociala medier,
onlinespel med mera vilket gor att elever
lattare viljer andra vagar dn att delta i skolans
utbildning.

Utbildning Gévles roll ar att arbeta med
undervisning och utbildning. Det uppdraget
klarar skolan av att genomfora nir eleverna ar
i skolan och sambandet mellan hilsa och
larande fungerar. Samverkan med andra kravs
till exempel nir stod till foraldrar behovs och
stora resurser behovs for att fa eleverna till
skolan. Da behovs storre samverkan och
teamarbete med béde socialnamndens omrade
samt olika delar av Region Gavleborg. Genom
projektet ska samverkan stirkas ytterligare.

I projektet kommer Utbildning Gévle att
avgrinsa sig till tvd hogstadieskolor och rikta
insatserna till samtliga elever i &k 8, arbeta
vidare i 4k 9 samt f6lja upp i ak 1 pa gymnasiet.
Projektet kommer att ha ett frimjande och
forebyggande perspektiv for att starka
eleverna, ge dem handlingskompetens och
framtidstro. Projektet ska genomsyras av
samband mellan larande och hilsa samt 6ka
kunskapen kring vad som leder till god hilsa.
Arbetssittet ska ge 6kad handlingskompetens
hos eleverna. Det 6kar formagan och tilltron
till sina egna intressen, viljan och forstaelsen
for vikten att gora egna val mer an att "vélja
som sina kompisar”. Hypotesen &r att
elevernas motivation att n& uppsatta mél 6kar,
att ndrvaron i skolan 6kar och att antalet elever
som ndr gymnasiebehorighet dirmed ocksé
okar. Det bidrar sannolikt ocksa till minskade
avbrott/studiebyten pa gymnasiet samt pa sikt
en social hallbarhet. Utgdngspunkten &r en
tidigare beprovad metod i Gavle,
Framtidsvalet. Genom detta upplagg kan man
pa ett systematiskt sétt inkludera bade
elevhilsa, trygghetsarbetet, studie- och
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yrkesvigledningsfragor och den sociala
aspekten for Larande for hallbar utveckling i
arbetet. Tva projektledare och en skolpsykolog
ska riktas mot de tva deltagande
hogstadieskolorna. Ansékan ska fardigstallas
under september, beslut kommer senare under
hosten. Projektstart 2023 vid beviljande.

Barn med hog narvaro i forskolan far vara i
positiva sammanhang tillsammans med
kamrater och utbildade pedagoger. Det ar
darfor viktigt att barnen har en kontinuitet i
forskolan och att forskolan arbetar for att
barnen ska vara narvarande, en rutin dar
forskolan fragar efter barnen vid frénvaro har
inforts. Forskolan reagerar och agerar vid oro
over barn bland annat genom
socialtjainstanmalningar.

Alla rektorsomraden i grundskolan arbetar
aktivt med att frimja skolnérvaro. Det finns
tydliga rutiner ddr man foljer upp franvaro i
klass, arskurs, skola och rektorsomrade. En
enkel mall for kartlaggning av franvaro
anvands eller dr pa vig att introduceras i
rektorsomradena. Pandemins péverkan dels
genom elevers och larares frdnvaro, dels
genom distans- och fjairrundervisning syns
tydligare den héar véren, alla hogstadieskolorna
beskriver att eleverna i rskurs 9 upplevs
tréttare och svérare att motivera till extra
anstrangningar den sista terminen. Eleverna
upplever samtidigt att de inte har tillrackliga
kunskaper sen tidigare och att bristen pa
vikarier och sjukfrénvaro gjort att majligheten
att hdmta igen det man missat minskat.

Aven inom gymnasieskolan har pandemin och
franvaron hos elever och larare paverkat
elevernas larande. Alla rektorsomraden
arbetar med olika atgarder och stodinsatser for
att stotta eleverna, bland annat med aktivt
arbete fran start med eventuell skolfranvaro,
tidiga frdnvaroutredningar och
narvaroframjande aktiviteter av olika slag.
Extra tid i kurser och dmnen erbjuds, likas&
lovskola och sommarskola.

Kostnaderna for utbetalning av arvoden
till gode mén och forvaltare har 6kat i
takt med att invanarantalet i
kommunen 6kar och darmed ocksé
antalet personer som har behov av hjilp
med godmanskap och forvaltarskap. Ett
stort analys- och utvecklingsarbete har
gjorts inom ramen for
Overformyndarnimnden. Inférandet av
ett mer modernt och &ndamalsenligt
arendehanteringssystem och nya
behovsanalyser har resulterat i savil
personalforstirkningar som
framtagande av nya rutiner och
arbetssitt. For att sikra att ndimnden
kan klara sin myndighetsutévning pa
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ett bra sitt framat utokas nimndens
ram med 2,9 mnkr

2022 ar det val till riksdag, kommun-
och regionfullmaktige. For att tillse
genomforandet av de allménna valen
och for att arbeta riktat for ett okat
valdeltagande frimst i omrdden med
historiskt 1agt valdeltagande tillfors
namnden medel i form av bade
kommunbidrag och riktade statsbidrag
till en ny niva om 5,5 mnkr 2022.

Sambhillsbyggnadsnamnden ges i [ | Sambhillsbyggnadsndmnden har inte mdjlighet
uppdrag att hantera genomférande av att genomfora uppdraget da det framkommit
forvarv av vattenkraftverk i Testeboan att siljaren inte har for avsikt att avyttra
anldggningarna.
Bakgrund:

Kommunstyrelsen har den 8 februari 2022
beslutat (Dnr 21KS55) att fortsdtta det arbete
som syftar till att forvdrva tva kraftverk i
Testeboan (Osldttfors och Stromsbro).
Sambhdillsbyggnadsnamnden hade for avsikt
att hantera genomforandet av forvdrven
enligt detta beslut och enligt den kopesumma
som Vattenkraftens Miljofonds
berdkningsverktyg vid aktuellt tillfdlle ger. T
uppdraget ingdr att uppridtta erforderliga
dokument, ans6kningshandlingar infor
domstolsprovning och for forberedelser och
genomforande av miljodtgdrder samt
slutrapport. Uppdraget skulle sannolikt pdga
under upp emot en 4—10-arsperiod beroende
pd hur de olika momenten fortloper.
Uppdraget skulle genomforas i samarbete
med Gdvle Energi AB samt Ockelbo kommun.
I drendet finns ett samarbetsavtal upprdttat
med Ockelbo kommun. Slutgiltigt beslut om
forvdrv skulle fattas av kommunstyrelsen nar
kdpesumma samt kostnadsuppskattning dr
faststalld. Efter ett eventuellt slutgiltigt beslut
om forvdrv skulle drendet overldmnas for
vidare hantering av
Samhallsbyggnadsnamnden for
genomforande av forvdrvet. Budget for
uppdraget var planerat att beslutas senare
under dr 2022.
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6 Bilaga 2 Personalstatistik

6.1 Personalstruktur

2022-08-31
Arsarbetare Antal anstillda sys(jzll; g?:ﬁ:}:gslg‘ ad Gen(gll:lsel;ittlig
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 5124 523 5228 863 97,4 47
Mén 1397 210 1405 533 99 45
Totalt 6 521 733 6633 1396 97,7 46,6

Analys

Antalet tillsvidareanstillda i Gdvle kommun har 6kat under 2022 vilket ocksa ar fallet med
tidsbegransat anstillda. Totalt sett ar ar 6kningen 380 medarbetare per augusti. Andelen
visstidsanstéllda som andel av totalt antal anstillda 6kar fran 15,1 till 17,7 procent. Glddjande ar
dock att antalet visstidsanstillda enligt skollagen fortsétter att minska. Antalet

feriearbetande medarbetare 6kar ocksé kraftigt 2022 jamfort med foregdende &r.

Andelen anstillda kvinnor uppgar till 75,8 procent (77,2 procent fér 2021) dar andelen kvinnor
ar lagre bland de visstidsanstillda (61,8 procent) jamfort med tillsvidareanstéllda (78,8
procent) Konsférdelningen tenderar att jamnas ut 6ver tid bade hos tillsvidareanstéllda och hos
tidsbegransat anstéllda da andelen kvinnor minskar i bada kategorierna.

Konsfordelningen skiljer sig markant mellan sektorerna dér Livsmiljo dr mest jamstéllt dar
andelen kvinnor uppgar till 54,5 procent, Styrning och stod

58,2 procent, Utbildning 78,8 procent och Vilfard 79,5 procent.

Aldersfordelningen rér sig i en positiv riktning dir andelen i ldern 20—29 ar dkar ldngsamt
medan andelen medarbetare i lderskategorin 60+ minskar. Aldersstrukturen #r intressant och
viktig att f6lja dar vi ser att 13,6 procent av de anstéllda dr mellan 60—-69 ar medan den bara ar
9,6 procent i dldersintervallet 20—29 ar. Flest medarbetare 29,37procent befinner sig i
aldersintervallet 50-59
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6.2 Obligatorisk sjukredovisning

Angivet i

procent 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Total 7 6’7 757 6:1 6 679 5,9 5,7 55
sjukfrdnvaro
*

-varav 50,3 50,1 48,3 57,6 57,4 59 62,3 57,4 54,4
l&ngtidssjukf
ranvaro **

Sjukfranvaro | 7,8 7.4 8,7 6,9 6,7 7,6 6,6 6,4 6,1
for kvinnor

Sjukfrdnvaro | 4,4 4 4,2 3,3 3,5 4 3,1 3,1 2,8
for méan

Sjukfrénvaro | 4,8 4,8 5,6 3,8 4 5,1 4,2 4,7 3.8
i
aldersgruppe
n 29 ar eller
yngre

Sjukfrdnvaro | 6,5 6,0 7,0 5,7 5,6 6,0 5,2 5,3 5,1
i

dldersgruppe
n 30-49 ar

Sjukfrénvaro | 8,3 7,9 9,1 7,2 6,9 8,3 7,2 6,5 6,3
i
aldersgruppe
n 50 &r eller
dldre

Analys

Sjukfranvaron okar nagot for ar 2022 jamfort med 2021. Under 2021 si paverkade den

globala pandemin sjukfranvaron kraftigt bide genom striktare riktlinjer att stanna hemma vid
minsta symptom men dven genom en omfattande samhaillsspridning av Covid-19. Riktlinjerna
om att stanna hemma vid minsta symptom l4g kvar under arets forsta tvA ménader och
paverkade kommunens sjukfrénvaro. Skillnaden mellan &ren kan i princip forklaras genom hog
sjukfranvaro under januari och februari. For de verksamheter dar personal har haft méjlighet
att

arbeta hemifrén har sjukfranvaron snarast sjunkit under pandemin jamfort med innan.
Rullande 12 manader visar pé en sjunkande trend vad galler sjukfranvarons utveckling vilket &r
positivt och siffran for juli dr i princip nere pa samma nivé som 2021 (5,5 procent jamfort med
5, 4 procent for 2021). Sjukfranvarostatistiken géller till och med juli d4 franvarostatistik for
augusti uppdateras forst i slutet av september.

Sjukfrédnvaron ¢kar ndgot bade for man och kvinnor men mest for kvinnor och den 6kar i de
aldre dlderskategorierna fran 30 ar och uppét men ligger still i de yngre aldrarna. Sjukfranvaron
okar i tre av kommunens fyra sektorer. Inom Utbildning Givle minskar sjukfrdnvaron.

Okningen #r storst inom Vilfird Givle som gir fran 8,0 till 8,7 procent sjukfranvaro. Utbildning
Gévle minskar sin sjukfranvaro fran 6,9 till 6,8 procent. For de mindre sektorerna ar 6kningen i
sjukfranvaro relativt stor dir Sektor styrning och stéd har en sjukfrdnvaro 2022 pé 3,2 procent
jamfort med 2,9 procent samma period forra aret. Sektor Livsmiljo okar sin sjukfranvaro fran
2,6 procent till 3 procent.

Trenden visar en liten 6kning ( 0,2 procent) avseende langtidssjukfranvaro jamfort med 2021.
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Gévle kommun har en utmaning i att fortsdtta minska ohélsan och sjukskrivningstalen de
kommande aren. Sjukfranvaron ar bade kostsam, besvirlig for medarbetaren och paverkar
kompetensforsorjningsarbetet negativt.

6.3 Statistik korttidsbemanning

Bestillning per 2022-08-31

Antal Arbetstid Tillsatta Servicegrad | Heltidstjinster
Gavle 69473 927887 58550 89% 703
Kommun
Livsmiljo 1650 30050 1402 91% 23
Gavle
Styrning och 313 6283 204 99% 4,75
stod
Utbildning 23848 344848 19823 86% 261
Gavle
Vialfard Gavle | 43662 546704 37031 91% 414

Analys

Det totala behovet av timvikarier har 6kat inom samtliga sektorer. Okningen inom Livsmiljé kan
forklaras av att de har kunnat aterga till ordinarie verksamheter efter Covid-19. For bade Valfard
Gévle och Utbildning Gavle har behovet av timvikarier 6kat under samtliga kvartal i jamforelse
med foregdende &r. Inom Styrning & stod har det under aret tillkommit en enhet som anvinder
timvikarier vid behov. Okningen inom Utbildning Givle motsvarar 26 heltidstjanster medan
Okningen inom Valfard motsvarar 51 heltidstjanster.

Inom Utbildning Gavle forvintas servicegraden att forbattras med anledning av poolen som
startats under hosten 2022. Gillande Vilfard har rekryteringen infor julen redan péaborjats for
att vara battre forberedda och pa sa vis hoja servicegraden.

Bemanningsldget pa sektor VG har varit valdigt besvarligt under sommaren som gétt. Vid bérjan
av sommaren var vissa vikariat inte tillsatta, frimst pa grund av manga avhopp péa rekryterade
vikarier. Vi méarker ocksé att kompetensen hos vikarier varit lagre den gdingna sommaren d& vi
inte langre haft mgjlighet att rekrytera fran branscher som tidigare vikit i aktivitet pa grund av
COVID-19 sdsom turism-och restaurang-branscherna. Verksamheten har signalerat att
bemanningslaget i vissa verksamheter inom sektor Valfard varit mycket besvirligt. Det dr ocksa
viktigt att forsta att i servicegraden pa korttidsbemanning sa ingar vikarier som
kiarnverksamheten sjélva tillsatt. Under hosten kommer en extern genomlysning av
bemanningsenheten och bemanningsprocessen i Givle kommun att genomforas.
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6.4 Arbetad tid och franvaro

Totalt Kvinnor Min
Nettoarbetstid 77,5 75,5 84,2
Sjukdom 7,0 7,8 4,4
Barnledighet 3,1 3,6 1,4
Semester/ferier 8,8 9,1 7,5
Studier 0,7 0,7 0,5
Ovrig franvaro 2,9 33 2

Analys

Den totala franvaron fran arbetet 6kar med 1 procent fran 2021 till ar 2022 vilket innebar

att ndrvaron pa vara arbetsplatser har minskat fran 78,5 till 77,5 procent. Framsta orsaken till
det ar att av sjukfrdnvaron 6kat med 0,3 procent men dven att uttaget av semesterdagar okar
fran 8,0 till 8,8 procent. Under 2021 fanns mdjlighet att ta ut aterhdmtningsdagar vilket kan ha
paverkat uttaget av semester.

Narvaron har minskat pa alla fyra sektorer men mest pa Valfard Gavle och
minst pd Livsmiljé Gidvle som redan innan hade den liagsta franvaron av alla sektorer.
Uttaget av studieledighet har ocksa 6kat ndgot under 2022 men har fordndrats i mindre grad.

Den totala franvaron 6kar fér bdde man och kvinnor (mén med 0,3 procent och for kvinnor med
0,6 procent. Bakom de siffrorna ligger en 6kning av sjukfranvaro for bdde man och kvinnor
samt ett utokat uttag av semesterdagar.

Bade Vard av sjuka barn samt Foraldrapenning ar pa ungefiar samma nivéer som fjolaret men
uttag av foraldrapenning 6kar ndgot for kvinnor och minskar nagot for mén.

I begreppet enskild angeldgenhet si inkluderas dven tjanstledighet utan 16n vilket pdverkar den
kategorins utfall &ven om nivan hittills ar helt oférandrat jamfort med samma period i fjol.
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6.5 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsatining Kon 2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Tillsvidare Kvinnor 492 281 377
Main 169 111 108
Totalt 661 392 485
Visstid Kvinnor 694 741 671
Main 388 439 360
Totalt 1082 1180 1031
Totalt Kvinnor 1140 980 910
Man 536 531 428
Totalt 1676 1511 1338
Avgangar Kon 2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Tillsvidare Kvinnor 478 463 371
Mén 136 117 67
Totalt 614 580 438
Visstid Kvinnor 442 651 528
Miéin 191 384 288
Totalt 633 1035 816
Totalt Kvinnor 890 1103 892
Min 316 495 354
Totalt 1206 1598 1246
- Varav pension Totalt 118 129 115
- Varav OK-SAP Totalt 0 0 1

Analys

Personalomsittning 6kar aterigen efter att pandemin klingat av vilket ocksé var vintat. Under

rets forsta dtta ménader sé anstilldes 661 personer tills vidare till skillnad mot 392 under
samma period 2021 och passerar dven 2020 ars hogre nivaer. Den interna rorligheten har
samtidigt 6kat vilket dr positivt da fler ser mojligheter till nya utmaningar i andra befattningar

hos Gavle kommun.

Fram till sista augusti sd har totalt 1676 medarbetare anstillts vid Gavle kommun
vilket ar betydligt fler jamfort med tidigare &r (166 medarbetare).
Anstéllningarna per manad foljer tidigare ars monster. Antalet nyanstillda innefattar de

medarbetare som har tilltriatt en ny tjanst det vill siga bade externt och internt rekryterade.

Flest nya tillsvidareanstillda finns inom Valfird Gavle och Utbildning Givle och med undantag

for de sistndmnda har samtliga sektorer rekryterat fler medarbetare &dn det dr som har slutat.

I siffrorna syns inte timanstillda under 6 manader, vilket manga har anstallts som under
sommarrekryteringen via Bemanningsenheten.
Antal medarbetare som har avslutat sin tillsvidareanstillning vid Gavle kommun ar fler 4n

tidigare ar men antalet rekryteringar &r fler. Antalet nyrekryterade med
tillsvidareanstillning nastan fordubblas samtidigt som antalet rekryterade med tidsbegransad
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anstillning ar farre &n tidigare ar.

Personalomsittningen okar fran 8,57 procent till 9,25 procent f6r 2022 och det beror

framst pd att rorligheten Okat generellt sett pa arbetsmarknaden efter att manga suttit still
under pandemin. Personalomsittningen ar berdknad genom att dividera antalet med
tillsvidareanstéllning som slutat under perioden med totalt antal tillsvidareanstéllda for samma
period.
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