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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Verksamheterna under nimnden har paborjat rekryteringar av nyckelpersonal utifrdn de nagot
forbattrade budgetforutsattningar som getts 2022.

Se rapportering av uppdragen for mer specifika lagesbilder av visentliga delar av nimndens
péagaende utvecklingsarbeten.

Kriget i Ukraina har medfort att nimndens verksamheter har 6kat beredskapen for att hantera
en eventuellt 6kad flyktingmottagning, men ingen direkt paverkan pad nimnden finns dnnu.

En utvirdering av hur verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade har hanterat pandemin
har paborjats med extern konsult.

2 Malanalys

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Niamndens/bolagets verksamheter
Mottagningsenhet

Trots en hog arbetsbelastning har Mottagningsenhetens medarbetare arbetat fokuserat med
flera av enhetens fokusomraden for 2022. De aktiviteter som utforts under delars 2 &r f6ljande:
3 informationstraffar har genomforts under maj 2022 for att bl a informera om anmalningsplikt
och processen gillande forhandsbedomningar. Dessa har skett till tva forskolor och en av
Vilfard Givles verksamheter. Mottagningsenhetens mal att koppla kontaktpersoner fran
enheten till forskolors rektorsomraden med syfte att underlatta konsultation, rddgivning och
strukturera samverkan har under juni ménad konkretiserats genom att varje rektorsomrade har
tilldelats tvd medarbetare pad Mottagningsenheten.

Antalet orosanmaélningar for barn 7-12 ar fortsatter ligga hogre dn for den yngre aldersgruppen.
970 st barn 1-6 ar, resp 1068 st barn 77 -12 &r vid delar 2.

Enheterna utreder och identifierar stédbehov hos barn for att kunna ge ratt stodinsats tidigt.
Detta for att sdkerstélla att barn ska fa en 6kad nérvaro i skolan. Dar enheterna identifierar
behov av insats kan man erbjuda bade interna och externa insatser som kan st6tta familjer i
hemmet for att f barnen till skolan. En sddan extern insats dr Familjehemscentralen. I SIP-
moten samverkar enheterna bland annat med skolan och Region Gavleborg.

Forebyggande och kompetens

Verksamheter som rapporterar till Socialndimnden 4r organiserade i verksamhetsomradet FIA
(Forebyggande insatser och aktiviteter).

Forebyggandeenheterna 1 och 2 vilket innefattar verksamheterna Familjestodet, Grinden,
familjecentralerna, faltgruppen, Drogfri skola, BIG och Shanazi hjéltar (projekt).

Det forebyggande arbetet drivs enligt malsattningen "vi vill att barn och unga ska ha goda
uppvaxtvillkor".

Verksamheten arbetar idag fullt ut mot det forebyggande uppdraget efter ndgra ars
begriansningar pa grund av pandemi med forstarkta samarbetskanaler med andra aktorer,
framst skola men ocksa polis, fritidsgirdar, 6vrig socialtjanst, foreningslivet bl a.

Idag kan ndmnas att verksamheterna familjestodet och familjecentralerna under en ménad
under varen gav i genomsnitt 190 familjekonstellationer insatsen rad och stéd. De vanligaste
orsakerna till insats var osdkerhet i fordldrarollen samt relationsproblem med barnen. Denna
insats ar bara en av flera som erbjuds vid sidan av flertalet foraldragrupper och andra insatser.
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Forebyggandeenheten har stéarkt sin narvaro pé sociala medier for att informera om vilka
insatser som erbjuds. I kraft av "6ppningen” av samhallet ar det ett starkt fokus for
verksamheten att vara ute i stadsdelarna for att méta manniskorna i stillet for att invénta att de
soker upp stod via vara receptioner. En tydlig trend avseende de samtalsbaserade stodet ar att
manga familjer foredrar digitala méten med vara behandlare.

Férebyggandeenheternas primira samverkansaktor 4r skolverksamheter. Atskilliga insatser
genomfors. Enheternas egna operativa inriktning ar att prioritera:

- forskolebarn for sa tidiga insatser som mojligt

- tidig upptéckt av problematisk skolfrdnvaro

- arbeta for jaimstilldhet och mot véld bland unga inom skolans verksamhetsomrade.
Insatser som under aret sirskilt utvecklats ar:

- Tala om oron-utbildning till 100 forskolepersonal

- Grindens edukativa insats som 6kar kunskap om barns utsatthet i familjer med missbruk,
psykisk ohilsa och separationskonflikter.

- Familjestodet har tva kontaktpersoner i varje rektorsomréde och férskole omrade. De ska
vara kdnda och erbjuda en littillgdnglig kontakt for personal inom forskola och skola for att
pa ett enkelt sitt erbjuda foraldrar stodinsatser. Pa faltgruppen finns ockséd medarbetarna
omradesindelade enligt samma princip.

- Informationssatsning gentemot bade personal skola forskola samt féraldrar med barn i
forskola om vilka insatser som de kan s6ka. Grinden utvecklar en anpassad information
riktad till fordldrar med barn 5-6 ar.

- Socionom vid familjecentral ska samverka med forskolepersonal inom upptagningsomradet
i syfte att identifiera barn i utsatt position och erbjuda lattillgangligt foraldraskapsstod.

- Strukturerad samverkan sker med elevhilsan i rektorsomradena.

- Ambition finns att gora ett samverkansavtal tillsammans med representanter fran
Utbildning Gavle samt Livsmiljé Gavle kring de omradesnatverk och samarbetsgrupper som
funnits en langre tid. Paborjade méten har dgt rum och en arbetsgrupp har utsetts.

- Faltgruppen ska presentera insatsen Nodstopp for nya skolor och under aret genomfora
insatsen vid ytterligare minst tre tillfallen. Detta for att i ett tidigt skede uppmarksamma
och agera vid oro for en gruppering av barn.

- Arbete pagar pa Familjestodet med att utveckla en arbetsmodell kring barn i riskzon for
problematisk skolfranvaro.

Verksamheten arbetar pa att utveckla statistik via analysverktyget PBI.

Indikatorer och maluppfyllelse

Bedomning av méluppfyllelse sker samlat vid helar. Bedomning grundas pa en samlad
bedomning utifrdn samtliga rddande faktorer som t ex status i enskilda ingdende verksamheter
inklusive genomforande av aktuella aktiviteter av betydelse, ev. omvarldsfaktorer av betydelse
for verksamhetens genomférande, indikatorer, etc.

For delér 2 saknas forutsattningar att bedoma status for samlad maluppfyllelse for mélet.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Orosanmélningar — 1375 Mindre avvikelse Uppnés
barn, 1-6 ar delvis
Orosanmélningar — 1290 Mindre avvikelse Uppnas
barn, 7-12 &r delvis
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2.2 Barn och unga fullféljer sin skolgang (Skolfam)

Niamndens/bolagets verksamheter

Vid lasérsslutet, juni 2022, gick tre barn ut &k 9 inom ramen for Skolfam, varav tvd med
behorighet till valfritt gymnasium. Skolfam har 53 placerade barn/elever pagaende, det finns en
”ko” pa cirka 30 barn. Férhoppningen ar dock att alla barn ska delta i Skolfam och erhalla en
forsta kartlaggning senast i ak 5. De barn som placeras under sin hogstadietid hinner inte med
att inga i Skolfam. Forsta kartlaggningen sker tidigast i 8k 2, dock kan barn/elever inga i
Skolfam fran Forskoleklass.

Analys av indikatorerna och status maluppfyllelse

Bedomning av méaluppfyllelse sker samlat vid helar. Bedomning grundas pé en samlad
bedomning utifrdn samtliga rddande faktorer som t ex status i enskilda ingdende verksamheter
inklusive genomférande av aktuella aktiviteter av betydelse, ev. omvarldsfaktorer av betydelse
for verksamhetens genomforande, indikatorer, etc.

For delér 2 saknas forutsiattningar att bedoma status for méluppfyllelse.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Andel — 95%
familjehemsplace

rade eleveri dk. 9

som uppnétt

mélen i alla

amnen.

Uppnés
delvis

2.3 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Niamndens/bolagets verksamheter

Utredningsenhet boende har gjort ett samverkansavtal med AB Gavlegardarna (ABG), en
overenskommelse om att dndra Traningslagenheter till Forsokslagenheter, vilket innebar
uthyrning av dessa ldgenheter med en annan avtalsform, ett korttids 6vergangsavtal, sd att
aktuell hyra kan tas ut. Mélsattningen ar att fa ett battre flode fran Forsokslagenhet med
overgdngsavtal till eget avtal. Enligt det nya avtalet kommer ABG att godkédnna att klienten far
eget avtal efter forsoksldagenhet i 18 méanader till skillnad mot forut da det var traningsldgenhet i
12 manader och sedan 6vergdngsavtal i 18 manader som var avtalat. En Vigledare som ar
rekryterad borjade arbeta 22-06-01 och skall framst arbeta med klienter i forsoksldgenhet, men
har dn sé lange arbetat med klienter som har 6vergdngsavtal. Det har varit olika behov av stod
for att kunna fungera i bostaden. Vagledarinsats pagar i ca 10 drenden dér hen arbetar praktiskt
och traffar klienterna regelbundet.

Den 1 juli borjade en ny lag att géilla som innebar att kommunerna tog 6ver ansvaret for att
ordna boende at skyddsbehovande fran Ukraina. Syftet var att skapa en jamnare férdelning av
boendeplatser 6ver landet. Gdvle kommun ar anvisade 226 personer och planerat mottagande
var att i forsta hand fylla Akutboendet och sedan placera pé Kristinelundsgérden. De personer
som anvisades i juli togs emot pa Akutboendet och de personer som hittills anvisats i augusti ar
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planerade att komma till Kristinelundsgérden 22-08-29. I och med att Kristinelundsgérden togs
idrift och att det kom ménga ensamstiende personer, bade man och kvinnor, gors bedémningar
varje vecka var respektive person/familj skall placeras. 22-08-25 hade vi 48 anvisade personer.
Bedomningen ar att mottagande har gétt bra och att boendena har samarbetat val med
varandra.

Utredningsenhet vuxen har stillt om efter pandemin och erbjuder alltid fysiska besok och har
aven forsokt mota medborgarna med uppsokande insatser, exempelvis genom att ha en 6kad
narvaro pa RIA Hela ménniskan eller andra miljoer dar malgruppen befinner sig. Det har 6kat
tillgdngligheten for dem som ar i behov av stéd, bidragit till samverkan och mgjliggjort ett riktat
motivationsarbete. Det har varit en viss stokighet under det senaste halvaret och arbetet
behover vara fortsatt offensivt.

En viktig del har dven varit information och vigledning vad géiller orosanmélningar och Vilfard
Gavles arbete vad giller missbruk och beroende, social utsatthet etc.

E-tjansten har startats upp och tillgdngligheten har 6kat. Personer som ringer via kundtjanst for
att gora en ansokan om st6d utifrén missbruk eller beroende far information om e-tjansten,
information finns pé gavle.se och har dven skickats ut till samarbetspartners. Under de tre
manader som e-tjdnsten varit i gdng har omkring 20 personer gjort sin ansokan via e-tjansten.
Det innebér att ménga fortsatt gor sin ansokan pé annat sitt. En utvardering kommer ske bade
av sjdlva e-tjansten, och information/tillgdnglighet under september 2022 innan projektarbetet
avslutas.

Utredningstiderna ar fortsatt korta och med kort tid till insats. Under sommaren har det dock
tagit langre tid innan personen fatt en forsta kontakt med handldggare och utredningstiderna
har varit langre. Det har darfor varit en 16pande information och dialog med klienterna och de
som Onskat har kunnat erbjudas s kallade servicesamtal via 6ppenvarden i avvaktan pé att
utredningen slutforts. Hjdlpbehovet har 16pande prioriterats for att sakerhetsstilla att behoven
kan tillgodoses. De langre utredningstiderna ar en direkt konsekvens av lagre bemanning under
sommaren och det forvintas dterga till korta utredningstider igen.

Ambulerande motivationsteamets arbete visar sig fortsatt ge goda resultat. Infor sommaren
vardades endast tre personer med stod av LVM, vilket var ett ldgre antal 4n &ret innan samtidigt
som antalet utredningar enligt 7§ LVM var detsamma (ca 170 st hittills i &r). Det innebir
framfor allt att det finns ett fortsatt omfattande vardbehov, men dar virden kunnat tillgodoses
inom ramen for frivilliga insatser i stéllet. Det kan ha medfort 6kade kostnader av externa kop,
men dar det ar viktigt att utgé ifrén att frivillig vard ger avsevart battre virdresultat an just
tvangsvard.

Det finns ett omfattande behov av stéd, samordning och motivation hos merparten av klienterna
som ar aktuell pd enheten och déar det tydligt syns att det viktiga arbete som ambulerande
motivationsteamet bedriver gor skillnad. Dock har det blivit markbart att om Ambulerande
motivationsteamet stodjer klienten under utredningstid p4 omkring en ménad, s har inte alltid
beteendeforandringar blivit befést, att verkstallighet av andra insatser inte alltid kommit i géng
och det finns inget som tar vid. I manga fall gar klienten vidare med st6d av 6ppenvéard, men
allas vardbehov passar inte in i den mallen varfor det har provats i vissa drenden att
Ambulerande motivationsteamet finns kvar ytterligare ndgra veckor med ett tydligt syfte om att
fullfélja planering och mojliggéra annan verkstéllighet.

Under varen/sommaren har det bland annat varit flera drenden dar missbruket inte ar det
priméra virdbehovet utan dar andra insatser varit nédviandig, exempelvis hemtjanst, sjukvérd,
annan boendeform, god man etc. Det har dven varit i 4renden dar det funnits risk for att de
skulle dterkomma och nya LVM-utredningar inledas. I de drenden dar detta provats har det
setts en god effekt och risken for terfall i destruktivitet har minskat, klienten har inte ramlat
mellan stolar utan stod har kunnat sikerhetsstéllas. Bide klienten och i méanga fall dven
anhoriga har kunnat uppné en annan livskvalitet.

Utredningsenhet vuxen genomfor de allra flesta k6p inom ramen for ramavtal. Detta utifran
LOV och den enskildes delaktighet och valfrihet. Trots det s& kvarstar ett behov av kop utanfor
ramavtal och det ar fortsatt framst vid "arvda” placeringar av barn och unga och kop av skydd
utifran kriminellt vald dar upphandlingen inte matchat behoven vad géller
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“avhopparverksamhet”. Utifrén LOV jobbas det ocksa for att upphandla fler ramavtal med
verksamheter som erbjuder adekvat stod utifrén samsjuklighet och detta gors i dialog med
upphandlare.

Statistik for
drendetyp 2019 helar 2020 helar 2021 helar 2022 delar 1 | 2022 delar 2
vuxen

Social 704 901 923 396 399
utredning 11:1

Utredning7§ | 225 272 267 106 99
LVM inleds

Aktualiseringar | 454 416 410 81 92
pgalOB

Ansokningarp | 47 116 146 55 43
g avald i nara
relation

Enheten Vald i nira relationer som startades upp september 2021, fortsétter att utveckla rutiner
och arbetssitt i samverkan med interna samverkanspartners men ocksd med kvinnojouren
Bléklockan och krismottagningen for mén, Stickan. Under deléret har bland annat en ny rutin
upprittats tillsammans med mottagningsgruppen, som underlittar uppfoljningen av
medfoljande barn vid skyddsplacering av foralder.

Familjerattens nya uppdrag att erbjuda Informationssamtal har inneburit en relativt jamn
efterfridgan av informationssamtal d&ven under sommarveckorna 17—35 och med ett snitt pa 3
samtal per dag. Ett flertal samtal har genererat ett flertal ansokningar om samarbetssamtal.
Under deléret har det medfort en ko for samarbetssamtal. Familjeratten har dven beviljats
uppskov av Tingsritten i nio drenden gillande vardnadsutredningar eller andra uppdrag, pa
grund av arbetsbelastningen.

Forebyggandenheten ska i samverkan med andra aktorer na familjer i en socioekonomiskt utsatt
situation. Sarskilda malgrupper ar familjer med ekonomisk utsatthet, utlandsfédda foréldrar,
samt familjer dar risker finns att barnen utvecklar normbrytande beteende (kriminalitet,
gangrelaterad problematik, missbruk).

Inom Familjestodet genomfors ett tjanstedesignprojekt for att anpassa och utveckla insatserna
med maélsittning att nd ut med selektiva forebyggande insatser. For att na utrikesfédda och
ekonomiskt utsatta har samarbete upprittats inom kontoret med vuxenutbildningen och
ARBOS. Insatserna beskrivs nedan under sarskilt operativt mal.

Verksamheten arbetar for att 6versiatta &nnu mer informationsmaterial till utrikesfodda
fordldrar som talar andra sprak. Inom Forebyggandeenheten har insatsen Childrens program
utvecklats och genomforts. Riktat till fordldrar och barn dar férdaldern har
missbruksproblematik.

Aktiviteter for att 6ka kunskapen om tillgingliga stodinsatser. Hemsidan utvecklas med fler
edukativa inslag, filmer mm. Informationsmaterial utarbetas om Familjestodets chatt for
anonym radgivning som ar tillgénglig tre tider i veckan varav 2 &r efter kontorstid.

En malsittning och aktivitet ar att alla som soker erbjuds samtal ska fa detta inom 2 veckor.
Familjestodet har utsedd personal som har telefontid samt utrymme att ringa upp och boka tid
inom 2 veckor. Grinden prioriterar att erbjuda nybesokstid inom 2 veckor.

Socionom vid Familjecentral ar synlig for fordldrar pa 6ppna forskolan och erbjuder tid for
samtal sd snart som majligt men inom tva veckor.

En prioriterad aktivitet ar att i samverkan med andra aktorer erbjuda insatser
som verkar brotts- och drogforebyggande och dir sarskilt uppméirksamma barn
och unga dar det finns en 6kad risk for normbrytande beteende.



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

Faltgrupppen och "Shanazi hjiltar" genomfér Machofabriken i relation till idrottsféreningar och
grundskolor. Filtgruppen genomfor insatsen Agera Tillsammans i flera skolklasser. BIG
kommer under aret utbilda fler personer i Agera Tillsammans alt MVP, Mentorer i
Véldsprevention.

Faltgruppen har utvecklat en kontaktpersoninsats i samarbete med kontor Myndighet som
riktas till barn/ungdomar som har risker kring kriminalitet.

Informationstraffar genomfors i stadsdelarna med information om forebyggandeenhetens
verksamheter samt socialtjinstens arbete i stort. Aven Drogfri skola deltar i detta.

Projektmedel har beviljats av Kommunstyrelsen (bostadssociala medel) for att kunna bedriva
utokade insatser i relation till en specifik stadsdel (Sitra). Rekrytering av ytterligare
faltassistenter och familjebehandlare pagér. Insatsen ska genom hog nirvaro i stadsdelen
etablera relationer for att motverka socialt utanférskap samt att barn och unga rekryteras i
kriminella sammanhang. Fordomar mot socialtjinsten maste avvipnas for att 6ka fortroendet
mellan de boende och myndigheterna. Via tiat samverkan kan tidig identifikation av
barn/unga/familjer i behov av sérskilt stod ske. Genom projektet skapas en arbetsmodell som
med anpassning utifrdn de lokala forutsiattningarna kan implementeras dven i andra stadsdelar i
Géavle kommun.

Utveckla samarbetet mellan verksamhetsomraden for att forbattra vara insatser.

Forildrautbildning: Samarbete mellan férebyggande enheterna pa kontoret tillsammans
med Arbetsmarknad och st6d (ARBOS) och Vuxenutbildningen har uppréttats. Malet ar att ge
vara kunder som ar fordldrar riktade utbildningsinsatser i stegrande omfattning utifran behov.
“Foraldraskap i Sverige” kan ges pa Vuxenutbildningen och Jiagargatan inom deras ramar for sfi
och arbetsmarknadsinsatser, insatserna kan ges till manga. Metoden ABC for de foraldrar som
behover fortsatt stod (genomfors av Forebyggandeenheten) samt trygghetscirkeln som ar en
mer omfattande insats (genomfors ocksa av Forebyggandeenheten). Status: Familjestodet har
genomfort insatser "Foraldraskap i Sverige” i samarbete med ARBOS. Larare pé sfi ska g
utbildning i denna insats. Férebyggandeenheten kommer utbilda sig i ABC och forhoppningen
ar att ha en kedja av insatser fran 2023. Trygghetscirkeln erbjuds idag av Forebyggandeenheten.
Genomfors till viss del under 2022 och fortsatter 2023.

Informationssatsning om insatser pa forebyggandeenheten: Kunder och elever pa
ARBOS och Vuxenutbildningen far information om vilka insatser som finns tillgidngliga utan
behov av behovsbedomning eller bistdndsbeslut. Utifrdn desinformationskampanjen om
socialtjansten tidigare i ar finns ocksa mojlighet for Vuxenutbildningen och ARBOS att larma
om behov av informationsinsatser behovs. I dessa punktinsatser kan ocksd Mottagningsenheten
pa kontor Myndighet involveras.

Insatser som erbjuds av Familjerddgivningen och Forebyggandeenheten som
riktas till familjer ska vara litt tillgangliga.

Insatserna pa familjeradgivningen har inte infriat mélsidttningen avseende véntetid. Vantetiden
ar 25 dagar vilket ligger pa rikssnittet nationellt. Orsaken till de ldngre vintetiderna ar
bemanning i verksamheten.

Analys av indikatorerna

Bedomning av maluppfyllelse sker generellt samlat vid helar. Bedomning grundas pa en samlad
bed6mning utifran samtliga rddande faktorer som t ex status i enskilda ingéende verksamheter
inklusive genomforande av aktuella aktiviteter av betydelse, ev. omvirldsfaktorer av betydelse
for verksamhetens genomforande, indikatorer, etc.

Daremot gors utifrdn ovan beskrivna aktiviteter samt en bedomning av indikatorer nedan en
samlad bedomning av méaluppfyllelse, vilken bedoms vara att malet delvis ar uppfyllt vid delar 2.



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

- 27 Ok Uppnis

Tid till insats (1) delvi
elvis

Externa — 100 % Ok '.' Uppnis
placeringar folj
upp (2)

Ej — 65 %
ateraktualiserade

vuxna

missbrukare, 21

ar och aldre, ett

ar efter avslutad

utredning eller

insats (3)

2.4 Ett klimatneutralt Gavle 2035

Niamndens/bolagets verksamheter

Vilfard Givle jobbar fokuserat med fossilfria transporter och mélet Gavle kommunkoncerns
drivmedelsforbrukning inklusive upphandlingar dar transporter ingér ska vara 100% fossilfria
2025.Arbetet med att ta fram handlingsplaner kommer bedrivas under hosten 2022 for att
direfter inleda genomforandet av dessa under 2022-25, dvs huvuddelen av detta arbete ar
framétriktat och kommer inte ge resultat under 2022. Miljopdverkan fran transporter ar en stor
miljoaspekt for sektorn dir vi har stor rddighet men som kraver ett fokuserat och systematiskt
omstillningsarbete. Det hir arbetet beror alla delar inom Valfard Gavle.

Projektet okad cirkularitet i Gavle kommun: Vélfard Gavle deltar béde i styrgrupp och
projektgrupp. Goda exempel finns redan idag hos exempelvis Mobelpoolen. Ut6éver det kan det
finnas resursfloden inom Vilfard Gavles verksamheter som skulle kunna vara intressant for
forstudien att kartldgga och foresld utveckling kring. Exempelvis mobler for de som flyttar in/ut
pa vabo eller inkop, distribution, lager och forbrukning av forbrukningsmaterial. Aven denna del
har en langsiktig dimension bortom &ret, men ar vird att hiar rapportera dé den ger ett
sammanhang.

De aktiviteter som idag arbetas aktivt med och som pa olika vis bidrar till att uppna malet "Ett
klimatneutralt Gavle 2035" ar i ovrigt, t ex:

o Tidigare fysiska moten har ersatts med digitala i mycket hog utstrackning. Detta medfor
mindre resande och minskad paverkan pa miljon.

e Bilar som tankas med diesel tankas from 2021 med miljodiesel. Detta innebér 9o %
lagre utslapp.

e Bilar som byts ut, byts ut till elbil.

e Matsvinnsmatningar

o Digitalisering av verksamheter och arbetssitt pagér i sektorn pa olika sitt, vilket
indirekt bedoms komma ge olika positiva effekter pa transporter och pappershantering,
mindre anvindning av plast osv.

Bedomning over status "maéaluppfyllelse” ar att mélet ar delvis uppfyllt da flera av aktiviteterna ar
pé langre sikt bortom 2022.
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genomforda delvis
aktiviteter (1)

3 Uppfoljning av politiska uppdrag

3.1 Socialnamnden uppdras att fullfélja nédvandiga och
identifierade effektiviseringsatgarder.

Uppfoljning uppdrag
Socialnimnden

Den utredning utférd av KPMG med syfte att minska externa placeringar, foreslog ett antal
atgiarder som namnden och Vilfard Gavle nu omhéandertar. Detta ska péa sikt effektivisera
verksamheten.

3.2 Socialnamnden uppdras att fortsatta arbetet med att
vidareutveckla sitt arbete for att minska
placeringskostnader for saval barn som vuxna och att
arbeta for fler egna 6ppenvardsinsatser och utveckling av
processer och organisering av arbetet inom
utredningsenheterna.

Uppfoljning uppdrag
Arbetet fortsitter under hosten 2022 for kontinuerlig rapportering i Socialndmnden.

3.3 Socialnamnden uppdras att identifiera atgarder for att
forbattra villkoren och forutsattningarna for starkt kvalité,
mer framgangsrik kompetensforsorjning och forbattrad
arbetsmiljo i sarskilt hart belastade yrkesgrupper med mer
komplexa uppdrag.

Uppf6ljning uppdrag
Socialnimnden
For att sidkerstdlla bemanningen s& har personalramen setts 6ver och justerats och en

beredskapsplan for att hantera extrema arbetsanhopningar i samband med hog drendeingang,
har tagits fram i samverkan med fackliga féretradare.

For att sidkerstdlla kompetensen sd har en kompetens- och befogenhetstrappa arbetats fram. En
kontakt med hogskolan har etablerats och ett forslag som man kommer att arbeta vidare med, ar
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att ha kontinuerliga 6ppna moten for studenter, diar de kan triaffa verksamhetens medarbetare

for samtal om yrket. En jurist med placering i verksamhetsomrade barn och unga har anstillts

med tilltrdde under hosten.

3.4 Socialnamnden uppdras att ta fram en strategi for saval det
forebyggande sociala arbetet som det
missbruksbehandlande arbetet.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet fortsdtter under hosten 2022. Ett mer vidgat strategiskt forum kommer bildas 6ver

sektorsgranserna for att starkare samordna det strategiska arbetet. Socialnimnden kommer

under hosten att initiera en dialog kring hur det kan tillskapas mer strategiska politiska forum

for att battre politiskt styra det forebyggande arbetet.

3.5 Socialnamnden uppdras att arbeta vidare med insatser
kopplade till barn och ungas halsa och méjligheter att na

hojda skolresultat.

Uppf6ljning uppdrag
Se uppdrag 4

3.6 Socialnamnden uppdras att utreda hur forsta linjens
socialtjanst kan formeras pa stadsdelsniva for att na
sarskilt prioriterade grupper. Ett pilotkoncept ska tas fram i
Andersberg.

Uppf6ljning uppdrag
Se uppdrag 4

3.7 Socialnamnden uppdras att utreda hur fler individer med
psykisk ohalsa och/eller missbruk i behov av eget boende
kan ges de stodjande insatser varje individ behover for att
mojliggora att fler klarar av att fa och att bibehalla eget
boende.

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget ar i en planeringsfas och aterrapporteras vid delar 2.
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4 Uppfoljning av privata utforare

Vélfard Giavle har en sirskild kontaktperson for privata utforare for att mojliggora en 16pande
dialog med privata utférare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utforare utbildning i
social dokumentation via lararledd digital utbildning. Under varen anordnade medicinskt
ansvariga sjukskoterskor & medicinska ansvarig for rehabilitering ett forum dar medicinska
kvalitetsfragor lyftes. Till forumet bjods all legitimerad personal och deras chefer in, bide inom
intern regi och privata utférare. Under april manad anordnades en fysisk workshop med privata
utférare inom hemtjanst i syfte att vidareutveckla forfragningsunderlaget inom LOV, men dven
en form for dialog i andra forekommande fragor.

Tillsyn av privata utforare sker enligt uppfoljningsplan och aterredovisas till nimnd som
separata tillsynsiarenden.

5 Resultat/ arsprognos/investeringar

Utfall Utfall Budget Budget Prognos

(mnkr) 2022-08- 2021-08- 2022-08- helar helar
31 31 31 2022 2022

Verksamhetens intiakter 44,0 43,2 43,4 65,1 65
Personalkostnader -210,0 -193,5 -215,5 -318,4 -310,0
Ovriga kostnader -211,9 -222 5 -206,4 -309,7 -318,0
i&rvskrivningar/ nedskrivning -0,4 -0,3 0,5 -0,8 0,8
Internranta 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -378,3 -373,1 -379,1 -563,9 -563,9
Kommunbidrag 375,9 344,3 375,9 563,9 563,9
Arets resultat -2,4 -28,8 -3,2 0,0 0,0
Investeringar 0,9 5,2 3,8 5,6 5,6
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat, investering och prognosanalys

Resultat

Socialndamnden redovisar ett resultat t.o.m. augusti 2022 pa minus 2,4 mnkr.

Resultatet for hela Vilfard Gavle t.o.m. augusti 2022 ir plus 12,9 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom socialndmndens verksamheter finns inom
utredningsenhet vuxen (-5,9 mnkr), barn (-5,8 mnkr) och ungdom (-6,4 mnkr). Till stor del har
dessa avvikelser att gora med mer externa placeringar 4n budget och merkostnader pa grund av

tillfalligt inhyrd personal.

De negativa avvikelserna vags dock upp av positiva avvikelser inom bland annat
Rekryteringsenheten (3,7 mnkr) och enheten for vald i néra relationer (3,2 mnkr). Dessa

positiva avvikelser beror till stor del pa lagre kostnader for skyddat boende eller att vi inte har
lyckats rekrytera familje- eller jourhem i den omfattning som var planerad. Det finns dven ett
flertal mindre avvikelser som paverkar nimndens resultat positivt och dessa beror till stor det

pé att verksamheten inte har kunnat ersatta vakanta tjanster i den omfattning som var planerat.

En stor del av det positiva utfallet (8,7 mnkr) aterfinns i medel som dnnu inte har fordelats i
budgeten (13,1 mnkr helér 2022) f6r 2022. Dessa medel kommer att fordelas inom
socialndmndens verksamheter nir den av kommunstyrelsen initierade utredningen, pé grund av
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de hoga placeringskostnaderna, slutrapporteras och nodvandiga beslut tagits av nimnden.
Dessa medel tacker till storsta del kostnadsavvikelser som finns inom utredningsenheterna
barn, ungdom och vuxen.

Investering

Utfallet pa investeringsverksamheten ar till och med augusti 0,9 mnkr av den totala budgeten pa
5,6 mnkr. Alla medel ar tdnkta att anvandas under verksamhetséret. Socialndmnden hade i
bokslutet 2021 kvar pengar till investeringar som inte anviandes under aret, uppgéende till totalt
ca 4,6 mnkr och en 6verforing av detta belopp beslutades av kommunfullmiktige varen 2022.

Prognos

Utifrén den information som finns vid prognostillfillet sa blir nimndens arsprognos 0 mnkr.
Bedomningen dr att nimndens negativa avvikelser kommer att tickas med de av
kommunfullmiktige tilldelade budgetmedlen for 2022, med reservation for de eventuella
effekterna av flyktingmottagande.

Mer detaljerade kommentarer till resultat och prognos finns i bilaga 1 (ekonomisk
mdnadsrapport)

6 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till underlaget till verksamhetsdialog 1 juni som lamnades till
kommunstyrelsen 30 maj, dar framtid och forvantad utveckling redovisas.
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