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1 Ordférande och forvaltningschef

Lars Oberg, Ordférande
Magnus Hoéijer, Sektorschef

2 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 73,2 82,0 69,7
Personalkostnader -291,5 -285,9 -299,5
Ovriga kostnader -327,6 -279,8 -328,2
Avskrivningar/nedskrivnin

gar -0,5 -0,4 -0,5
Internranta 0,0 0,0 -0,1
Kommunbidrag 558,6 461,9 558,6
Resultat efter

kommunbidrag 12,2 -22,2 0,0
Extraordinira kostnader -0,3 0,0 0,0
Arets resultat 11,9 -22,2 0,0
Investeringar 6,0 0,4 10,5
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Alla berorda verksamheter i forvaltningen samarbetar med skolans verksamheter, utifran
uppdrag och forutsittningar, med syfte att verka for att elever fullfoljer sin skolgdng.
Regelbunden samverkan finns med Utbildning Gavle, med traffar pa saval olika
tjainstemannanivaer som pa nimndsniva.

Individernas hilsa uppméarksammas i utredningar och i 6vrigt socialt arbete. Sociala
utredningar avseende barn och ungdom gors enligt utredningsmodellen BBIC (Barnens Behov I
Centrum) och i den strukturerade metodiken ar hélsa ett centralt begrepp.

Skolsamarbetet har paverkats negativt gillande antal méten i skolan, utifrdn konsekvenserna
och anpassningar utifran framst Covid-19.

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Barn och unga fullféljer sin skolgang (Skolfam)
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3.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Sektor vilfard arbetar systematiskt med uppsokande och férebyggande arbete. Ett exempel ar
arbetet tillsammans med polisen rérande punktinsatser for att motverka drogkonsumtion och
drogforsiljning bland ungdomar. Stort fokus finns dven pa arbete inom omradet véld i nira
relation. Oppenvardsmottagningen for verksamhetsomradet erbjuder rad och stod samt
gruppverksambhet till personer som lever eller har levt i relationer dar det forekommit vald.

Sektorns samverkan med externa parter fungerar bra och utvecklas kontinuerligt.

De avdelningar och enheter som ansvarar for missbruksvarden har ett kontinuerligt och
strukturerat samarbete. Uppfoljningen for aret visar att samarbetet fungerar mycket vél.
Arendeforum genomfors varje vecka. Olika alternativ prévas, med utgdngspunkt fran nationella
riktlinjer for missbruksvarden.

Socialndmnden ska i samverkan med andra aktorer bidra till att bryta socioekonomisk
segregation samt 6ka individens sjdlvstandighet. Dock 6kar kraven pé familjehemmen utifrin
svarigheterna som barn och unga har, vilket medfor vantetider

En komplicerande faktor utifrdn pandemin &r att samverkan med Regionen péverkats, d
Regionens 6ppenvard fitt styra om sina resurser fran 6ppenvérden till slutenvérden, vilket
inneburit minskade resurser och dirmed minskade resurser avsatta for malgruppen med
missbruk. Ambulerande teamet har dock fortsatt sin uppsokande verksamhet géllande de
personer dir man inlett utredning enligt LVM dock med utmaningen av regionens omstillning.

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

3.3 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Verksamheterna under nimndens ansvarsomrade har inte slutredovisat miljoarbetet i tillracklig
omfattning for att fullt ut kunna bedoma resultatutvecklingen samt om aktiviteter ar helt
genomforda eller ej. P4 grund av pagiende pandemi under aret har vissa aktiviteter ej kunnat
genomforas/slutforas som planerat. En samlad bedomning ar att méluppfyllelse darmed ej ar
uppnatt. For att malet Ett klimatneutralt Gavle ska nés till 2035 behovs 6kad takt och fokus pa
aktiviteter aren framover.

Ett klimatneutralt Gavle 2035

4 Privata utforare

Namnden foljer den plan for uppfoljning av privata utférare som ndmnden tidigare antagit.
Uppfoljning ingér i arbetet for kvalitetsteamet inom Valfard Gavles. Inga avvikelser.

5 Uppfoljning av uppdragen

Socialndmnden har tre uppdrag 2021. Ett uppdrag bedoms vara genomfort. Ett uppdrag som
ska genomforas i samverkan med Kommunstyrelsen och som letts och planerats av Sektor
Styrning och stéd har forsenats p.g.a. en upphandling och beridknas slutrapporteras varen 2022.
Uppdraget att i samverkan med Utbildningsndmnden vidta atgarder for att tidigt upptiacka
elever i riskzonen for problematisk skolfrdnvaro bedoms dven det ej vara klart 2021. Pa grund av
arbetsbelastning p.g.a. pandemi har det tagit tid att upprétta en effektiv samverkan med
Regionen och en handlingsplan presenteras i februari 2022.
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6 Vasentliga handelser

e Nimnden kan konstatera att den langsiktiga trenden med 6kande aktualiseringar
fortsdtter dven in i 2021. Trenden med 6kande externa placeringar har fortsatt. Antalet
skyddsplaceringar 6kar, vilket kraftigt pdverkar nimndens forutsittningar att klara sin
budget. Placeringar i HVB-hem har ¢kat med 31,6 % jamfort med samma period 2021
(barn och unga), samt 6kat med 16,4 % (vuxna) jaimfort samma period 2021. Detta ar
dessutom en forlangning av tidigare trend med 6kade externa placeringar. Naimnden
har ett sirskilt arbete med externt stod igdng dar fokus ar att forskjuta resurser fran
externa placeringar till andra insatser i egenregi, ett arbete som kommer att landa i ett
antal kraftfulla atgarder som kan implementeras frén och med 2022.

e Under éret har sektorn arbetat med att sitta ett sirskilt fokus pé vald i nér relationer,
vilket bl. a. resulterat i att en sdrskild valdsenhet kommer inrittas frén hosten 2021.
Virt att notera ar att detta handlar om att flytta resurser inom organisationen, namnden
har inte tillforts resurser for denna fokusering.

e Situationen med Covid-19-pandemin &r och har varit dominerande under stora delar av
aret. I princip all verksamhet har fatt stdlla om och anpassa sig efter detta. Detta har
paverkat méaluppfyllelsen negativt under aret.

7 Resultat och investeringar

Socialnamnden redovisar ett resultat t.o.m. december 2021 pa plus 11,9 mnkr.

Kommunfullmiktige beslutade pa sitt junisammantréde att tilldela socialndimnden ytterligare
65 mnkr for budgetéret 2021 {or drets placeringskostnader och kommunstyrelsen beslutade att
tilldela ytterligare 40 mnkr till socialndmnden utifran framstillda behov i delarsrapport 2.
Dessa tillskott beror till stor del pé att placeringskostnaderna har 6kat vildigt mycket under
slutet av 2020 och fortsatt att 6ka under 2021. En djupare utredning kring orsakerna till
okningen och dtgarder for att kunna minska placeringskostnaderna startades under hosten 2021
tillsammans med externa stod. Aterrapportering av utredningen kommer att ske till nimnden
och kommunstyrelsen under varen 2022.

De enskilt storsta positiva avvikelserna inom socialndmndens ansvarsomréde &r lagre kostnader
for personal som beror pa att vakanta tjanster inte har kunnat ersiattas med ordinarie
anstallningar i den takt som 6nskats. Och darmed har inte inhyrda konsulter kunnat avslutas
som var planerat. En ytterligare stor positiv avvikelse avser atersokta medel fran
Migrationsverket genom statsbidrag for skyddat boende ca 5 mnkr.

Mer detaljerade beskrivningar finns i bilaga 1.
Investeringar

Utfallet for investeringsverksamheten inom socialndmnden blev ca 6,0 mnkr av en budget pa
10,5 mnkr. Utfallet blev ndgot ldgre med anledning av forseningar pa grund av covid-19
pandemin och skyfallet i augusti.

8 Forvantad utveckling

e En djupare analys vad géller placeringar, dess utveckling och anledningar till de 6kade
volymerna, har igdngsatts. Denna analys som medfora forandringar av organisering och
arbetssatt inom sektorn (Dock bor det noteras att det forefaller osannolikt att de 6kade
behoven enbart kan motas med forandrade arbetssitt, starkare samverkan eller
tydligare fokus i nimndens egna prioriteringar. Det ar vasentligt att de kommande aren
fora en mer systematisk dialog kring resursbehoven for socialnimnden si att resurserna
tydligare hanger samman med nimndens uppdrag, bade utifran lagstiftning och
arendeméangd.

e Nimnden ser i nulaget inte det kommer ske nigra omfattande trendbrott vad gller t ex
aktualiseringar, dar trenden varit 6kande under tio ar. Okande antal aktualiseringar
minskar dock inte kraven pa namnden och organisationen pa att utreda och besluta om
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eventuella insatser inom lagstadgad tid. Detta kommer sannolikt medfora ytterligare
okande ekonomiska utmaningar f6r nimnden.

Effekterna av en inrédttad valdsenhet och IOP med jourorganisationerna ar viktiga, och
kommer vara en del i det fortsatta arbetet mot vald i néra relationer. Sannolikt méste
dock ytterligare insatser till for att lyckas 6ver tid med tanke pa utvecklingen.

Utifrén pandemilaget har anpassningar av savil kundaktiviteter som arbetsformer
fortsatt att kraftigt paverkas pa samma sitt som under féregédende ar.
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