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Socialnämnden 

Bilaga 1 till ekonomisk månadsrapport för socialnämn-
den, december 2021 

Resultaträkning t.o.m. december för hela Välfärd Gävle och uppdelad 
på de tre nämnderna (belopp i tkr).  

 
Resultatet för hela Välfärd Gävle är för perioden januari – december plus 29,2 

mnkr.  

Gemensamma kommentarer till investeringar  

Som ingångsvärde har de tre nämnderna i ramtilldelningen för 2021 tillsammans 

16,8 mnkr till investeringar.  

Alla tre nämnderna hade i bokslutet för 2020 kvar pengar till investeringar som 

inte användes under året, uppgående till totalt ca 8,5 mnkr. Nämnderna inom Väl-

färd Gävle har föreslagit fullmäktige om en överföring av dessa belopp till 2021. 

Fullmäktige beslutade om denna överföring av investeringsmedel på marssamman-

trädet och därmed har de tre nämnderna tillsammans totalt 25,3 mnkr till investe-

ringar under 2021.  

Per den sista december har 15,3 mnkr bokförts som investeringar för de tre nämn-

derna tillsammans. Övriga 10 mnkr i investeringsutrymmet 2021 överförs till 2022. 

 
Tabell 1; *Förändring i % är skillnaden jämfört med samma period förgående år. 

Välfärd Gävle
Budget Avvikelse

Intäkter
Taxor och avgifter 93 635 92 879 756 -4,0% 86 477 3 861 3 305
Hyresintäkter 90 627 99 295 -8 668 -7,5% 45 847 25 538 19 242
Statsbidrag 281 869 243 746 38 123 -3,8% 29 486 19 326 233 057
Övriga intäkter 103 774 84 910 18 864 1,9% 65 644 22 316 24 468
Kommunbidrag 2 916 342 2 916 342 0 10,7% 1 338 230 554 752 1 023 360
Summa intäkter 3 486 247 3 437 172 49 075 8,1% 1 565 683 625 794 1 303 431

Kostnader
Personalkostnader -1 836 526 -1 785 619 -50 907 2,7% -811 325 -288 179 -737 067 
Bidrag och transfereringar -217 522 -238 829 21 307 -1,2% -500 -7 503 -218 125 
Köp av verksamhet och entreprenader -880 448 -874 691 -5 757 14,8% -463 967 -219 876 -196 604 
Hyror och fastighetskostnader -292 805 -304 853 12 049 -0,3% -146 165 -61 918 -84 728 
Övriga kostnader -220 131 -222 467 2 336 3,9% -119 615 -36 402 -64 117 
Avskrivningar och intern ränta -9 567 -10 713 1 146 5,3% -7 574 -602 -1 392 
Summa kostnader -3 456 999 -3 437 172 -19 827 5,1% -1 549 147 -614 480 -1 302 034 

Resultat 29 247 0 29 247 -145,2% 16 536 11 313 1 398

Utfall för perioden 2021-01-01 - 2021-12-31
(Intern bokföring inom respektive nämnd ingår inte)

TOTALT Utfall ON SN AFNFörändring %



Sammanfattning av resultatet för socialnämnden, december 2021 

Enligt bokföringen blev det ackumulerade resultatet t.o.m. december 2021 plus 11,9 

mnkr för hela nämndens ansvarsområde. Sammanfattningsvis en stor positiv avvi-

kelse för nämnden efter de ekonomiska tillskott från fullmäktige 40+64 mnkr. Per-

sonalkostnaden är mycket lägre än förväntat, men beror på att vakanta tjänster inte 

har kunnat ersättas med ordinarie anställningar i den takt som önskats. Och där-

med har inte inhyrda konsulter kunnat avslutas som var planerat. En ytterligare 

stor positiv avvikelse avser återsökta medel från Migrationsverket genom statsbi-

drag för skyddat boende ca 5 mnkr. 

 
Tabell2; *Förändring i % är skillnaden jämfört med samma period förgående år. 
 

Kommentarer och åtgärder till större avvikelser i resultatet t.o.m. de-
cember 2021 

Familjehemsenheten 0,0 mnkr (0,2 mnkr nov)  
(Denna avvikelse avser raden köp av verksamhet i resultatrapporten tabell2) 

Kommentar till avvikelse; Familjehemsenheten redovisar ett resultat med totalt 

0,0 mnkr för perioden. Familjehemsenheten resultatförbättring under året har att 

göra med det ökade kommunbidraget om 10 mnkr (som fullmäktige fattade beslut 

om i juni).  

Det tidigare negativa resultatet, innan den utökade budgeten, berodde delvis på en 

placering mer än 2020 på SiS. Åtta barn var under perioden omplacerade från fa-

miljehem till HVB-hem, men ligger kvar som ärende på familjehemsenheten. Kost-

naderna för dessa befintliga ärenden har alltså ökat.  

Åtgärd till avvikelsen; Analys av avvikelsen är påbörjad. Utvärdering av hur vi kan 

behålla kontrakterade jourhem pågår.  

Utredningsenhet ungdom 9,5 mnkr (7,3 mnkr nov) 
(Denna avvikelse avser raden köp av verksamhet i resultatrapporten tabell2) 

Kommentar till avvikelsen; Utredningsenhet ungdom har fått en utökad budget 

(kommunbidrag) för placeringskostnader med 15 mnkr + 5 mnkr på årsbasis. Dock 

Socialnämnden Utfall Budget Avvikelse     
mot budget

Förändring %

TOTALT 202101-202112 202101-202112 2020 / 2021

Intäkter
Taxor och avgifter 4 472 8 804 -4 332 -51,7%
Hyresintäkter 25 538 32 988 -7 450 -20,3%
Statsbidrag 20 605 9 020 11 585 28,7%
Övriga intäkter 22 568 18 907 3 661 -8,6%
Kommunbidrag 558 572 558 572 0 20,9%
Summa intäkter 631 755 628 291 3 464 16,1%

Kostnader
Personalkostnader -291 479 -299 474 7 995 1,9%
Bidrag och transfereringar -9 378 -6 745 -2 633 32,5%
Köp av verksamhet och entreprenader -219 876 -220 550 674 35,6%
Hyror och fastighetskostnader -61 918 -75 774 13 856 -8,1%
Övriga kostnader -36 571 -25 153 -11 418 -15,1%
Avskrivningar och intern ränta -602 -595 -6 22,8%
Summa kostnader -619 824 -628 291 8 467 9,5%

Resultat 11 931 0 11 931 -153,8%



så blev kostnaden för placeringar lägre än prognosen som gjordes vid delår 2, un-

der slutet av 2021.  

Antalet placeringar har legat runt 32 st per månad under hela 2021, vilket är en ök-

ning med ca 7 st jämfört med augusti - december 2020, då antalet låg kring 25 st 

(snittkostnaden per placering ligger på ca 150 tkr/månad). Ökningen av place-

ringar i HVB har ingen koppling till pandemin. Man ser en ökning av ungdomar 

med psykisk ohälsa och i kombination med droger och kriminalitet där placering är 

nödvändig. Det finns dock ingen enskild förklaring till ökningen. Det är inte ovan-

ligt att placeringarna fluktuerar över tid och att det är svårt att analysera variatio-

nerna, varför placeringar ökar eller minskar. 

Åtgärd till avvikelsen; Översyn av HVB-placeringarna görs genom kontinuerliga 

uppföljningar och flera placerade ungdomar planeras skrivas ut under våren. För 

vissa personer inom målgruppen saknar vi på grund av resursbrist, alternativ på 

hemmaplan inom egen regi, och kommer därav köpa extern öppenvård vid behov.  

En djupare utredning kring orsakerna till ökningen av placeringskostnaderna star-

tades under hösten 2021 tillsammans med externt stöd och kommer att återrappor-

teras till nämnden under våren 2022. 

Utredningsenhet barn 0,5 mnkr (0,1 mnkr nov) 
(Denna avvikelse avser raden övriga kostnader och personalkostnader i resultatrapporten tabell2) 

Kommentar till avvikelsen; På grund av rekryteringsläget och hög belastning har 

verksamheten behållit de inhyrda konsulter som enligt plan skulle avslutats i bör-

jan av året. Kostnaderna för inhyrda konsulter avviker mot budget med -5,3 mnkr, 

personalkostnaderna avviker med +2,4 mnkr. Resultatförbättringen under 2021 för 

utredningsenhet barn har att göra med ett tillskott om 5 mnkr som kommer från de 

totalt 40 mnkr som kommunstyrelsen tilldelade nämnden på sitt oktobersamma-

träde och avser de rapporterade behoven utifrån delårsrapport 2. 

Åtgärd till avvikelsen; Översyn pågår om att anställa fler egna socialsekreterare 

för att minska beroendet av konsulter.  

Utredningsenhet vuxen 3,0 mnkr (3,9 mnkr nov) 
(Denna avvikelse avser raden köp av verksamhet i resultatrapporten tabell2) 

Kommentar till avvikelsen; Utredningsenhet vuxens resultatförbättring efter 

sommaren har att göra med det ökade kommunbidraget (som fullmäktige fattade 

beslut om i juni) om 40 mnkr och på grund av de ytterligare 10 mnkr som kom-

munstyrelsen tilldelade nämnden i oktober. Den positiva budgetavvikelsen avser 

till största del återsökta medel från Migrationsverket för skyddat boende ca 5 mnkr.  

Under senvåren och sommaren 2020 skedde en kraftig ökning av LVM placeringar, 

men LVM placeringarna har nu minskat. Även det totala antalet vuxenplaceringar 

minskade under de första fem månaderna, trots den stora kostnadsavvikelsen, men 

har nu vänt uppåt igen. Det finns en viss koppling till pandemin vad gäller ök-

ningen av antalet placeringar, främst under våren och sommaren 2020. Pandemin 

har medfört att möten med brukare med missbruksproblem inte alltid har kunnat 

genomföras och brukare med psykiatrisk diagnos + missbruk har inte kunnat be-

söka psykiatrin i den utsträckning som tidigare, vilket också har förvärrat deras all-

mäntillstånd och så småningom lett till ett ökat missbruk.   



 

Sedan 2018 har vi uppmärksammat en ökning av våldsärenden till socialtjänsten, 

både ökning av våldsutsatta vuxna (främst kvinnor) som söker hjälp, samt en ök-

ning av anmälningar rörande barn som lever i en våldsutsatt miljö (det handlar om 

våld i familjen, där våld utövas mellan vuxna). Fr.o.m. 2019 har vi sett en ökning av 

kvinnor med barn som placeras i skyddat boende. Vi ser även under 2020 en ök-

ning av våldsärenden till socialtjänsten, både vad gäller barn som lever i våldsmil-

jöer och våldsutsatta kvinnor. Samma utveckling ser vi även i länets kommuner.  

Åtgärd till avvikelsen; Variationer i vuxenplaceringar är svåra att förklara, över 

tid ser vi fluktuationer som är svåra att förklara varför de uppstår. Trots avvikelsen 

i resultat så var placeringarna avseende så väl LVM som SoL lägre under de första 

fem månaderna jämfört med den höga nivån under slutet av 2020. Men under 

sommaren (juni-juli) är vi tillbaka på samma höga nivåer som under 2020. 

Det är högst sannolikt att antalet placeringar i skyddat boende kommer att ligga 

kvar på den höga nivån under delar av 2021. Arbetet med inrättandet av en ny våld-

senhet väntas dock ge effekter under hösten 2021. Vi ser även en möjlighet att ar-

beta med att få ner kostnadsnivåerna på några av skyddande boenden. 

En djupare utredning kring orsakerna till ökningen av placeringskostnaderna (ej 

skyddade boenden) startades under hösten 2021 tillsammans med externt stöd och 

kommer att återrapporteras till nämnden under våren 2022.  

Effektiviseringskrav Socialnämnden 2021, -5,3 mnkr (-4,8 mnkr nov) 
(Denna avvikelse avser raden övriga kostnader i resultatrapporten tabell2) 
Kommentar till avvikelsen; Effektiviseringsbehovet inom socialnämndens an-

svarsområde är budgeterade under sektorledningen med -5,3 mnkr (övriga kostna-

der). Totalt för hela 2021 uppgår effektiviseringsbehovet/budgetunderskottet till 

5,0 mnkr. Denna post har dock justerats ned med 20 mnkr som kommer från de to-

talt 40 mnkr som kommunstyrelsen tilldelade nämnden på sitt oktobersammaträde 

och avser de rapporterade behoven från delårsrapport 2. Detta effektiviseringsbe-

hov är också endast teoretiskt då utredningsenhet ungdom har fått ett för stort till-

skott och gör ett positivt resultat om 9,5 mnkr under 2021.  

Åtgärd till avvikelsen; Generella effektiviseringsarbeten är redan startade och på-

går. De förslag på effektiviseringar som kräver politiska beslut kommer att presen-

teras för nämnden kontinuerligt utifrån behov under 2022.  

Tillståndsenheten 0,6 mnkr (0,3 mnkr nov) 
(Denna avvikelse avser raden taxor och avgifter samt bidrag och transfereringar i resultatrapporten 
tabell2) 

Kommentar till avvikelsen; Tillståndsenhetens avvikelser under året har avsett 

återbetalning av avgifter, samt ingen uppräkning av avgifter. Detta har nu kompen-

serats genom diktade statsbidrag för smittskyddsåtgärder (tillsyn) förbättrade re-

sultatet med 1,3 mnkr i september månad och ökat kommunbidrag 3,8 mnkr helår. 

Åtgärd till avvikelsen; Ingen åtgärd,  

 



 

 

 
Tabeller och statistik 2022-02-10 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 
 



 
 
 
 
 
 
 



Kostnader KOLADA 2019/2020 
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