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Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for socialnamn-
den, augusti 2021
Resultatrdakning t.o.m. augusti for hela Vilfard Gavle och uppdelad pa
de tre namnderna (belopp i tkr).
Resultatet for hela Vilfard Gavle ar for perioden januari — augusti minus 44,7
mnkKr.
Gemensamma kommentarer till investeringar
Som ingangsvirde har de tre naimnderna i ramtilldelningen for 2021 tillsammans
16,8 mnkr till investeringar.
Alla tre namnderna hade i bokslutet for 2020 kvar pengar till investeringar som
inte anvandes under aret, uppgaende till totalt ca 8,5 mnkr. Nimnderna inom Val-
fard Gavle har foreslagit fullmiktige om en Gverforing av dessa belopp till 2021.
Fullmaktige beslutade om denna 6verforing av investeringsmedel pd marssamman-
tradet och ddrmed har de tre nimnderna tillsammans totalt 25,3 mnkr till investe-
ringar under 2021.
Per den sista augusti har 11,5 mnkr bokforts som investeringar for de tre namn-
derna tillsammans.
Utfall for perioden 2021-01-01 - 2021-08-31
Vilfard Gavle (Intern bokforing inom respektive néamnd ingar inte)
TOTALT Utfall Budget Avvikelse | Forandring % ON SN AFN
Intéikter
Taxor och avgifter 62 046 61919 127 -5,4% 57181 2 650 2222
Hyresintékter 60 066 66197 -6131 -8,8% 30378 17 061 12628
Statsbidrag 177437 162497 14940 6,1% 18050 9271| 150116
Ovriga intakter 61365 56 607 4758 -5,8% 38954 13822 14123
Kommunbidrag 1902159 1902159 -0 8,9%| 881234| 343023| 677902
Summa intékter 2263073| 2249379 13 694 7,2%| 1025797 385827 856991
Kostnader
Personalkostnader -1232835| -1184317 -48518 3,0%| -548550| -191407| -492878
Bidrag och transfereringar -149 273 -159 175 9901 1,5% -930 -5285 -148 589
K6p av verksamhet och entreprer -579474 -566 634 -12 841 19,0% -306 908 -147 110 -125 456
Hyror och fastighetskostnader -195916 -203 140 7223 -0,2% -96 157 -43 082 -56 685
Ovriga kostnader -144 062 -128 311 -15751 11,7% -79 030 -25076 -39959
Avskrivningar och intern ranta -6 237 -7073 836 1,1% -4 921 -377 -940
Summa kostnader -2307799| -2248649 -59 149 6,7%| -1036496| -412336| -864508
Resultat -44726 730 -45 456 -14,8%|  -10699 -26 509 -7517

Tabell 1; *Forandring i % ar skillnaden jamfort med samma period forgdende ar.
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Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, augusti 2021

Enligt bokforingen dr det ackumulerade resultatet t.o.m. augusti 2021 minus 28,8

mnkr. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period minus 27,9

mnkr.
Socialnamnden Utfall Budget Avvikelse [Forandring%| Budget
mot budget
TOTALT 202101-202108 | 202101-202108 2020 /2021 |202101-202112
Intékter
Taxor och avgifter 3025 5869 -2844 -57,4% 8804
Hyresintakter 17 061 21992 -4931 -21,8% 32988
Statsbidrag 9271 6013 3257 -3,4% 9020
Ovriga intakter 13823 12 605 1219 -6,9% 18907
Kommunbidrag 344 303 344 303 0 15,6% 516 455
Summa intdkter 387 483 390 783 -3299 10,3% 586 174
Kostnader
Personalkostnader -193 463 -200453 6991 1,3% -299 274
Bidrag och transfereringar -7139 -3230 -3909 58,0% -4 845
Kop av verksamhet och entrepren -147 110 -137033 -10076 41,4% -205 550
Hyror och fastighetskostnader -43 082 -50508 7425 -8,1% -75774
Ovriga kostnader -25155 -102 -25053 44,9% -153
Avskrivningar och intern ranta -377 -385 9 19,5% -578
Summa kostnader -416 325 -391711 -24 614 14,4% -586 174
Resultat -28 842 -929 -27 913 127,4% 0

Tabell2; *Forandring i % dr skillnaden jamfort med samma period forgéende ar.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. au-

gusti 2021

Familjehemsenheten 0,8 mnkr (-0,0 mnkr juli)
(Denna avvikelse avser raden kép av verksamhet i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelse; Familjehemsenheten redovisar ett resultat med totalt

0,8 mnkr for perioden. Familjehemsenheten resultatforbattring har att géra med

det 6kade kommunbidraget (som fullméktige fattade beslut om i juni).

Det tidigare Det negativa resultatet, innan den utokade budgeten, berodde delvis

pa att en placering mer 4n 2020 pa SiS. Atta barn var under perioden omplacerade

fran familjehem till HVB-hem, men ligger kvar som drende pa familjehemsenheten.

Kostnaderna for dessa befintliga drenden har alltsa okat.

Atgérd till avvikelsen; Analys av avvikelsen r pabérjad. Utvirdering av orsakerna

till sammanbrott i familjehem.

Utredningsenhet ungdom -3,9 mnkr (-7,2 mnkr juli)

(Denna avvikelse avser raden kop av verksamhet i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelsen; Aven fast utredningsenhet ungdom har ftt en utokad

budget (kommunbidrag) for placeringskostnader med 15 mnkr pé arsbasis, sa redo-

visar man ett fortsatt negativt resultat.

Antalet placeringar har legat runt 35 st per manad vilket ir en 6kning med ca 10 st

jamfort med augusti - december 2020, da antalet 1ag kring 25 st (snittkostnaden

per placering ligger pa ca 150 tkr/ménad). Okningen av placeringar i HVB har

ingen koppling till pandemin. Man ser en 6kning av ungdomar med psykisk ohélsa

och i kombination med droger och kriminalitet dir placering dr nodvandig. Det




finns dock ingen enskild forklaring till 6kningen. Det &r inte ovanligt att placering-
arna fluktuerar over tid och att det dr svart att analysera variationerna, varfor pla-
ceringar okar eller minskar.

Atgérd till avvikelsen; Oversyn av HVB-placeringarna gors genom kontinuerliga
uppfoljningar och flera placerade ungdomar planeras skrivas ut under varen. For
vissa personer inom mélgruppen saknar vi pd grund av resursbrist, alternativ pa

hemmaplan inom egen regi, och kommer dirav képa extern 6ppenvérd vid behov.

En djupare utredning kring orsakerna till 6kningen av placeringskostnaderna har-

startas under i augusti och kommer att aterrapporteras till nimnden under hosten.

Utredningsenhet barn -3,0 mnkr (-3,4 mnkr juli)

(Denna avvikelse avser raden ovriga kostnader och personalkostnader i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelsen; Pa grund av rekryteringslaget och hog belastning har
verksamheten behallit de inhyrda konsulter som enligt plan skulle avslutats i bor-
jan av aret. Kostnaderna for inhyrda konsulter avviker mot budget med -3,8 mnkr,
personalkostnaderna avviker med +1,2 mnkr.

Atgérd till avvikelsen; Oversyn pagar om att anstilla fler egna socialsekreterare

for att minska beroendet av konsulter.

Utredningsenhet vuxen -4,4 mnkr (-3,8 mnkr juli)
(Denna avvikelse avser raden kop av verksamhet i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Utredningsenhet vuxens resultatforbéttring har att
gora med det 6kade kommunbidraget (som fullméiktige fattade beslut om i juni) om
40 mnkr. Den nuvarande budgetavvikelsen avser externa kop av verksamhet -6,0
mnkr, dir -2,7 mnkr avser placeringar och -3,3 mnkr avser 6ppenvardsinsatser.
Kostnader for skyddsplaceringar avviker mot budget med -1,4 mnkr.

Under senvaren och sommaren 2020 skedde en kraftig 6kning av LVM placeringar,
men LVM placeringarna har nu minskat. Aven det totala antalet vuxenplaceringar
minskade under de forsta fem manaderna, trots den stora kostnadsavvikelsen, men
har nu vint uppét igen. Det finns en viss koppling till pandemin vad géller 6k-
ningen av antalet placeringar, framst under varen och sommaren 2020. Pandemin
har medfort att méten med brukare med missbruksproblem inte alltid har kunnat
genomforas och brukare med psykiatrisk diagnos + missbruk har inte kunnat be-
soka psykiatrin i den utstrackning som tidigare, vilket ocksé har forvarrat deras all-

mantillstand och s smaningom lett till ett 6kat missbruk.

Sedan 2018 har vi uppmérksammat en 6kning av véldsarenden till socialtjansten,
bade 6kning av valdsutsatta vuxna (frimst kvinnor) som soker hjélp, samt en 6k-
ning av anmalningar rorande barn som lever i en valdsutsatt miljo (det handlar om
vald i familjen, dar vald utévas mellan vuxna). Fr.o.m. 2019 har vi sett en 6kning av
kvinnor med barn som placeras i skyddat boende. Vi ser d&ven under 2020 en 6k-
ning av valdsirenden till socialtjansten, bade vad giller barn som lever i valdsmil-

joer och valdsutsatta kvinnor. Samma utveckling ser vi dven i ldnets kommuner.

Atgérd till avvikelsen; Variationer i vuxenplaceringar 4r svéra att forklara, ver

tid ser vi fluktuationer som ar svéra att forklara varfor de uppstar. Trots avvikelsen



iresultat s& var placeringarna avseende sa vial LVM som SoL lagre under de forsta
fem ménaderna jamfort med den héga nivan under slutet av 2020. Men under

sommaren (juni-juli) ar vi tillbaka p4 samma hoga nivaer som under 2020.

Det ar hogst sannolikt att antalet placeringar i skyddat boende kommer att ligga
kvar pa den hoga nivan under delar av 2021. Arbetet med inrédttandet av en ny vald-
senhet vintas dock ge effekter under hésten 2021. Vi ser dven en mojlighet att ar-

beta med att fa ner kostnadsnivderna pa nagra av skyddande boenden.

En djupare utredning kring orsakerna till 6kningen av placeringskostnaderna har-

startas under i augusti och kommer att aterrapporteras till nimnden under hosten.

Effektiviseringskrav Socialnamnden 2021, -16,8 mnkr (-14,7 mnkr juli)
(Denna avvikelse avser raden ovriga kostnader 1 resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen, Effektiviseringsbehovet inom socialndimndens an-
svarsomrade ar budgeterade under sektorledningen med -16,8 mnkr (6vriga kost-
nader). Totalt for hela 2021 uppgar effektiviseringsbehovet/budgetunderskottet till
25,0 mnkr.

Atgérd till avvikelsen; Generella effektiviseringsarbeten ir redan startade och pa-
gar. De forslag pa effektiviseringar som kraver politiska beslut kommer att presen-
teras for nimnden kontinuerligt utifran behov under 2021. Det kan dock bli forse-
ningar i effektiviseringsarbetet bland annat pé grund av covid-19 pandemin, men

dven pa grund av arbetsbelastningen och drendemingden pa utredningsenheterna.

Tillstdndsenheten -2,3 mnkr (-2,2 mnkr juli)

(Denna avvikelse avser raden taxor och avgifter samt bidrag och transfereringar i resultatrapporten
tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Avvikelsen avser aterbetalning av avgifter, samt ingen
upprakning av avgifter.

Atgérd till avvikelsen; Ingen &tgird, kommunbidrag ska kompensera inkomst-
bortfallet

Prognos for helaret 2021 inkl. effekter av Covid-19

Foljdeffekterna av Covid-19 pandemin for socialndmnden &r valdigt svar att be-

doma och darmed blir &ven prognosen for 2021 svar att bedoma. Det finns en stor
osdkerhet kring kostnaderna under 2021 langre in i framtiden. Bedomningen efter
atta manader for socialndimnden, ar att den totala helarsprognosen for 2021 ar mi-

nus ca -40 mnkr.

Familjehemsenheten, +-0 mnkr

Kostnaderna for inom familjehetsenheten ar vildigt hoga vid ingédngen av 2021. Av-
vikelsen kompenserades med 10 mnkr i utokat kommunbidrag och darmed 4r den

nya helarsbedomningen (med viss osakerhet) +-0 mnkr.

Utredningsenhet ungdom, -10 mnkr

Kostnaderna (och antalet) for externa placeringar 6kar fér ungdomar, mycket bero-

ende pa att vi saknar mojlighet att ha en 16sning pA hemmaplan f6r dessa ungdo-



mar. Trots ett resultattillskott pa 15 mnkr berdknas denna hoga kostnadsniva besta

under hela 2021.

Utredningsenhet vuxen, -10 mnkr

Kostnaderna for externa placeringar har varit pa en hég niva under 2020, men var i

vissa delar pa viag ner under de férsta fem ménaderna 2021. Tyvérr har vi sett en

markant 6kning av placeringar under sommaren 2021 och dirmed &r den nya hel-

arsbedomningen att placeringskostnaderna kommer att 6verstiga budgeten med ca

10 mnkr, detta trots ett budgettillskott om 40 mnkr. Det finns fortfarande en stor

osidkerhet kring skyddsplaceringar som riskerar att ligga kvar pa en hog nivé under

delar av 2021.

Effektiviseringskrav, -20 mnkr

Effektiviseringsatgirder ar uppstartade och de atgérder som socialnamnden beho-

ver besluta om kommer att, delges nimnden nar underlag ar framtagna. Helarsbe-

domningen ar dock att effektiviseringsétgirder for 25 mnkr inte kommer att kunna

uppnas fullt ut 2021 delvis pa grund av covid-19 pandemin.

Tabellsammanstallning av Prognos 2021

Beskrivning Omride Nimnd 2021 2022
Externa placeringar, Ut- | Ej Covid-19 | SON -10,0 0,0
redningsenhet vuxen

Externa placeringar, Ut- | Ej Covid-19 | SON -10,0 0,0
redningsenhet ungdom

Externa placeringar, Fa- | Ej Covid-19 | SON -0,0 0,0
miljehetsenheten

Ohanterade effektivise- Ej Covid-19 | SON -20,0 0,0
ringar (Preliminart)

SUMMA TOTALT - Socialnimnden -40,0 0,0
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Externa® varddygn, vuxna
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HVB externt, vuxna
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HVB externt, vuxna férdelat pa insatstyp
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Aktualiseringar och startade utredningar, barn och unga
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