Malstyrning Ja Nej Delvis Namndens kommentarer Hanvisning till underlag och |Har revisorerna fatt
exempel som styrker atkomst till dnr. i
beddmning férekommande fall?
(dnr/protokollsdatum)

Har namnden beslutat om |ja 20SON388, 2020-12-15

egna namndsspecifika mal [])a

dar det tydligt framgar hur

malen knyter an till KF:s [ ] Nej

overgripande mal?

Har namnden sakerstallt att |ja 20SON388, 2020-12-15

samtliga av fullméaktiges mal [])a

som berér namnden

beaktats? [ ] Nej

Har namnden beslutatom |Ja 20SON388, 2020-12-15 [ sa

verksamhetsplanen i angiven

tid? L1 Nej

Har ndmnden beslutatom |Ja 21SONS, 2021-02-23

verksamhetsrapporten i []a

angiven tid?

[] Nej

Har namnden tagit del av Ja 21SON97, 21SON8 [

uppfdljning av

maluppfyllelse L1 Nej

Har ndmnden under aret nej Namnden har vid svar pa denna fraga 21SONS, 2021-02-23

tagit aktiva beslut om mottagit och godkant en Ja

atgarder vid brister i verksamhetsrapport avseende delar 1 for

maluppfyllelse? perioden jan-april 2021. Inga aktiva beslut L] Nej

har fattats i samband med detta beslut?




Har den nya styrningen
minskat den administrativa
tiden?

Nej?

Fragan ar svarbesvarad. Vad avses t.ex. med
den nya styrningen? | denna man denna
finns ar den inte tydligt definerad. For att
sakert kunna svara pa fragan maste det
aven finnas uppgift/data om hur mycket tid
motsvarande namnder och foérvaltningar i
den tidigare organisatonen lade ned pa
styrningsfragaor innan denna "nya styrning"
infordes (vad ar baslinjen)? Denna uppgift
saknas. En forsiktig bedomning ar, anda, att
organisatonen totalt lagger ned minst lika
mycket tid pa styrningsfragor i det vidare
perspektivet , an den gjorde i den tidigare
forvaltnings- och politiska organisatonen. Se
dven svar nedan.

D Ja
D Nej

Upplever namnden att
samverkan med andra
namnder och andra
kommunala aktorer fungerar
val?

delvis

Det finns utvecklingspotential i samverkan i
stort inom kommuen mellan namnder, olika
utskott samt bolag (etc)

DJa

L] Nej




Bedomer namnden att Fragan ar svar att enkelt besvara. Idag

malstyrningen ar saknas en samlad teori eller definierad

andamalsenlig? styrmodell for
verksamhetsstyrning/malstyrning inom
kommunen. De kommunodvergripande
malen &r av langsiktig/visonar karatar.
Forutom kommunplanen finns ocksa
strategiska program och direkta uppdrag till
namnderna. Dessa olika styrningar kan
ibland vara motstridiga, vilket inte
underlattar malstyrningen. Inom namnden
omrade finns ocksa en omfattande statlig
styrning, vilket stéller stora krav pa
namndens verksamheter. Inom namndens
ansvarsomrade laggs aven stor vikt pa det
forebyggande arbetet, vilket kan vara
mycket svart att tydligt redovisa ur ett
malstyrningingsperspektiv (vilka insatser
behoéver inte genomforas?)

D Ja
L] Nej

Dock kan konstateras att de senaste aren
har de kommunala malen blivit farre och
varit stabila 6ver tid, vilket ar positivt.

Hur gérs bedomningen av maluppfyllelsen, dvs vad som anses uppfyllt, delvis uppfyllt, ej uppfyllt? Finns interna kriterier? Bedomningen gors utifran den redovisning som gors i
deldr och arsredovisningar. Namnden har en omfattande verksamhet och uppféljningen gors fran genom hela styrkedjan. Fa av malen &r av den karaktaren att de enkelt kan
"bockas av" med ett antal indikatorer eller andra kriterier, utan det dr en helhetsbedémning av indikatorer och andra nyckeltal samt olika bedémningar, exempelvis genom
dialoger eller specifika redovisningar eller handelser. Det forebyggande arbetet dr exempelvis mycket svart att mata maluppfyllese for.



Vilka ar de stérsta utmaningarna for att bedriva verksamheten pa att tillfredstadllande satt? Den stérsta utmaningnen ar att idag och fortsattningsvis genomféra verksamheten
efter de ekonomiska férutsattningar och krav pa effektiviseringar som finns. Detta ska kopplas till de 6vergripande férutsattningar (samhallstrender) som direkt paverkar
namndens och verksamhetens genomfdrande.




