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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Socialnimnden ska méta barn och ungdomar i behov av stéd i tidigt skede i
samverkan med andra

Antalet anmélningar géllande barn 0-12 ar har under det forsta delaret varit 874 fordelat pa
aldersgrupperna: Barn 0-6 = 400 samt Barn 7-12 = 474.

Anmailningar upprittade av sektorns medarbetare (ex officio) var den vanligaste anmaélaren, tatt
foljt av Polisen och darefter grundskolor. Att andelen ex officio dr storst forklaras med att
anmalan pa syskon till anmailt barn upprittas av tjainsteman pa mottagningsenheten. Vanligaste

anmalningsorsaken var fordlders 6vriga omsorgssvikt och darefter vdld i hemmet samt
fordlders missbruk.

For att uppna maélet sa har Mottagningsenheten hittills under 2021 medverkat vid flera
informationstraffar inom Region Gavleborg, bland annat specialisttandvarden, onkologen,
regionens alla primarvardslakare (bade privata och regionens), skolskéterskor och Capio
hilsocentral). Fler traffar bokas in 16pande vid efterfrdgan fran verksamheter eller genom
uppsokande kontakt frén enhetens medarbetare.

En arbetsgrupp har tillsatts pa enheten med syfte att planera och organisera arbetet med
kontaktpersoner till forskolor och skolor. Listor pé skolor inom respektive férskole- och
rektorsomraden har inhamtats for att mojliggora det fortsatta planeringsarbetet.

De delar av socialndimndens verksamheter som sorterar under kontor Stod i hemmet arbetar pa
olika sétt och med ett brett spann av aktiviteter for att uppnd socialnimndens mal.
Oppenvardsenhet barn och familj samarbetar med sévél utredningsgrupperna som

Familjehemsgruppen inom kontor Myndighet for att utveckla en sidker virdkedja dar familjens
behov blir synliggjord.

Oppenvardsenhet barn och familj arbetar aktivt med forildrar till barn med hog skolfranvaro.
Tyngdvikt laggs pa att identifiera de omraden som paverkar det enskilda barnets skolfranvaro.
Samtal och praktiskt arbete utfors i hemmet for att aktivera foralder/foraldrar till 6kad
forstaelse for narvaro i skolan. Enheten arbetar aktivt for att kontinuerligt hitta forum for
samverkan mellan skola och forildrar.

Oppenvérdsenhet barn och familj deltar aktivt p& skolméten for att frimja konstruktiva samtal
mellan skola och familjer. Varje enskilt barn f6ljs upp via genomférandeplan med mal
tillsammans med familjen och socialsekreterare.

De aktiviteter som genomfors ar bland annat f6ljande:

e Unga vuxna samt deras forildrar kan snabbt ta kontakt med Oppen vardenhet via mejl,
telefon eller genom personligt besok.

e Medarbetare inom 6ppenvardsenhet har ett ndra samarbete med Mottagningsenhet dit
de anmaler drenden dar oro finns fér den unges maende och hilsa.

o Oppenvérdsenhet vuxen erbjuder ungdomar (fran 18 ar) beroendevard och anpassat
stod i syfte att fullf6lja skolgang.

o Oppenvirdsenhet har ett nira samarbete med skola, KAA (kommunens
aktivitetsansvar), UMO (Ungdomsmottagningen) samt Forsorjningsstod.
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Uppfoljning indikatorer

Indikatorerna foljs upp pa helérsbasis dd malviardet avser helar

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
Orosanmaélningar — 1350 Mindre avvikelse Uppnas
barn, 1-6 ir delvis
Orosanmilningar — 1300 Mindre avvikelse Uppnas
barn, 7-12 &r delvis

1.2 Barn och unga fullfoljer sin skolgang (Skolfam)

Redan under rekryteringen av familjehem sa betonas vikten av barnens skolgang och alla
familjer som utreds for att bli familjehem for barn i skoldldern informeras om Skolfam.

Familjehemsenheten ska veta hur det gar for vara barn i skolan och vara en aktiv part i dialog
med skolan. De familjehemsplacerade barnen ska gi ut grundskolan med betyg som ger
behorighet till 6nskat gymnasieprogram. Alla placerade barn i dldern 6-16 ar ska vara en del av
Skolfams verksamhet. For att uppné malet s& har verksamheten ett flertal aktiviteter. Ménga
delar i familjehemsverksamheten som ror Skolfam har dock fatt anpassats efter de nya
forutsittningarna utifran covid-19. De skoluppfoljningar som varit planerade har i de allra flesta
fall 4gt rum via teams. Det som paverkats mest ar kartlaggningarna av barnen som behover ske
fysiskt p4 plats. Aven om medarbetarna varit forberedda for besok har det blivit instillda
tillfallen d& familjehem och barn samma dag uppvisat symptom.

Forebyggandeenheterna har som mdlsdttning att fortsdtta en ndra samverkan med Gavles
skolverksamheter for att tidigt identifiera barn och unga 1 utsatt situation. Sérskilda insatser
sker i vissa skolor. Filtgruppen har paborjat ett intensivt arbete med Andersbergskolan riktat
till elever, fordldrar och personal utifran identifierat behov. Det pagar ocksa ett
planeringsarbete med andra skolor. Samverkan sker i 6urigt med 6vriga rektorsomrdaden.

Familjestodet har pa grund av nedstingning och pandemi haft en kraftigt reducerad
verksamhet. Samarbetet med skolorna och forskolor planeras inom denna del komma igang
efter sommaren, beroende pa utvecklingen av pandemin. Bedoms dock ej komma upp i full
skala under 2021. Arbetet med problematisk skolfrdnvaro ar prioriterat. Riktade insatser till
fordldrar kommer att prioriteras. Samverkansstrukturen kommer vara uppbyggd innan 2021 ars
utgang.

Sammantaget kommer inte alla aktiviteter vara pagaende i full skala under 2021 d&
Familjestodets verksamhet paverkats av yttre omsténdigheter och det férebyggande arbetet har
langsiktiga perspektiv for dteruppbyggnad.

Uppfoljning indikatorer

Indikatorerna f6ljs upp pa helarsbasis dd malvardet avser helar

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Andel — 95% Mindre avvikelse Uppns
familjehemsplace delvis

rade eleveri dk. 9
som uppnétt
mélen i alla
amnen.




VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

1.3 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Niamndens/bolagets verksamheter

Socialndmnden ska i samverkan med andra aktorer bidra till att bryta socioekonomisk
segregation samt oka individens sjalvstandighet. Som en atgard for att minska tiden till insats sa
har flera enheter under det senaste aret valt att organisera sitt arbete i team med olika
funktioner sa som mottagningsteam, motivationsteam, utredningsteam och uppfoljningsteam.
Alla utredningar har dock inte slutforts inom stipulerad tid. For att korta tiden till insats sa fors
vid hog oro en diskussion om 6ppenvardsinsatser redan i samband med inkommen anmélan.

Utredningsenhet ungdom férebygger placeringar genom fokuserat arbete med
oppenvardsinsatser i placeringsnira drenden samt utokat fokus pa moﬂlgheter med inkludering
av slakt och natverk. Dock ses inte tillracklig effekt inom vissa grupper s& som kriminella
ungdomar eller dar ungdomen har ett litet natverk att arbeta med. Natverksmoten har
forsvarats till viss del pa grund av covid-19. Under delaret noteras en 6kning av antalet
placerade ungdomar i HVB. Ungdomarnas problematik bestar till 6vervigande del av droger,
kriminalitet samt neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. Dessa mélgrupper ar svéra att varda i
familjehem samt svart att finna familjehem till. Generellt s har intresseanmalningar for att bli
familjehem ocks& minskat. Under perioden januari-april 2021 inkom 39 intresseanmailningar.

Utredningsenhet Barn har delats i tvi enheter for att f4 en hanterbar &rendeméangd och pa sa
sitt minska tiden frdn anmalan till insats. Konsulterna ska under nista delar fasas ut for att
ersittas med ordinarie personal utifran bestdende volymokningar under flera ar.

For Familjerdtten kommer ny lagstiftning gélla fran forsta juli, d& vardnad-, boende- och
umgangesutredningar far en faststélld utredningstid pa fyra manader. Enheten har under varen
haft dialog kring arbetssitt for att méta ett hogre tryck och for att kunna arbeta mer effektfullt.
Ett arbete har startats for att ta fram en utredningsplanering/checklista for att ha ratt fokus i
respektive utredningsuppdrag.

Boendeenheten har under november 2020 till maj 2021 arbetat med digital utveckling. Den
forandring som gjorts dr en kombination av flera olika l6sningar dar som innebar forandrat
arbetssitt och utveckling av webbsidan och en e-tjanst for digital ansdkan. Det gor det mojligt
att ansoka dygnet runt. Den sokande far en bekriftelse pa sitt drende, kan f6lja status i drendet
och far ett digitalt beslut. Den digitala kommunikationen med handlidggaren ar siker och
inloggning med bank-id sidkerhetsstiller att ansokan kommer fran rétt person. E-tjinsten bidrar
ocksa till att 6ka klientens sjalvstindighet och tiden mellan forsta kontakt och beslut blir
kortare. Enheten har under delaret arbetat med ett strukturerat arbete for att fa personer att ga
fran 6vergédngskontrakt till eget hyreskontrakt (férsta handsavtal). Fram till april manad 2021
hade 26 personer erhéllit forstahandsavtal. Jamforelsevis s erholl 32 personer eget kontrakt
under hela 2020. Bostad Forst behover prioriteras politiskt i kommunen for att fortga.

Utredningsenhet vuxen fortsatter att halla en hog kvalitet vad géller utredningstider och tid till
insats. Under forsta kvartalet har medelutredningstiden varit 31 dagar. Som en del i en
effektivisering, 6kad kvalitet och tillgdnglighet for medborgarna sa har ett arbete vad géller
digital tidsbokning péborjats. Sedan april manad kan méten bokas digitalt och dar medborgaren
kan ta del av inbjudan, paminnelser eller att avboka tiden genom e-tjansten. Enligt beslut har
aven ett arbete paborjats vad giller digital ans6kan for vuxna.

Gillande malgruppen véld i nara relationer s& har Utredningsenhet Vuxen under det forsta
kvartalet fokuserat pé att erbjuda adekvat st6d och skydd pa hemmaplan. Det har varit ett hogt
tryck pd kommunens egna insatser dar det stindigt varit ko till att verkstilla insatsen 6ppenvard
vald i ndra relationer. For att tillgodose behoven har det medfort en 6kning av kop av extern
oppenvérd, vilket har hittills pavisat sig vara mer kostnadseffektivt an placeringar pa skyddade
boenden och dven en 6kad kvalitet for medborgarna. Utredningsenhet vuxen har dven fokuserat
pa att synliggora valdsutovare och erbjuda dem stod. Utifrdn upprattade Idéburet offentligt
partnerskap (IOP), sa har dven stod kunnat erbjudas genom Bldklockan och Stickan. Under
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deldret har ett beslut tagits om att starta upp en sarskild enhet for vald i nira relationer med
start i september 2021 och rekrytering pagar.

Kontor St6d i hemmet arbetar mot nimndens mal genom att 6ka individens delaktighet gors
alla klienter delaktiga i att forma sin individuella behandling vilket tydliggors i en
genomforandeplan. Denna kan ligga parallellt med vardgivares vardplan. Denna planering ar
foremal for kontinuerlig uppf6ljning.

Alla insatser anpassas efter den enskildes behov och erbjuds bade enskilt och/eller i grupp.
Matchning av insats sker genom inventering av klientens kontextuella situation, behov och
onskemal. Om klienten inte har forméga att genomfora en strukturerad behandlingsform
erbjuds i stillet; Individanpassad Insats. En modell som innebar samordning, aktiv samverkan
med andra viktiga huvudman, stod i boendet, social traning, alkohol/ drog behandling,
motivationsarbete, hdlsoprofil, samt samarbete med Forebyggande och kompetens.

Oppenvardsenhet vuxen har kontinuerlig samverkan med Region Gévleborgs psykiatriska klinik
och Beroendecentrum samt nira samarbeten med Blaklockan och Stickan.

For att mojliggora stod och behandling for klienter med hog grad av samsjuklighet samt for att
undvika kostsamma HVB-placeringar har Oppenvérdsenhet Vuxen skapat “Individanpassad
Insats”. Samordning och samverkan ar tydliga ledord i arbetet. En del av arbetet innebér att
stodja / motivera bostadslosa klienter att f6lja sin vardplan sé att de kan nd en boendelosning. I
de fall annan huvudmans insats kréavs for att behalla bostad (exempelvis psykiatri, Boendestod
med mera) dr ansvarig behandlare samordnare av detta.

Alkohol- och drogterapeuter dterfinns inom éppenvéardsenhet Barn och Familj sedan sommaren
2020. Denna kompetens har inneburit ett stort tillskott, framst i arbetet med ungdomar dar det
forekommer alkohol och drogproblematik.

Oppenvardsenhet barn och familj &r HBTQ certifierade sedan december 2020. Arbetet vid
enheten utgors nu avimplementering av arbetssitt genom en sarskilt framtagen handlingsplan.

Stodboendeenheten har ett nira samarbete med Ambulerande teamet avseende personer
aktuella for s kallad paragraf 7 utredning enligt lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM). Detta for att majliggora snabb ingéng till stédboende. Denna grupp har alltid hégsta
prioritet.

Familjeboendet har sedan avveckling av HVB-verksamheten, utvecklat arbetsmetod for intensiv
utredning och behandling vilken skall mojliggora intensivt arbete i fler familjer an tidigare.
Familjeboendet utreder nitverkets mojlighet och lamplighet att utgora stéd — och/eller
sikerhetsperson under tid som barn utreds. Det gér att se en viss minskning i natverksarbete
under arets forsta kvartal.

Forebyggandeenheterna ska erbjuda insatser som verkar brottsforebyggande och
uppmaéirksamma socialt utanforskap. Faltgruppen infér metoden Nodstopp som tas i drift under
maj manad. Metoden syftar till att mobilisera privata och professionella natverk runt barn och
unga dar det finns riskfaktorer for social problematik. Personalen har arbetat med liknande
arbetssitt tidigare men denna metod &r en vidareutveckling.

Faltgruppen utvecklar ocksa metodiken i hur man samlar foraldrar vars barn utvecklat riskabla
umgingesmonster (gangbildning).

Insatser som erbjuds av Familjeradgivningen och Forebyggandeenheterna som riktas till
familjer ska vara lattillgingliga. Familjeradgivningen har via effektivare tidsbokning minskat
ner sina vintetider fran 29 dagar vid forra arets utgéng till 17 dagar vid utging av tertial 1, 2021.
Familjestodet och familjecentralernas verksamhet har paverkats av nedstangning och
pandemin. Redan detta ar har insatser tillgingliggjorts. Idag sker de flesta enskilda samtalen
med foraldrar digitalt.

Externa placeringar - kommentar

Externa placeringar kommenteras har sarskilt da det ar en vasentlig del av nimndens
verksamhet och en kraftig avvikelse (6kning av placeringar) vid delar 1 utifran givna
planeringsforutsattningar. Externa placeringar bestér av i sin tur ett antal olika
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dtgirder/placeringar initierade av myndighetsbeslut enligt socialtjanstlagen (SoL) eller lagen
med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU). Antalet placeringar har o6kat kraftigt de
senaste aren, och denna trend forstarks ytterligare under perioden januari - april 2021.

Placering av barn och unga: Ungdomarna som placeras inom ramen for denna del har
omfattande komplex social problematik och ar svara att varda i familjehem eller inom
Ooppenvarden. Varje av dessa enskilda placeringar ar ofta mycket kostsamma. Antalet externa
placeringar har motsvarande period 2020 jamfort med 2021 6kat frén 177 till 233 (en 6kning pa
31,6 %). Exakt vad som foranleder 6kningen av dessa placeringar ar inte klarlagt, men det ar en
trend som tycks folja i riket som helhet. Att det finns en koppling till samhallsutvecklingen i
stort 4r mycket sannolikt. Det vill siga en mer komplicerad social problematik dar flera olika
samverkande orsaker till dessa myndighetsbeslut och placeringar i regel finns.

Placering av vuxna: Gillande 6kning av personer placerade i skyddat boende har det pagatt de
senaste aren. Utredningsenhet vuxen har under det forsta kvartalet fokuserat pa att erbjuda
adekvat stod och skydd pad hemmaplan for att hejda 6kningen. Antalet externa placeringar har
anda okat med 16,4% jamfort med motsvarande period forra dret. Det har varit ett hogt tryck pa
kommunens egna insatser dir det stindigt varit ko till att verkstilla insats OVINR (Ovriga
insatser). Utifran upprittade IOP har dven stod kunnat erbjudas genom Bléklockan och Stickan.

For att tillgodose behoven har dven kop av extern 6ppenvéard varit nodvandig. Detta har hittills
visat sig vara framgangsrikt med goda resultat for den enskilde. Utredningsenhet vuxen har
aven fokuserat pa att synliggora valdsutévare och erbjuda dem stod.

Uppf6ljning indikatorer

Indikatorerna foljs upp pa heldrsbasis dd malvirdet avser helar.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Tid till insats (1) -— Ok @ Uppnas

Externa — 100 % Ok .' Uppnis
placeringar folj
upp (2)

Ej 60 % Mindre avvikelse
ateraktualiserade

vuxna

missbrukare, 21

ar och aldre, ett

ar efter avslutad

utredning eller

insats (3)

Uppnés
delvis

1.4 Ett klimatneutralt Gavle 2035

Niamndens/bolagets verksamheter

Niamndens verksamheter arbetar for att genomfora aktiviteter kopplade till Givle kommuns
klimatarbete efter det arbete som sker i anslutning till det Miljostrategiska programmet samt
arbetet med Klimatfardplanen. I det vardagliga arbetet viljs miljomassigt héllbara 16sningar i sa
hog utstrackning som mojligt. Verksamheterna stravar efter miljomedvetna val avseende
transporter enligt intentionerna i aktiviteten. Miljo- och klimatfokus ar ett sjalvklart perspektiv i
verksamheternas arbete.
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Analys av indikatorerna

Kommer att redovisas fran delar 2.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
Antal — Ok . Uppnis
genomforda

aktiviteter (1)

(1) redovisas fran delar 2
2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Socialnamnden uppdras att fordjupa analysarbetet och
identifiera framgangsfaktorer och utifran detta arbete
foresla en strategi for savil det forebyggande sociala
arbetet och det missbruksbehandlande arbetet. For
uppdraget kommer 1,0 mnkr att tillforas kommunbidraget
via sarskilt beslut under 2021 efter ansokan om
tillaggsanslag.

Uppf6ljning uppdrag

Ett arbete har paborjats for att analysera vilka insatser som genomfors inom socialndmndens
ansvarsomrade idag, dar bland annat bedémning av relevans, evidensgrund och effekt ska inga.
Detta underlag ska sedan tjdna som grund for ett framtagande av forslag till strategi for den
framtida riktningen for socialnimndens insatser inom bland annat férebyggandearbete och
arbete kring missbruk.

2.2 Socialnamnden uppdras att framja barn och ungas halsa
och mojligheter att na hojda skolresultat. Naimnden ska
utreda hur fler riktade serviceinsatser kan mojliggoras som
stod for foraldrar i detta syfte. Uppdraget genomfors i
samverkan med relevanta aktorer.

Uppfoljning uppdrag

Forebyggandeenhetens fokus i detta uppdrag kommer att ligga pé riktade insatser frin
Familjestodet vid problematisk skolfrdnvaro. Beskrivet under trygghetsmaélet. Familjestodet har
haft en begransad verksamhet under en léng tid dels pa grund av nedstidngningen fran
november 2019 och dirpa foljande arbete med annat dn vad som ligger i det ordinarie
uppdraget, dels pa grund av pandemin. Vid tertial 1 4r verksamheten under uppbyggnadsskede.
Vid arsskiftet 2021/2022 kommer flera insatser och samarbeten vara igdngsatta men antagligen
inte i full skala.
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2.3 Socialnamnden ges i uppdrag att fortsatta utvecklingen av
framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och
unga och vidta atgarder for att tidigt upptacka elever i
riskzonen for problematisk skolfranvaro. Samverkan ska
ske med Utbildningsnamnden och Region Gavieborg.
(spegling av uppdraget till Utbildningsnamnden)

Uppfoljning uppdrag

En dialog mellan Socialndimnden och Utbildningsndmnden har péborjats kring uppdraget.
Dialog med Region Givleborg kommer inledas direkt efter sommaren.

3 Uppfoljning av privata utforare

Namnden foljer den plan for uppfoljning av privata utférare som ndmnden antagit. Uppf6ljning
ingar i arbetet for kvalitetsteamet inom Valfard Gavle. Inga avvikelser.

4 Resultat och investeringar

Utfall Utfall Budget Budget s
(mnkr) 2021-04- 2020-04- 2021-04- & a
30 30 30 helar 2021 | helar 2021
Verksamhetens intiakter 22,4 27,6 23,2 69,7 69,7
Personalkostnader -96,2 -93,9 -97,8 -299,3 299,3
Ovriga kostnader -109,7 -79,8 -73,8 -221,3 -206,3
Avskrivningar/nedskrivni
-0,2 -0,1 -0,1 -0,4 -0,4
ngar
Internranta 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Resultat fore
kommunbidrag -183,7 -146,2 -148,5 -451,4 -526,4
Kommunbidrag 150,5 149,0 150,5 451,4 451,4
Arets resultat -33,2 2,8 2,0 0,0 -75,0
Investeringar 3,4 0,2 3,5 10,5 10,5
Erhéllet
. . . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag

Resultat och prognosanalys
Resultat

Socialndmnden redovisar ett resultat till och med april 2021 pad minus 33,2 miljoner kronor.

Den enskilt storsta avvikelsen finns inom Utredningsenhet vuxen som redovisar ett underskott
pa minus 15,9 miljoner kronor i férhallande till budget. Kostnaderna avser mer externa kop av
verksamhet dn budget. Inom Utredningsenhet ungdom finns en negativ avvikelse med minus 6,1
miljoner kronor som till storsta del beror pa 6kande externa placeringskostnader. Aven
Familjehemsenheten redovisar en negativ avvikelse for perioden pé 5,2 miljoner kronor,
avseende placeringskostnader.
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En djupare utredning kring orsakerna till 6kningen av alla typer av placeringskostnader
kommer att startas under maj-juni och aterrapporteras till nimnden efter sommaren.

Mer detaljerade beskrivningar av de ekonomiska avvikelserna finns i bilagd ekonomisk
manadsrapport for april.

Prognos

Prognosen for socialndimnden avseende hela 2021 bedéms till minus ca 75,0 miljoner kronor.
Bedomningen for socialndmnden &r att de kostnader som rér externa placeringar utgor den
storst avvikelsen i socialndimndens prognos. Denna prognos ar en forsamring mot tidigare
prognos med 25 miljoner kronor och beror till stor del pa att placeringskostnaderna ligger kvar
pé en fortsatt hog niva.

Investeringar

Investeringarna for socialnimnden &r enligt plan och prognosen ar att budgeten for helaret
2021 kommer att nyttjas.

4.1 Covid-19

Vilka atgiarder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

De ekonomiska avvikelserna inom socialndmndens verksamhetsomréden bedoms inte vara
direkt hanforbara effekter till f6ljd av covid-19 pandemin.

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omvirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

De ekonomiska avvikelserna inom socialndimndens verksamhetsomréden bedoms inte vara
direkt hanforbara effekter till foljd av covid-19 pandemin.

4.2 Kommunplan 2021

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formagan till pagaende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

Effektiviseringsarbetet for verksamheter som ligger inom socialnimndens ansvarsomrade har
startats och de forslag pé effektiviseringar som kraver politiska beslut kommer att presenteras
for nimnden kontinuerligt under 2021. En forsvirande omstandighet dr den 6kande mingd av
drenden och externa placeringar som faller pd nimndens verksamheter. Antalet
skyddsplaceringar har 6kat markant under hésten/vintern 2020 och ligger kvar pa en hog niva
dven under varen 2021.

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

Bedomningen ar att det kan bli forseningar i effektiviseringsarbetet inom socialndmndens
ansvarsomrade, bland annat pa covid-19 pandemins foljdeffekter och den 6kade
arendeingéngen. Den ekonomiska effekten av det forsenade effektiviseringsarbetet beriknas
uppga till ca 10 miljoner kronor under 2021.

5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Niamnden kan konstatera att den langsiktiga trenden med 6kande aktualiseringar
fortsdtter dven in i 2021. Detta paverkar nimndens forutsittningar att klara sin budget,
utover att organisationen kan ha svért att mota behoven med personella resurser.
Kopplat till detta syns ocksa en 6kande trend med externa placeringar.

e Antalet skyddsplaceringar okar, vilket kraftigt paverkar nimndens forutsattningar att
klara sin budget. Placeringar i HVB-hem har ¢kat med 31,6 % jamfért med samma
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period 2021 (barn och unga), samt 6kat med 16,4 % (vuxna) jamfért samma period
2021. Detta ar dessutom en forlangning av tidigare trend med 6kade externa
placeringar.

Under aret har sektorn arbetat med att sitta ett sirskilt fokus pé vald i nér relationer,
vilket bland annat resulterat i att en sirskild valdsenhet kommer inréttas fran hésten
2021. Virt att notera ar att detta handlar om att flytta resurser inom organisationen,
namnden har inte tillforts resurser for denna fokusering.

De tva IOP-6verenskommelser som ndmnden har med kvinnojouren Blaklockan samt
med mansjouren Stickan har varit igdng sedan arsskiftet och sektorn paboérjar nu
avstamningar med respektive organisation.

6 Forvantad utveckling

Kontakt har tagits med kommuner i Rg-nétverket for att se hur trenderna ser ut i andra
kommuner inom nétverket vad giller inkommande drenden, placeringar och
skyddsplaceringar. Den aterkoppling som hittills inkommit ger vid handen att
utvecklingen generellt ar likartad i dessa 6vriga kommuner, men att de bakomliggande
orsakerna behover utredas niarmre.

Niamnden ser i nuléget inte att det kommer ske ndgra omfattande trendbrott vad géller
till exempel aktualiseringar, dar trenden varit 6kande under tio ar. Okande antal
aktualiseringar minskar dock inte kraven pd nimnden och organisationen pa att utreda
och besluta om eventuella insatser inom lagstadgad tid. Detta kommer sannolikt
medfora ytterligare 6kande ekonomiska utmaningar fér nimnden.

Effekterna av en inréttad valdsenhet och IOP med jourorganisationerna ar viktiga, och
kommer vara en del i det fortsatta arbetet mot vald i néra relationer. Sannolikt méste
dock ytterligare insatser till for att lyckas 6ver tid med tanke pa utvecklingen.

En djupare analys vad géller placeringar kommer goras, en analys som kan medféra
forandringar av organisering och arbetssitt inom sektorn. Dock bor det noteras att det
forefaller osannolikt att de 6kade behoven enbart kan moétas med forandrade arbetssétt,
starkare samverkan eller tydligare fokus i nimndens egna prioriteringar. Det ar
vasentligt att de kommande &ren fora en mer systematisk dialog kring resursbehoven
for socialndmnden sé att resurserna tydligare hanger samman med nimndens uppdrag,
bade utifran lagstiftning och drendeméangd.

11



	1	Målanalys
	1.1	Kraftigt förbättrade resultat i Gävles skolor
	1.2	Barn och unga fullföljer sin skolgång (Skolfam)
	1.3	Trygghet, sammanhållning och en välfärd att lita på i hela kommunen
	1.4	Ett klimatneutralt Gävle 2035

	2	Uppföljning av politiska uppdrag
	2.1	Socialnämnden uppdras att fördjupa analysarbetet och identifiera framgångsfaktorer och utifrån detta arbete föreslå en strategi för såväl det förebyggande sociala arbetet och det missbruksbehandlande arbetet. För uppdraget kommer 1,0 mnkr att tillföras kommunbidraget via särskilt beslut under 2021 efter ansökan om tilläggsanslag.
	2.2	Socialnämnden uppdras att främja barn och ungas hälsa och möjligheter att nå höjda skolresultat. Nämnden ska utreda hur fler riktade serviceinsatser kan möjliggöras som stöd för föräldrar i detta syfte. Uppdraget genomförs i samverkan med relevanta aktörer.
	2.3	Socialnämnden ges i uppdrag att fortsätta utvecklingen av främjande, förbyggande och tidiga insatser för barn och unga och vidta åtgärder för att tidigt upptäcka elever i riskzonen för problematisk skolfrånvaro. Samverkan ska ske med Utbildningsnämnden och Region Gävleborg. (spegling av uppdraget till Utbildningsnämnden)

	3	Uppföljning av privata utförare
	4	Resultat och investeringar
	4.1	Covid-19
	4.2	Kommunplan 2021

	5	Sammanfattning av de väsentligaste händelserna
	6	Förväntad utveckling

