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Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for
socialnamnden, april 2021
Resultatrdakning t.o.m. april for hela Valfard Gavle och uppdelad pa de
tre namnderna (belopp i tkr).
Resultatet for hela Vilfard Gavle ar for perioden januari — april minus 46,7 mnkr.
Gemensamma kommentarer till investeringar
Som ingangsvarde har de tre naimnderna i ramtilldelningen for 2021 tillsammans
16,8 mnkr till investeringar.
Alla tre nimnderna hade i bokslutet for 2020 kvar pengar till investeringar som
inte anviandes under aret, uppgéende till totalt ca 8,5 mnkr. Namnderna inom
Vilfard Giavle har foreslagit fullmiktige om en 6verforing av dessa belopp till 2021.
Fullmiktige beslutade om denna 6verforing av investeringsmedel p& mars-
sammantriadet och ddrmed har de tre namnderna tillsammans totalt 25,3 mnkr till
investeringar under 2021.
Per den sista april har 7,7 mnkr bokforts som investeringar for de tre nimnderna
tillsammans.
Utfall for perioden 2021-01-01 - 2021-04-30
Vilfird Gavle (Intern bokforing inom respektive namnd ingar inte)
TOTALT Utfall Budget Avvikelse | Forandring % ON SN AFN
Intéikter
Taxor och avgifter 31341 30960 381 -6,8% 28673 1603 1068
Hyresintakter 31311 33098 -1787 -4,9% 15179 9844 6288
Statsbidrag 78131 81249 -3117 -5,1% 1433 4475 72223
Ovriga intdkter 29877 28303 1574 -18,6% 19781 6227 6591
Kommunbidrag 914 191 914 191 -0 4,5% 432 800 149 814 331577
Summa intakter 1084 851 1087 801 -2 950 2,3% 497 867 171963 417 747
Kostnader
Personalkostnader -602 581 -569 354 -33227 4,4% -272 708 -95514 -234945
Bidrag och transfereringar -71316 -79014 7697 -3,4% -462 -1349 -72222
K&p av verksamhet och entreprer]  -280 712 -257911 -22 801 20,8% -146 081 -73 028 -61 603
Hyror och fastighetskostnader -98 279 -101 241 2962 0,7% -47 098 -22228 -28 957
Ovriga kostnader -75 680 -49 156 -26524 23,8% -42715 -12 964 -20 006
Avskrivningar och intern ranta -2990 -3314 325 -4,7% -2349 -181 -460
Summa kostnader -1131558| -1059990 -71 568 8,3% -511413 -205 265 -418 193
Resultat -46 707 27 811 -74 518 -411,1% -13 546 -33301 -446

Tabell 1; *Forandring i % ar skillnaden jamfort med samma period forgaende ar.
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Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, april 2021

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. april 2021 minus 33,2
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mnkr. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period minus 35,2

mnkKr.
Socialnamnden Utfall Budget Avvikelse |Forandring % Budget
mot budget
TOTALT 202101-202104 | 202101-202104 2020/2021 |202101-202112
Intéikter
Taxor och avgifter 1820 2935 -1115 -43,3% 8804
Hyresintakter 9844 10996 -1152 -8,4% 32988
Statsbidrag 4475 3007 1468 -23,8% 9020
C)vriga intakter 6227 6302 -76 -19,6% 18 907
Kommunbidrag 150454 150 454 0 1,0% 451362
Summa intakter 172 819 173 694 -874 -2,1% 521 081
Kostnader
Personalkostnader -96 197 -97 808 1611 2,4% -299 274
Bidrag och transfereringar -1349 -1615 266 -42,6% -4 845
K6p av verksamhet och entreprer -73 028 -46 850 -26 178 59,2% -140 550
Hyror och fastighetskostnader -22228 -25225 2996 -5,4% -75774
Ovriga kostnader -13 015 -51 -12 964 60,8% -153
Avskrivningar och intern ranta -181 -162 -19 16,6% -485
Summa kostnader -205 999 -171710 -34 288 18,5% -521 081
Resultat -33179 1983 -35162 -1324,3% 0

Tabell2; *Férandring i % &r skillnaden jamfort med samma period forgaende ar.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. april
2021

Familjehemsenheten -5,2 mnkr (-4,2 mnkr mars)
(Denna avvikelse avser raden kop av verksambhet i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelse; Familjehemsenheten redovisar ett negativt resultat
med totalt -5,2 mnkr for perioden. Det negativa resultatet beror delvis pa en
placering mer 4n 2020 pa SiS. Atta barn var under perioden omplacerade fran
familjehem till HVB-hem, men ligger kvar som drende pa familjehemsenheten.
Kostnaderna for dessa befintliga drenden har alltsa okat.

Atgérd till avvikelsen; Analys av avvikelsen ér paborjad. Utvirdering av orsakerna

till sammanbrott i familjehem.

Utredningsenhet ungdom -6,1 mnkr (-5,9 mnkr mars)

(Denna avvikelse avser raden kop av verksamhet i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for externa kop ar 5,3 mnkr hégre dn
budget, dir den ena héilften avser placeringar och andra hilften avser
Oppenvérdsinsatser. Antalet placeringar har legat runt 40 st per ménad vilket ar en
Okning med ca 10 st jimfort med augusti - december 2020, da antalet lag kring 30
st (snittkostnaden per placering ligger pa ca 150 tkr/méanad). Okningen av
placeringar i HVB har ingen koppling till pandemin. Man ser en 6kning av

ungdomar med psykisk ohilsa och i kombination med droger och kriminalitet dar
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placering ar nodvandig. Det finns dock ingen enskild forklaring till 6kningen. Det
ar inte ovanligt att
placeringarna fluktuerar 6ver tid och att det 4r svart att analysera variationerna,
varfor placeringar okar eller minskar.
Atgérd till avvikelsen; Oversyn av HVB-placeringarna gors genom kontinuerliga
uppfdljningar och flera placerade ungdomar planeras skrivas ut under véren. For
vissa personer inom malgruppen saknar vi pd grund av resursbrist, alternativ pa

hemmaplan inom egen regi, och kommer dirav kopa extern 6ppenvard vid behov.

En djupare utredning kring orsakerna till 6kningen av placeringskostnaderna
kommer att startas under maj-juni och aterrapporteras till nimnden efter

sommaren.

Utredningsenhet barn -1,8 mnkr (-1,4 mnkr mars)

(Denna avvikelse avser raden kop av verksamhet i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; P& grund av rekryteringsldget och hog belastning har
verksamheten behaéllit de inhyrda konsulter som enligt plan skulle avslutats i
borjan av dret. Kostnaderna for inhyrda konsulter avviker mot budget med -2,1
mnkr, personalkostnaderna avviker med +0,4 mnkr.

Atgérd till avvikelsen; Oversyn pagar om att anstilla fler egna socialsekreterare
for att minska beroendet av konsulter.

Utredningsenhet vuxen -14,9 mnkr (-10,2 mnkr mars)
(Denna avvikelse avser raden kop av verksambhet i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for kop av extern verksamhet ar 15,6
mnkr hogre dn budget, dar 14,4 mnkr avser placeringar och 1,2 mnkr avser
oppenvardsinsatser. Kostnaderna avser skyddsplaceringar ca -6,2 mnkr och
placeringar HVB (SoL och LVM) -4,9 mnkr. Under senvaren och sommaren 2020
skedde en kraftig 6kning av LVM-placeringar, men LVM-placeringarna har nu
minskat. Aven det totala antalet vuxenplaceringar har minskat de senaste
manaderna, trots den stora kostnadsavvikelsen. Det finns en viss koppling till
pandemin vad galler

okningen av antalet placeringar, frimst under viren och sommaren 2020.
Pandemin har medfort att méten med brukare med missbruksproblem inte alltid
har kunnat genomforas och brukare med psykiatrisk diagnos och missbruk har inte
kunnat besoka psykiatrin i den utstrackning som tidigare, vilket ocksa har forvarrat

deras allmaéntillstdnd och sd smaningom lett till ett 6kat missbruk.

Sedan 2018 har vi uppmarksammat en 6kning av valdsarenden till socialtjansten,
béde 6kning av valdsutsatta vuxna (framst kvinnor) som soker hjilp, samt en
okning av anmalningar rorande barn som lever i en véldsutsatt miljo (det handlar
om véld i familjen, dar vald utévas mellan vuxna). Fran och med 2019 har vi sett en
O0kning av kvinnor med barn som placeras i skyddat boende. Vi ser 4ven under

2020 en Okning av véldsarenden till socialtjansten, bade vad géller barn som lever i
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valdsmiljoer och valdsutsatta kvinnor. Samma utveckling ser vi 4ven i lanets

kommuner.

Atgérd till avvikelsen; Variationer i vuxenplaceringar ir svéra att forklara, over
tid ser vi fluktuationer som ar svéra att forklara varfor de uppstar. Trots avvikelsen
i resultat sd har placeringarna avseende sa vil LVM som SoL varit lagre under de

forsta fyra manaderna jamfort med den héga nivan under slutet av 2020.

Det ar hogst sannolikt att antalet placeringar i skyddat boende kommer att ligga
kvar pa den héga nivan under delar av 2021. Arbetet med inrdttandet av en ny
valdsenhet vantas dock ge effekter under hosten 2021. Vi ser dven en mojlighet att

arbeta med att fa ner kostnadsnivéerna pa nigra av skyddande boenden.

En djupare utredning kring orsakerna till 6kningen av placeringskostnaderna
kommer att startas under maj-juni och aterrapporteras till nAmnden efter

sommaren.

Effektiviseringskrav Socialnamnden 2020, -8,4 mnkr (-6,3 mnkr mars)
(Denna avvikelse avser raden dvriga kostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen, Effektiviseringsbehovet inom socialndmndens
ansvarsomrade dr budgeterade under sektorledningen med -8,4 mnkr (6vriga
kostnader). Totalt for hela 2021 uppgar effektiviseringsbehovet/budget-
underskottet till 25,0 mnkr.

Atgérd till avvikelsen; Effektiviseringsarbeten #r redan startade och pagar. De
forslag pa effektiviseringar som kraver politiska beslut kommer att presenteras for
namnden kontinuerligt under 2021. Det kan dock bli forseningar i

effektiviseringsarbetet pa grund av covid-19 pandemin.

Prognos for helaret 2021 inkl. effekter av Covid-19

Foljdeffekterna av covid-19 pandemin for socialndmnden ar valdigt svar att
bedoma och darmed blir d&ven prognosen for 2021 svar att bedéma. Det finns en
stor osikerhet kring kostnaderna under 2021 langre in i framtiden. Bedomningen
efter fyra manader for socialndmnden, dr att den totala helrsprognosen for 2021

ar minus ca -75 mnkr.

Familjehemsenheten, -10 mnkr

Kostnaderna for inom familjehetsenheten ar valdigt hoga vid ingédngen av 2021.
Anledningarna &r inte fullt ut utredda, men helarsbedomningen (med viss

osakerhet) ar anda -10 mnkr.

Utredningsenhet ungdom, -15 mnkr
Kostnaderna (och antalet) for externa placeringar 6kar for ungdomar, mycket
beroende pa att vi saknar mojlighet att ha en 16sning pa hemmaplan for dessa

ungdomar.
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Utredningsenhet vuxen, -40 mnkr

Kostnaderna for externa placeringar har varit pa en hog niva under 2020, men ar i
vissa delar pé vig ner. Helarsbedomningen ar dock att placeringskostnaderna
kommer att 6verstiga budgeten med ca 40 mnkr dven om det finns en stor
osdkerhet kring skyddsplaceringar som riskerar att ligga kvar pa en hog niva under
delar av 2021.

Effektiviseringskrav, -10 mnkr

Effektiviseringsatgarder ar uppstartade och de atgarder som socialnimnden
behover besluta om kommer att, delges nimnden nar underlag dr framtagna.
Helarsbedomningen ar dock att effektiviseringsatgiarder for 25 mnkr inte kommer

att kunna uppnaés fullt ut 2021 delvis pa grund av covid-19 pandemin.

Tabellsammanstallning av Prognos 2021

Beskrivning Omrade Néimnd 2021 2022
Externa placeringar, Ej Covid-19 | SON -40,0 0,0
Utredningsenhet vuxen

Externa placeringar, Ej Covid-19 | SON -15,0 0,0
Utredningsenhet

ungdom

Externa placeringar, Ej Covid-19 | SON -10,0 0,0
Familjehetsenheten

Ohanterade Ej Covid-19 | SON -10,0 0,0
effektiviseringar

(Preliminart)

SUMMA TOTALT - Socialnimnden -75,0 0,0
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