AR Sid 1 (5)
2021-03-16
Dnr 21SON87
Gavle
KOMMUN
Tjansteskrivelse
Handlaggare Socialnamnden
Anders Paulsen
Tfn 026-17 90 95
anders.paulsen@gavle.se
Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for
socialnamnden, februari 2021
Resultatrdakning t.o.m. februari for hela Valfard Gavle och uppdelad pa
de tre namnderna (belopp i tkr).
Resultatet for hela Vilfard Gavle ar for perioden januari — februari minus 34,8
mnkKr.
Gemensamma kommentarer till investeringar
Som ingangsvirde har de tre namnderna i ramtilldelningen for 2021 tillsammans
16,8 mnkr till investeringar.
Alla tre namnderna hade i bokslutet for 2020 kvar pengar till investeringar som
inte anvandes under aret, uppgéende till totalt ca 8,5 mnkr. Nimnderna inom
Vilfard Gavle har foreslagit fullmiktige om en 6verforing av dessa belopp till 2021.
Om fullméktige beslutar om denna 6verforing av investeringsmedel innebér att de
tre nimnderna tillsammans har totalt 25,3 mnkr till investeringar under 2021.
Per den sista februari har 1,0 mnkr bokforts som investeringar for de tre
namnderna tillsammans.
Utfall for perioden 2021-01-01 - 2021-02-28
Vilfard Gavle (Intern bokféring inom respektive namnd ingar inte)
TOTALT Utfall Budget Avvikelse | Férandring % ON SN AFN
Intdkter
Taxor och avgifter 15498 15480 19 -6,7% 14 440 650 409
Hyresintdkter 15631 16 549 -918 -4,1% 7 695 4824 3112
Statsbidrag 36 858 40624 -3766 9,4% 367 2069 34422
Ovriga intikter 12523 14152 -1629 -26,0% 8783 2188 2906
Kommunbidrag 456 794 456 794 0 4,5% 216 106 74902 165 787
Summa intdkter 537 304 543 599 -6 295 3,2% 247 390 84633 206 635
Kostnader
Personalkostnader -309819| -286728 -23092 4,0%| -143272 -46912 -119635
Bidrag och transfereringar -32500 -38584 6084 -7,5% -458 -381 -33013
K6p av verksamhet och entreprer] ~ -135 282 -128 667 -6 615 16,6% -70 642 -37 215 -27425
Hyror och fastighetskostnader -50130 -50 000 -130 5,8% -22 904 -12 796 -14 430
Ovriga kostnader -42 861 -24 578 -18 283 39,7% -26 769 -5821 -10273
Avskrivningar och intern ranta -1468 -1 606 138 -5,9% -1151 -86 -230
Summa kostnader -572 060 -530 161 -41 898 8,2% -265 197 -103 211 -205 007
Resultat -34 756 13438 -48 194 340,3% -17 806 -18 578 1628

Tabell 1; *Forandring i % &r skillnaden jamfort med samma period forgdende ar.
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Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. februari 2021 minus 18,8

mnkr. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten &r for samma period minus 19,6

mnkKr.
Socialndmnden Utfall Budget Avvikelse |Forandring%| Budget
mot budget
TOTALT 202101-202102 | 202101-202102 2020 /2021 |202101-202112
Intdikter
Taxor och avgifter 747 1467 -720 -53,4% 8804
Hyresintdkter 4824 5498 -674 -9,2% 32988
Statsbidrag 2069 1503 566 -699,1% 9020
Ovriga intdkter 2188 3151 -963 -49,8% 18 907
Kommunbidrag 74902 74902 -0 0,5% 449 410
Summa intdkter 84730 86 522 -1792 -0,8% 519 129
Kostnader
Personalkostnader -47 206 -49 163 1956 -2,1% -299 274
Bidrag och transfereringar -381 -487 107 -77,0% -2925
Kop av verksamhet och entrepren -37215 -23 425 -13790 46,2% -140 550
Hyror och fastighetskostnader -12796 -12580 -216 9,9% -75774
Ovriga kostnader -5 848 -25 -5823 68,8% -153
Avskrivningar och intern ranta -86 -76 -11 12,5% -453
Summa kostnader -103 532 -85 756 -17 777 14,4% -519 129
Resultat -18 803 766 -19 568 271,5% 0

Tabell2; *Forandring i % &r skillnaden jamfort med samma period forgaende ar.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m.

februari 2021

Familjehemsenheten -3,1 mnkr (-0,7 mnkr jan)
(Denna avvikelse avser raden kép av verksamhet i resultatrapporten tabell 2)

Kommentar till avvikelse; Familjehemsenheten redovisar ett negativt resultat

med totalt -3,1 mnkr for perioden. Det negativa resultatet beror delvis pa att det

finns en placering mer d4n 2020 pa SiS.
Atgérd till avvikelsen; Analys av avvikelsen ér paborjad och de forsta

iakttagelserna kommer redovisas for naimnden vid sammantrédet i mars.

Utredningsenhet ungdom -3,1 mnkr (-0,4 mnkr jan)
(Denna avvikelse avser raden kop av verksamhet i resultatrapporten tabell 2)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for externa placeringar ar 2,7 mnkr

hogre 4n budget for perioden. Antalet placeringar har 6kat med 8 st (40 st) jamfort

med december 2020 (32 st). Okningen av placeringar i HVB har ingen koppling till

pandemin. Man ser en 6kning av ungdomar med psykisk ohélsa och i kombination

med droger och kriminalitet dar placering ar nodvandig. Det finns dock ingen

enskild forklaring till 6kningen. Det dr inte ovanligt att placeringarna fluktuerar

over tid och att det ar svart att analysera variationerna, varfor placeringar okar eller

minskar.

Atgérd till avvikelsen; Oversyn av HVB-placeringarna gors i nuliget och

verksamheten planerar nu hemtagning av ett antal ungdomar under varen. For
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vissa av dessa mélgrupper saknar vi alternativ pA hemmaplan med anledning av

resursbrist.

Utredningsenhet vuxen -6,9 mnkr (-4,6 mnkr jan)

(Denna avvikelse avser raden kop av verksamhet i resultatrapporten tabell 2)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for externa placeringar ar 7,2 mnkr
hogre dn budget for perioden. Kostnaderna avser skyddsplaceringar ca -4,3 mnkr
och placeringar HVB (SoL och LVM) -1,8 mnkr. Under senvaren och sommaren
2020 skedde en kraftig 6kning av LVM placeringar, men LVM placeringarna har nu
minskat. Aven det totala antalet vuxenplaceringar har minskat de senaste
manaderna. Det finns en viss koppling till pandemin vad géller 6kningen av antalet
placeringar, fraimst under varen och sommaren 2020. Pandemin har medfort att
moten med brukare med missbruksproblem inte har kunnat genomféras och
brukare med psykiatrisk diagnos + missbruk har inte kunnat besoka psykiatrin,
vilket ocksd har forvarrat deras allméntillstand och sd smaningom lett till ett 6kat

missbruk.

Sedan 2018 har vi uppmarksammat en 6kning av valdsarenden till socialtjansten,
béde 6kning av valdsutsatta vuxna (framst kvinnor) som soker hjilp, samt en
okning av anmalningar rorande barn som lever i en véldsutsatt miljo (det handlar
om véld i familjen, dar vald utovas mellan vuxna). Fran och med 2019 har noteras
en okning av kvinnor med barn som placeras i skyddat boende. Aven under 2020
ses en Okning av valdsdrenden till socialtjansten, bade vad galler barn som lever i
valdsmiljoer och valdsutsatta kvinnor. Samma utveckling finns dven i lanets ovriga

kommuner.

Atgérd till avvikelsen; Variationer i vuxenplaceringar ar svéra att forklara, 6ver
tid finns fluktuationer som &r svara att forklara varfor de uppstér. Trots avvikelsen
i resultat sa har placeringarna avseende sd vil LVM som SoL minskat under de
forsta tvA manaderna frén en hog nivd under 2020. Det dr hogst sannolikt att
antalet placeringar i skyddat boende kommer att ligga kvar pa den hoga nivan
under delar av 2021. Arbetet med inrattandet av en ny valdsenhet vintas dock ge
effekter under hosten 2021. Det finns dven en mojlighet att arbeta med att fa ner

kostnadsnivaerna pa négra av skyddande boenden.

Effektiviseringskrav Socialndmnden 2020, -4,2 mnkr (-2,1 mnkr jan)
(Denna avvikelse avser raden dvriga kostnader i resultatrapporten tabell 2)

Kommentar till avvikelsen, Effektiviseringsbehovet inom socialndmndens
ansvarsomrade dr budgeterade under sektorledningen med -4,2 mnkr (6vriga
kostnader). Totalt for hela 2021 uppgar
effektiviseringsbehovet/budgetunderskottet till 25,0 mnkr.

Atgérd till avvikelsen; Effektiviseringsarbeten ir redan startade och pagar. De

forslag pa effektiviseringar som kraver politiska beslut kommer att presenteras for
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namnden kontinuerligt under 2021. Det kan dock bli forseningar i

effektiviseringsarbetet pa grund av covid-19 pandemin.

Boendeenheten -0,9 mnkr (-0,5 mnkr jan)
(Denna avvikelse avser raden Taxor/avgifter och hyresintdkter i resultatrapporten tabell 2)

Kommentar till avvikelsen; Taxor och avgifter samt hyresintdkterna for
boendeenheten avviker med -0,9 mnkr for de férsta 2 manaderna. En stor del av
anledningen till avvikelsen dr den forsenade hyresoverenskommelsen mellan
Hyresgastforeningen och Gavlegardarna. Dar intdkten ar berdknad frén 1/1 2021,
men de nya hyrorna debiteras ut férst under april 2021, med retroaktiv debitering
fran 1/1.

Atgérd till avvikelsen; Ingen specifik atgird i dagslaget.

Prognos for helaret 2021 inkl. effekter av Covid-19

Foljdeffekterna av covid-19 pandemin ar for socialndmnden valdigt svar att
bedoma och darmed blir d&ven prognosen for 2021 svarbedomd. Det finns en stor
osdkerhet kring kostnaderna under 2021, langre in i framtiden. Bedomningen efter
tvd manader ar, for socialndimnden, att den totala helarsprognosen for 2021 ar

cirka minus -55 mnkr

Familjehemsenheten, -10 mnkr

Kostnaderna f6r inom familjehetsenheten ar valdigt hoga vid ingédngen av 2021.
Anledningarna &r inte fullt ut utredda, men helarsbedomningen (med viss

osakerhet) ar anda -10 mnkr.

Utredningsenhet ungdom, -15 mnkr

Kostnaderna (och antalet) for externa placeringar 6kar for ungdomar, mycket
beroende pa det saknas mojlighet att ha en 16sning pd hemmaplan for dessa

ungdomar.

Utredningsenhet vuxen, -15 mnkr

Kostnaderna for externa placeringar har varit pd en hég niva under 2020, men ar i
vissa delar pa vig ner. Heldrsbedomningen ar dock att placeringskostnaderna
kommer att Gverstiga budgeten med ca 15 mnkr dven om det finns en stor
osdkerhet kring skyddsplaceringar som riskerar all ligga kvar pa en hog niva under
delar av 2021.

Effektiviseringskrav, -10 mnkr

Effektiviseringsatgarder dr uppstartade och de atgirder som socialnimnden
behdover besluta om kommer att, delges namnden nar underlag ar framtagna.
Helarsbedomningen &ar dock att effektiviseringsatgirder for 25 mnkr inte kommer

att kunna uppnas fullt ut 2021 delvis pa grund av covid-19 pandemin.
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Tabellsammanstalining av Prognos 2021

Beskrivning Omride Nimnd 2020 2021
Externa placeringar, Ej Covid-19 | SON -15,0 0,0
Utredningsenhet vuxen

Externa placeringar, Ej Covid-19 | SON -15,0 0,0
Utredningsenhet

ungdom

Externa placeringar, Ej Covid-19 | SON -10,0 0,0
Familjehetsenheten

Ohanterade Ej Covid-19 | SON -10,0 0,0
effektiviseringar

(Preliminart)

SUMMA TOTALT - Socialnimnden -55,0 0,0
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