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VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

Brottsforebyggarna i Gavle (BIG) utgar i sitt arbete fran att olika
former av destruktivt beteende, fran barn och ungdomars sida,
bottnar i att de inte fatt eller far sina grundlaggande sociala behov
tillfredsstéllda.

Det mest framgangsrika sattet att forebygga missbruk, kriminali-
tet, social utslagning och utanforskap &r att stirka individen. Detta
genom ett framjande arbete som syftar till att hdja dennes sjalv-
kansla, sjalvkannedom och formaga att i samspel med andra forma
sitt eget liv utifran egna forutsattningar och idéer.

Det sker genom skapandet av moétesplatser dar det finns mojlighet
att bygga positiva relationer med vuxna och jamnariga.

Ledord for all var verksamhet ér:
= en gemensam vardegrund

= samverkan

= helhetssyn

= langsiktighet

Arbetssatt

Var roll &r att i forsta hand stodja de vuxna som i olika samman-
hang maéter barn och ungdomar till och med gymnasiealdern. Detta
genom att utveckla och stérka deras kompetens och medverka till
att skapa arenor for samarbete. BIG skall alltsa vara ett stod till
ordinarie verksamhet nar den genomfor olika insatser, dvs. inte ga
in och ta dver, da detta oftast ar kontraproduktivt.

Vara insatser kan rikta sig till foraldrar, personal fran forskolan,
skolan, fritidsgardarna, polisen, socialtjansten, foreningsledare,
ledare inom idrottsrérelsen, vuxenvandrargrupper med flera.

Var ambition ar att insatserna genomsyras av ett normkritiskt per-
spektiv.



Arbetsmetoder

= utbildning

= samverkan

= information

= konsultation

= coachning

= omvérldsbevakning samt att formedla forskningsresultat

Vision
Gavle skall vara en trygg kommun fér samtliga barn och ungdo-
mar att vaxa upp i.

Styrdokument

BIGs mal vilar pa de varden som kommer till uttryck i FNs barn-
konvention, de olika namndernas mal, uppdrag och styrdokument,
skolans olika laroplaner och lagar, diskrimineringslagen, de
nationella folkhalsomalen och Riksidrottsforbundets styrdoku-
ment “’Idrotten vill”.

Mal

De 6vergripande malen med BIGs insatser ar att tillfredsstélla
barns och ungdomars behov av att bli sedda, hérda och bekraf-
tade, men ocksa av att finnas i ett sammanhang och moéta granser.
De kortsiktiga malen formuleras utifran de olika insatser vi gor.

Uppfdljning
Verksamheten foljs upp vid BIG-gruppens samt ledningsgruppens
moten.

Utvardering

| huvudsak sa ar det BIGs stdd till den ordinarie verksamheten och
hur vardefullt man upplever det stddet som kan utvérderas nar vi
utvarderar BIGs insatser. Den ordinarie verksamheten har i sin tur
ansvar for att utvardera sina egna insatser. FOr BIG &r givetvis ut-
fallet av dessa utvérderingar intressant att forhalla sig till och kan
vara végledande for nya insatser riktade till verksamheten.

Ekonomi

BIGs verksamhet har finansierats av Gavle kommun och Gavle-
fastigheter Gavle kommun AB. Medverkande huvudman star for
I6nen for respektive personal.



Organisation och ledningsgrupp

Anna-Karin Wagberg Sperring, Styrning och stod Géavle, ord-
forande.

Jonas Bentzer, Valfard Géavle.

Caroline Engberg, Styrning och stod Géavle.

Jens Gagge, Styrning och stod Géavle, Sékerhetsenheten.
Kurt Hjalmarsson, Utbildning Géavle (t.o.m. juni).

Mans Jennehag, Polisen Gavle.

Anne Jader, Utbildning Gavle (fr.o.m. juli).

Hanna Krantz, Livsmiljé Gavle (fr.o.m. juni).

Malin Kéhler, Polisen Gavle.

Pelle Matton, gruppledare BIG.

Andreas Tuveson, Livsmiljo Gavle (t.o.m. februari).

BIG ar en del av Gavle Kommuns brottsférebyggande arbete.

Personal

Nanny Hornqgvist, Valfard Gavle.
Pelle Matton, Utbildning Géavle.
Jonas Norstrom Pettersson, Livsmiljo Gévle.



Insatser Tryggare skola

Trygghetsarbetet handlar om att ge chefer och personal inom sko-
lan och forskolan stéd i arbetet med vardegrundsfragor. Tyngd-
punkten har legat pa det framjande och forebyggande arbetet och
arbetet med att skapa trygga och goda larandemiljoer. Vara insat-
ser syftar aven till att stodja skolorna i att atgarda olika problem.

Trygghetsarbete i skola och férskola

= Vi har genomfort en utbildning pa temat, krankningar, trakas-
serier och normmedvetet arbetssatt i forskolan, Medverkade
gjorde likabehandlingsansvariga och utvecklingsledare i
Valbo forskoleomrade. Deltagarna varderar insatsens innehall
till 3.9 och upplégget till 3.8 pa en fyrgradig skala.

= Vi har genomfort en utbildningsinsats for alla likabehand-
lingsansvariga i Sorby forskoleomrade. Temat var trygghets-
arbete i forskolan med fokus pa barnkonvention och normut-
manande arbetssatt. Deltagarna varderar insatsens innehall till
3.9 och upplagget till 3.6 pa en fyrgradig skala

= BIG har i samarbete med Utbildning Gavle (UG) genomfort
en utbildningsdag for forskolepersonal, som fatt i uppgift att
starta tillfalliga forskolor i olika omraden i Gavle kommun.
Utvardering visar att deltagarna varderar insatsens innehall till
4.0 och upplagget till 3,7 pa en fyrgradig skala.

= Vi har i samarbete med UG arbetat fram ett utbildnings-
material for elevrad i ak 4-6 och ak 7-9. Materialet &r tankt att
anvandas av skolornas elevradsansvariga i samband med upp-
start av elevradet.

= Vi har genomfort en natverkstraff med elevradsansvariga pa
grundskolan. Vid traffen presenterades de utbildningsmaterial
om elevrad som BIG arbetat fram i samarbete med UG.



Valdspreventivt arbete

BIG har i samarbete med Enheten for Social hallbarhet fortsatt
implementeringen av olika valdspreventionsprogram i Gavles
skolor. Detta har skett genom att erbjuda skolorna utbildning i de
tvé olika valdspreventiva lektionsprogrammen ”Agera tillsam-
mans” och “Mentorer i valdsprevention” (MVP). Agera tillsam-
mans vander sig till elever pa mellanstadiet och MVP till elever
pa hogstadiet och gymnasiet.

BIG har genomfort tva utbildningar i Agera tillsammans rik-
tad till pedagoger pa mellanstadiet. ssmmanlagt deltog 26 per-
soner. Utvardering visar att deltagarna varderar insatsens in-
nehall och upplagg till 3.8 pa en fyrgradig skala.

Vi har genomfort en specialanpassad utbildning i Agera till-
sammans for nyanstallda faltarbetare i kommunen.

Vi har tillsammans med Enheten for Social hallbarhet och
Elevhalsan genomfort tva utbildningar i Mentorer i MVP. Ut-
bildningen riktar sig till pedagoger pa hégstadiet och gymna-
siet, 22 personer deltog. Utvardering visar att deltagarna var-
derar insatsens innehall till 4.0 och upplagget till 3.9 pa en
fyrgradig skala.

Vi har informerat all personal pa Sofiedalskolan f-6 om vad
det innebar att arbeta med Agera tillsammans samt gett en
kortare utbildning i valdsprevention.

Vi har tillsammans med Enheten for Social hallbarhet genom-
fort en pabyggnadsdag for de som tidigare gatt utbildning i
MVP och eller Agera tillsammans.

Vi har i samarbete med R&dda barnen genomfort en inspirat-
ionsforelasning kring materialet Stopp Min kropp. 120 skol-
personal fran lagstadiet medverkade.



Gavlemodellen — skolans arbete mot mobbning

Syftet med Gavlemodellen (GM) &r att forena Skolverkets forsk-
ningsresultat som presenteras i rapporten ”Utvérdering av metoder
mot mobbning”, med de krav som stélls pa verksamheten 1 skolla-
gen, diskrimineringslagen, laroplanen och andra styrdokument.
Insatsen sker i samarbete mellan Utbildning Gavle (UG), BIG och
Hogskolan i Gavle (HIG).

GM dr inte ett fardigt program, utan respektive skolas insatser ut-
gar fran den egna skolans forutséttningar och behov.

| styrgruppen for GM ingar professor Peter Gill, grundskolechef
Eva Levin, kvalitetsutvecklare Bo-Erik Simonsson samt Utbild-
ning Géavles representant i BIG-gruppen Pelle Matton. Med anled-
ning av forskningssamarbetet med HIG sa ingar aven tva forskare
fran HIG, professor Silvia Edling och professor Guadalupe Fran-
cia. Styrgruppen har genomfort sex moéten under aret.

= Peter Gill &r en viktig kontakt in i den akademiska varlden.
Han bevakar forskningslaget nar det galler dessa fragor. Peter
har 6versatt och sammanfattat ett antal internationella forsk-
ningsartiklar som vi har kunnat skicka ut till vart natverk be-
staende av skolledare, Trygghetsteam och Personalutbildare,
sammanlagt ca 500 personer.

= Forskningssamarbete med HIG har utvecklats under aret. Vi
har dven ansokt om forskningsmedel for kommande ar.

= Vi riktade foljande fraga, till de ca 500 personer i Gavles sko-
lor som ingér 1 ndtverken kring GM: ”Vad skall professor Pe-
ter Gill sOka efter i forskarvarlden och vad dnskar ni att pro-
fessorerna Silvia Edling och Guadalupe Francia skall under-
sOka i ert vardagsarbete med GM?”
Detta resulterade att vi fick tio fragor som forskarna har svarat
pa. Dessa svar har skickats ut till alla i vara natverk.
Syftet med detta ar att utveckla samarbetet mellan forskarvérl-
den och praktiken i skolan.

= FOr att skapa en langsiktighet och ett kontinuerligt stod till
skolledarna, sa kallar vi dem tva ganger per ar till enskild
uppfoljning av arbetet pa den egna enheten. Vi har traffats di-
gitalt via Teams och vi anvéander oss av en modell med re-
flektion och sjalvskattning. Cirka 75 skolledare har deltagit i
insatsen.



For att langsiktigt kunna behalla en hog kompetens inom ra-
men for Gavlemodellen sa har vi i samarbete med en tidigare
skoljurist spelat in utbildningen for Trygghetsteam. Trygg-
hetsteamens uppgift ar att kunna ga in i svarare kranknings
arenden men ocksa vara ett stod till personal som arbetar med
ett drende. Nar filmen &r klar skall den kunna anvandas vid ut-
bildning av nya personer som skall inga i Trygghetsteamen.

Enkatverktyget

o Trygghetsenkaten har genomforts v.12 och v.42 i hela
grundskolan. Det &r ca 9000 elever som medverkar. Re-
sultatet fran dessa enkater ligger sedan till grund for de
olika skolornas insatser for att skapa trygga och goda
larandemiljoer.

o Bo-Erik Simonsson har vid tva tillfallen genomfort
digitala stodinsatser, riktad till grundskolan och gymna-
sieskolan. Dessa handlade om hur man kan tolka enkaét-
resultatet fran den kommunovergripande kartlagg-
ningen som genomfoérdes under varen och hosten.

o Vecka 42 genomfordes hostens enkatkartlaggning.
Svarsfrekvensen for enkaten fran forskoleklass till ak 3
var 95,2% och for enkaten i ak 4 - 9 var den 88%. Cite-
rar professor Peter Gill — Underlaget fran Géavle har
mycket hog reliabilitet, upprepad hdg svarsfrekvens, er-
kdnt “kdnsligt ” mdtinstrument, stort underlag av jam-
forbara data fran kommunens samtliga skolor. Med
andra ord sitter vi pa ett unikt underlag som utokas for
varje kartlaggning som genomfors.

Vi har det basta hostresultatet nar det galler antalet
mobbade elever sedan 2017 da alla grundskolor kom
med i méatningen.

Gavles grundskolor ligger 40% battre an rikssnittet som
presenterades i forskarrapporten Utvardering av meto-
der mot mobbning” 2011.



=  Kompletterande utbildningar

o Nyanstalld personal inom grund- och gymnasieskolan
har erbjudits att ta del av en filminspelning som beskri-
ver arbetet med GM. I filmen finns ocksa ett antal fra-
gestallningar som syftar till att koppla GM till den egna
skolans arbete med dessa fragor. Detta &r en halvdags-
insats.

o Nyanstéllda skolledare inom grund- och gymnasiesko-
lan har erbjudits att under en heldag ta del av en filmin-
spelning som beskriver arbetet med GM och att arbeta
med den egna skolans systematik och hela skolan an-
sats. Som stod i detta arbete har man haft materialet
’Systematiskt kvalitetsarbete GM™.

o Vi har utbildat ny personal som skall inga i grundsko-
lornas Trygghetsteam. Trygghetsteamen har till uppgift
att stodja och coacha kollegor i det utredande och atgar-
dande arbetet. De har dven till uppgift att g in 1 ’sva-
rare” mobbningsfall. 29 medverkade vid insatsen.

o Vi har utbildat ny personal som skall verka som Perso-
nalutbildare pa vara grundskolor. Personalutbildarna
har ett uttalat ansvar att langsiktigt hoja kompetensen i
hela personalgruppen pa respektive skola.

= GM implementeras pa gymnasieskolan omg. 1
(Borgarskolan, Polhemsskolan, IM samt Gymnasiesarskolan)

o Vi har vid tre skilda tillfallen genomfort en halvdagsin-
sats med personal fran Polhemsskolan, Borgarskolan
och introduktionsprogrammen. Syftet var att de under
respektive skolledares ledning skulle utveckla sin syste-
matik och hela skolan ansats nér det galler trygghetsar-
betet pa respektive gymnasieskola.



o Det har genomférts en utvarderings- och planeringsdag
vid de gymnasieskolor som gick in i GM hdsten 2019.
Som stod for att kunna folja upp hur implementeringen
har lyckats sa har all personal svarat pa en enkat.

P g a covid-19 sa genomfordes utvérderings- och plane-
ringsdagen i mindre grupperingar pa respektive gymna-
sieskola.

= GM implementeras pa gymnasieskolan omg.2
(Vasaskolan och Realgymnasiet)

o Som ett forsta led i implementeringen av GM pa Vasa-
skolan och i Realgymnasiet sa har vi genomfort en
”Hela skolan ansats” for all personalen vid dessa sko-
lor. P& grund av pandemin sa hade vi spelat in en film
som beskriver Gavlemodellen och som man fick ta del
av och samtidigt arbeta med ett antal fragestéllningar i
detta &mne.

o Vi har genomfort heldagsinsatsen “Strategimdéte 17, for
skolledare och de personer som skall driva arbetet med
Gavlemodellen pa Vasaskolan och Realgymnasiet. In-
satsen syftar till att skolorna skall inleda arbetet med att
bygga upp en systematik och hela skolan ansats som tar
stod i forskningen och skolans olika styrdokument. Ca
30 medverkade.

o Vi har tillsammans med fore detta skoljurist, Anu Sun-
din, genomfoért en heldagsutbildning for skolledare och
de personer som skall inga i Trygghetsteamen. Trygg-
hetsteamet bor besta av personal med specialkompetens
(specialpedagog, skolskdterska, kurator m.fl.) och pe-
dagoger. Trygghetsteamets uppgift ar att ga in i mer
komplicerade mobbningsfall och att ge stod till kolle-
gor nér det galler det utredande och atgardande arbetet,
gallande kréankningar och trakasserier. Ca 20 medver-
kade.

o Vi har genomfoért en heldagsutbildning for de som skall
verka som Personalutbildare. Personalutbildarna skall
stodja skolans ledning nér det géller att h6ja kompeten-
sen och halla dessa fragor levande bland all personal pa
respektive skola.
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o Vi har genomfort insatsen “Strategimote 2, vilket ar den
sista insatsen av hdstens implementering av GM pa Vasa-
skolan och Realgymnasiet. Insatsen vande sig till skolle-
dare, Trygghetsteam och Personalutbildare. Med stod av
resultatet fran hostens kartlaggning sa fortsatte de arbetet
med att bygga upp sin systematik och hela skolan ansats.

o BIG har utvarderat helheten nér det galler implementering
av GM pa Vasaskolan och Realgymnasiet hosten 2020.
Man skattar innehallet i insatsen till 4,9 pa en 5 gradig
skala.

Man skattar upplagget av insatsen till 4,8 pa en 5 gradig
skala.

Man skattar utdelat material till 4,9 pa en 5 gradig skala.
Man skattar kursledningen till 4,9 pa en 5 gradig skala.

Framjande arbete med normkritiskt perspektiv

Vi har under aret genomfort ett specialanpassat utbildnings-
tillfalle i framjande arbete for all personal pa Gefle montessori-
skola

Sociala medier

» BIG har forelast om barns liv pa natet vid Tallbackens skolas
foraldramote i arskurs f-6.

= Vi har genomfort en digital utbildningsinsats om barn och
ungdomars livsvillkor pa natet. Malgruppen var familjehems-
foraldrar, vilka arbetar pa uppdrag av familjehemsenheten i
Gavle.
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Orosamtal med foraldrar

Utbildningen Tala om oron” genomf6rs i samarbete med social-
tjansten och syftar till att ge redskap for hur skolpersonal talar
med foraldrar nar man kanner oro for deras barn. Syftet ar ocksa
att ge en fordjupad kunskap om anmélningsplikten och social-
tjanstens stodinsatser.

= Vi har genomfort ett utbildningstillfalle for skolans personal.
Utvardering visar att deltagarna varderar insatsens innehall till
4.0 och upplagg till 3.6 pa en fyrgradig skala.

= Vi har genomfort ett utbildningstillféalle for férskolans perso-
nal. Utvarderingarna visar att deltagarna varderar insatsens in-
nehall till 4,0 och upplagget till 3,9 pa en fyrgradig skala.

= Vi har genomfort utbildningen for all personal pa Fridhemsko-

lan, Osters forskola, Sofiedalsgardens forskola och Lergokens
forskola.

Insatser Tryggare Fritid

Vuxenvandring

Att vara vuxenvandrare innebar att finnas till hands for ungdomar
som stdd, samt att vara en god forebild. Det handlar om att bry sig,
inte bara om sina egna barn utan ocksa om andras.

Nar vuxna finns mitt ibland ungdomar pa gator och torg sent pa
kvallar och nétter, far det en lugnande effekt pa hela miljon.

= Vi arrangerade under varen en utbildningskvall for Gavles
vuxenvandrare dar polisen och representant fran socialtjans-
tens faltgrupp deltog och pratade om nddvéarn, lag och ratt. Vi
diskuterade ocksa vuxenvandrares roll och uppdrag.

» Under varen bjod BIG i samarbete med Drogfri skola och re-
presentant fran socialtjanstens faltgrupp in Gavles vuxenvand-
rare till utbildningskvall pa temat ungdomar och droger.

= BIG har i samarbete med polisen bjudit in boende i Anders-
berg till en informationstr&ff om vuxenvandring.
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» Representanter fran Gavles vuxenvandrargrupper har under
aret haft kontinuerlig kontakt med BIG kring olika fragestall-
ningar kopplade till vuxenvandring. I ar har fokus varit pa hur
arbetet ska ske, utifran restriktioner kring covid-19.

» BIG har vid nagra tillfallen under aret medverkat vid vuxen-
vandringar i kommunen.

Samordning vid riskhelger

BIG har haft ett samordningsansvar vid “’riskhelgerna”, sista april
och skolavslutningskvallarna. I ar samordnade BIG och enhets-
chefen for forebyggandeenheten tva for vandringarna i samband
med skolornas olika avslutningskvéllar. Gardsplanen utanfor vara
lokaler har fungerat som samlingspunkt for deltagarna. Medver-
kade dessa kvallar gjorde frivilliga som arbetade ideellt, vuxen-
vandrargrupper, polisen, socialtjanstens faltassistenter, drogsam-
ordnaren, fritidsledare, kyrkan, representanter fran Livsmiljo
Gavle, véaktare med flera. Vid sista april medverkade ca 45 perso-
ner och pa de tre skolavslutningskvallarna mellan 40-90 personer.

Socialt arbete i samarbete med idrottsrorelsen

= Vi har pa uppdrag av Gefle IF utbildat ett tjugotal ungdomar
som under sommaren arbetade som ledare pa ”Gavlis Summer
Camp”. En sommarlovsaktivitet for barn i mellanstadiealdern.
Deltagarna uttryckte vid utvarderingen att utbildningen gav
bra verktyg for att kunna genomféra sitt arbete.

= Vi har tillsammans med socialtjanstens féltarbetare bestkt
”Gavlis summercamp” for att stotta deras ledare 1 sitt viktiga
arbete under lagret.

= BIG har under sommaren besokt olika barn och ungdomsakti-
viteter och delat ut material om var man som ung kan fa hjalp
vid utsatthet for vald.

Fritidsgardarna

» BIG har medverkat vid de regelbundna forestandartraffarna
som Livsmiljo Géavle arrangerar.

» BIG har medverkat vid fritidsgardarnas redovisningar av de-
ras verksamheter samt i avtalsprocessen.
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» Under éret har “Frukosttraffen™ fortsatt. Insatsen vénder sig
till fritidsgardarnas forestandare och syftet ar att de skall fa
mojlighet att diskutera aktuella fragor utifran sina respektive
verksamheter tillsammans med representant fran BIG. Tréaf-
farna sker en gang i manaden. BIGs representant har ocksa
traffat enskilda forestandare for samtal kring deras verksam-
heter.

= BIG har tillsammans med Livsmiljé Gavle skapat en strategi
for hur personalen pa fritidsgardarna ska fa handledning. Fri-
tidsgardarnas forestandare har fatt handledning av extern part
och arbetsgrupperna pa respektive fritidsgard kommer att fa
handledning i borjan av 2021.

* BIG har haft ett flertal méten med fritidsgardarnas forestan-

dare med anledning av Covid-19 och anpassning av fritidsgar-
darnas arbete och deras besdkare.

Ovriga insatser under aret

» Vi har under aret, deltagit vid flera utbildningar och natverks-
traffar, pa temat valdsforebyggande arbete.

= En representant i BIGs arbetsgrupp har i sin roll som nét-
verksledare i socialtjanstens natverkslag genomfort ett antal
natverksmoten. En natverksledare har till uppgift att, utifran
bestallarens onskemal, leda komplexa moten. Bestéllaren kan
till t.ex. vara en foralder eller en klient pa socialtjansten. Vid
natverksmotet samlas de personer som bestallaren 6nskat
bjuda in, for att prata om ett, for motet givet syfte.

» BIG har i samarbete med socionomen pa familjecentralen i
Séatra genomfort Trygghetscirkeln for rektor och bitradande
rektorer vid Satra forskoleomrade.

» BIG har som en av representanterna i arbetsgruppen for ”’Sha-
nazi hjéltar” haft moten med projektledaren och arbetsgrup-
pen for att planera uppstarten och genomforandet av projektet
Shanazi hjéltar. Insatsen syftar till att utbilda unga man, med
uppvaxt och bakgrund i hederskontext, i fragor som bland an-
nat ror manskliga rattigheter och barnkonventionen. De utbil-
dade kommer sedan att fungera som ambassaddrer mot he-
dersfortryck.
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En representant i BIGs arbetsgrupp har under aret lett barn-
grupp pa forebyggande enhetens verksamhet Grinden. Har far
barn, som bland annat lever i en familj med missbruk, en moj-
lighet att tréffa andra barn i samma situation for att prata om
sina upplevelser och hitta pa roliga saker tillsammans.

BIG och medlaren Eva-Lena Nordin har, efter énskemal fran
ungdomspolisen, tillsammans genomfort ett medlande samtal
kring hot och krankningar pa natet. Till samtalet bjods alla in-
blandade barn med foraldrar in for att prata om det som intraf-
fat. Det blev ett lyckat och framatsyftande mote.

Vi har tillsammans med enheten for Social hallbarhet och
Medborgarskolan tagit fram kortfilmer och skriftligt material
pa temat unga som utsatts for vald. Filmerna och materialet
riktar sig bade till ledare i féreningslivet och till ungdomar.

BIG har vid ett antal tillfallen under aret agerat samtalsledare
under ett arrangemang som kallas killmiddag. Ensamkom-
mande ungdomar och unga vuxna pojkar och man var in-
bjudna av R&dda Barnen och Bilda, for middag och samtal
kring hur det ar att vara man, kénslor, skérhet mm.

BIG har deltagit i de olika stadsdelarnas omradesgruppsmé-
ten. Dar tréaffas olika foreningar och andra aktorer for att sam-
verka kring trygghetsskapande insatser i omradet. BIG har en
representant med i styrgruppen for dessa natverk.

BIG har deltagit vid trygghetsdialog som genomforts i olika
stadsdelar. Vi medverkade vid trygghetsvandringen som ge-
nomférdes i Satra.

Gavle den 17 december 2020

Nanny Hornqvist Pelle Matton Jonas Norstrom
Vélfard Gavle Utbildning Géavle Pettersson

Livsmiljo Gévle
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BIG

www.gavle.se/big
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