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Socialnamndens internbudget 2020

Arendebeskrivning
Merparten av verksamheterna blir delvis kompenserade for sina kostnadsok-

ningar 2020. Detta for att klara de besparingskrav som finns.

Olika effektiviseringsatgarder som paborjats under 2019 forutsitts i huvudsak
att fortsitta gilla Aiven under 2020 och d4 med helarseffekt. Aterbesittande-
provning for vakanta och nyinrittade tjanster tillimpas inom Vilfard Gavle.
Detta innebar att 6verordnad chef fattar beslut om tjansten far aterbesittas el-

ler inte.

Forutsittningarna infor arbetet med socialndimndens internbudget for 2020

kan overgripande sammanfattas enligt f6ljande:

Forutsattning Belopp
mnkr
Beslutad ram i kommunfullmaktige 2019-12-09 (kommunbidrag 446,2

inkl. krav pd ramanpassning med -8,0 mnkr)

Bedomda externa intékter i forslaget till internbudget 112,2

Summa socialnéimndens budgetomslutning 558.,4

1 510 tkr av beloppet foreslas anvisas till socialnamndens egen ndimndsverk-

samhet.

Resterande intikter och kostnader fordelas till de verksamheter inom Vélfard
Gavle som socialndimnden har direkt ansvar for, och till de verksamheter som
socialndmnden har ett gemensamt ansvar for tillsammans med omvardnads-
namnden och arbetsmarknads- och funktionsrattsndimnden. Socialnimndens
andel av de gemensamma kostnaderna faststillas i ssmband med senast ge-
nomforda bokslut. Férdelningen till de olika verksamheterna sker enligt de

principer som beskrivs nedan.
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Omsorgsprisindex (OPI) &r ett index som Sveriges Kommuner och Regioner tar
fram och anvénds inom landets omsorgsverksamheter som riktmarke for kost-
nadsutvecklingen. For 2019 ar det faststillda OPI 2,6 % anvint som en del i
budgetarbetet.

Effektiviseringar
For att klara kravet pa ramanpassning om -8,0 mnkr i kommunplanen ger So-
cialndmnden Vilfard Gavle uppdraget att i verkstallighet bedriva en mer effektiv

verksamhet om 6,5 mnkr (-1,5 % av nimndens omslutning).

I 6vrigt ska Vilfard Gévle undersoka mojligheterna att avsluta, bedriva nedan-
stdende verksamheter effektivare eller med andra 16sningar om ca 1,5 mnkr;

- BIG, avsluta nimndens verksamhet

- Bidrag till foreningar, effektivisera och se 6ver avtal

- Oppenvérdsmottagning vald, IOP-16sningar

Riktade uppdrag enligt kommunplan 2020
I kommunplanen for 2020 har kommunfullméktige stillt fyra riktade uppdrag
till Socialndmnden. Dessa uppdrag bedoms i det har laget rymmas inom de eko-

nomisk givna ramar som tilldelats socialnamnden.

I kommunstyrelsens riktade uppdrag aterfinns tva effektiviseringskrav som inte
ar hanterade och utférdelade pad nimnderna. Det giller upphandlingar -13
mnkr och lokaler -23 mnkr. Dessa kommer pa nagot sitt att fordelas pa alla

nadmnder under 2020, varfor det behover reserveras medel inom Vilfard Gavle.

Externa placeringar

Under slutet av 2018 och under forsta halvaret av 2019 6kade antalet externa
placeringar (HVB barn och ungdomar) fran ca 30 till 60 st. Under slutet av
2019 syns en forandrad trend, dar antalet sjunkit till ca 46 st.

I budgeten for 2020 har Vilfard Géavle for avsikt att pa ett tydligare satt folja an-
talet placerade dygn, som en “volymkontroll” som alternativ till att bara lagga
en ren ekonomisk budget for placeringar. Detta innebér att Valfard Gavle i sitt
detaljbudgetarbete i, m&jligaste man, dven ska ta fram en budgetniva for antalet
placerade dygn per priskategori for externa placeringar som speglar kostnadsni-

van.

I kostnadsberikningarna f6r 2020 har de volymnivéer och trender som vi ser i
dagslaget anviands som utgangspunkt med en bedémning om den framtida ut-

vecklingen.
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Alla avtal med externa utforare inom externa placeringar (HVB barn, ungdo-
mar och vuxna) har villkor med en upprikning av OPI av sina ersittningar =
2,6 % i budget 2020.

Verksamheter i egenregi med kommunbidrag
Stora delar av socialndmndens verksamheter fir hela eller delar av sin ersitt-
ning som en fast ersittning = ett kommunbidrag som ska ticka hela eller delar

av verksamhetens kostnader.

Huvudprincipen for ersittningens storlek for dessa delar av verksamheten ar
att de far en uppriakning av 2019 ars kommunbidrag med 1,1 % (OPI1 2,6 % — 1,5
% =1,1%).

Overgripande ledning och administration

Inom 6vergripande ledning och administration sker finansieringen i huvudsak
via kommunbidrag. Har giller att det for vissa verksamheter sker en upprak-
ning av 2020 ars kommunbidrag med 0,6 % (OPI 2,6% — 2,0 % = 0,6 %), men
for vissa verksamheter sker budgetering utifran en pa olika sitt berdknad/be-
domd uppskattning av budgetbelopp. Nagra verksamheter far intikter i form av
hyror, avgifter for olika tjdnster och atersokning av moms for kop av omsorgs-

verksambhet.

Sarskilda forutsattningar for gemensamma kostnader inom sektor
Vvalfard som ska fordelas mellan de tre namnderna

Huvudprincipen for de gemensamma kostnader som finns inom Valfard Gavle
och beror mer dn en av nimnderna ir att alla kostnader och intdkter lopande
bokfors pa den nimnd som &r storst av de berorda ndmnderna. De gemen-
samma kostnaderna ska sedan infor varje manadsskifte fordelas mellan berorda
namnder.

Fordelning kommer i huvudsak att ske utifrdn hur stor andel av de gemen-
samma kostnaderna som respektive nimnd bed6ms ha. Ambitionen ir att an-
vanda enkla “fordelningsnycklar” for att fordelningen ska kunna beskrivas pé

ett enkelt sitt och vara transparant samt enkel att forsta.

“Fordelningsnycklarna” for 2020 bygger pa personalkostnadsomslutning i verk-
samheterna exKkl. chefer, med utgdngspunkt i hur intakter och kostnader ar bok-
forda 2019-11-30 som ingadngsvirde. Darefter gors en uppfoljning av férdel-
ningsnycklarna vid varje delér-/bokslut for eventuell justering. Justeringar
mindre dn 1 procentenhet gors inte under aret, utan sker endast som ingéngs-
virde for budget. Det innebir att en forsta justering av ”fordelningsnycklarna”
kan ske till den ekonomiska uppfoljningen per april och det vardet anvinds da
dven som fordelningsnyckel for budget 2021.
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Fordelningsnyckeln for 2020 ar; Omvirdnadsnamnden 43,65 %, Arbetsmark-
nads- och funktionsriattsndmnden 40,08 % och Socialndmnden 16,27% av de

gemensamma kostnaderna inom Vilfard Gavle.

Volymbaserade ersattningsnivaer
Under 2020 ska Valfard Gavle arbeta for att ta fram fler volymbaserade ersitt-

ningsnivaer for de verksamheter som bedrivs inom socialndimndens ansvarsom-
rade.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Valfard Gavle



