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Reviderad internbudget 2019 f6r socialndmnden

Arendebeskrivning
Socialndimnden beslutade 2018-12-18 § 262 om en internbudget for 2019.

Under inledningen av 2019 har foretradare for de tre nimnderna som tillsam-
mans ansvarar for verksamheten inom Sektor Valfard, diskuterat behovet av att
ha en likartad struktur i sina beslut om internbudget. Med detta som utgéngs-
punkt har det konstaterats att socialnamndens beslut om internbudget i decem-

ber behover kompletteras i ett nytt beslut.

Allmanna férutsattningar

Under processen med att sitta organisationen for Valfard Gavle har det konsta-
terats att det finns behov av att finna andra modeller for att budgetera for flera
av verksamheterna fran den gamla forvaltningsorganisationen. Det géller bland
annat olika verksamhetsomraden inom kontor myndighet dér socialndimnden

har det direkta verksamhetsansvaret.

Forandrade budgetmodeller i riktning mot till exempel mer av volymbaserad
budget kan forbattra forutsagbarhet, transparens och uppfoljning, samt 6kar
mojligheterna i den politiska dialogen mellan nimnd och kommunstyrelse, dvs

en battre styrning och uppfdljning.

Arbetet med organisationen har dock tagit en hel del tid och kraft, varfor det
inte funnits utrymme att ta fram nya budgetmodeller under innevarande ar. Det
arbetet kommer att behova initieras for att verksamheterna infér 2020 ska ha

forandrade budgetmodeller.

Olika besparingséatgarder som paborjats under 2018 forutsatts i huvudsak att
fortsitta gilla dven under 2018 och d& med helarseffekt. Aterbesittandeprov-
ning for vakanta och nyinrattade tjanster tillimpas inom Sektor Vilfiard. Detta

innebar att 6verordnad chef fattar beslut om tjanster far aterbesattas eller inte.
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Skrivningar i tidigare beslut om internbudget som inte andras
Iinledningen av handlingen med internbudget 2019 fran beslutet i december
finns ett antal avsnitt som beskriver forutsiattningar for internbudgeten. Dessa
avsnitt beskriver verksamheten 6vergripande och dess inriktning, virdegrun-
den och kommunfullmaktiges uppdrag till socialnimnden. Dessa avsnitt be-

doms inte behova dndras utan kvarstar.

Avsnittet som beskriver utvecklingen av organisationen foreslas kvarstd men
med beaktande av att den skrivningen gjordes i ett tidigt skede i bildandet och
organiserandet av Sektor Valfard. Organisationen har utvecklats och gjorts tyd-

ligare fram tills i dag.

Avsnittet “Forutsattningar” under huvudrubriken "Internbudget 2019” &r en

allmén beskrivning av skillnaden mellan 2018 och 2019 och foreslas kvarsta.

De avsnitt fran det tidigare beslutet som foreslés fortsatta galla enligt skriv-

ningen ovan, finns bifogade i sin helhet i Bilaga 1.

Forslag till nytt beslut om internbudget 2019

Socialndimnden bedémer det angeléaget att sdrskilt fokusera och utveckla vissa
verksamheter. Nagra av dessa omraden redovisar storre underskott mot budget
och behover darfor sarskilt stod. Nagra av dessa omréaden dr placeringar av barn
och ungdom samt placering av vuxna. I utvecklingen ingar att i hogre grad
skapa forutsattningar for att i 6kad utstriackning mota behoven av insatser pa
alternativa siatt med bade egna resurser och i samarbete med kommuninterna

och externa parter.

Den sirskilda avdelningen for ensamkommande barn avvecklas 2019 och an-
svaret fordelas pé fler enheter inom organisationen. Det ar ocksa tydligt uttalat i
beslutet om mal och ramar att denna verksamhet ska finansieras i sin helhet
med statsbidrag. Det blir darfor viktigt for socialndimnden att under aret fa tyd-
lig och dterkommande information om hur denna omstéllning till bara statlig

finansiering gar.

Socialndmnden ar positiv till en satsning med ett ambulerande motivations-
team med ett systematiskt motivationsarbete dar tiata kontakter och uppfoljning

genomfors innan beslut fattas om insats.
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De ekonomiska forutsiattningarna infoér beslut om socialndmndens internbudget

for 2019 kan 6vergripande sammanfattas enligt féljande:

Forutsiattning Belopp
mnkr
Beslutad ram i kommunfullmiktige 2018-12-10 (kommunbidrag 432,4

inkl. krav pa generell besparing med 0,5 % = -2,2 mnkr)

Overforing av ansvar for friskvard till kommunstyrelsen -0,3
Extra tillskott for Ionedversyn enligt beslut av kommunstyrelsen 0,2
Bedomda externa Ovriga intédkter i forslaget till internbudget 83,3
Summa socialnimndens budgetomslutning 515,6

Enligt forslag fran ordféranden ska 1 500 tkr av beloppet anvisas till social-

namndens egen namndsverksamhet.

Resterande intidkter och kostnader fordelas dels till de verksamheter inom Sek-
tor Valfard som socialndmnden har direkt ansvar for och dels till de verksam-
heter som socialndmnden har ett gemensamt ansvar for tillsammans med om-
vardnadsndmnden och arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden. Social-
niamndens andel av de gemensamma kostnaderna far faststillas i samband med

den ekonomiska uppfoljningen t.o.m. april.

Bemanning vid Akutboendet

I samband med beslutet om internbudget i december diskuterades i social-
niamnden frigan om bemanningen nattetid vid Akutboendet. Resultatet blev att
socialndmnden dterremitterade denna fréaga till f6rvaltningen for vidare hand-
laggning. Bemanningsfrigor vid enskilda enheter hanteras 16pande inom linje-
organisationen for Sektor Valfard och kan variera 6ver tid beroende pa forut-
sattningar. Socialnamnden kommer naturligtvis héllas informerad om situat-

ionen om sé onskas.

Sarskilda forutsattningar for gemensamma kostnader inom Sektor
Vvalfard som ska fordelas mellan de tre namnderna

Huvudprincipen for de gemensamma kostnader som finns inom Sektor Valfard
och beror mer &n en av nimnderna &r att alla kostnader och intdkter 16pande
bokférs pd den nimnd som ar storst av de berérda namnderna. De gemen-
samma kostnaderna ska sedan infor varje ménadsskifte fordelas mellan berorda

namnder.

Fordelning kommer i huvudsak att ske utifran hur stor andel av de gemen-
samma kostnaderna som respektive nimnd bedoms ha. Ambitionen &r att an-
vinda enkla “fordelningsnycklar” for att fordelningen ska kunna beskrivas pé

ett enkelt sitt och vara transparant samt enkel att forsta.
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Grunderna for att skapa “foérdelningsnycklar” dr &nnu inte bestimda. Tanken ar
att detta ska ske med utgédngspunkt i hur intdkter och kostnader ar bokforda
t.0.m. mars 2019. Det innebdr att en forsta fordelning kan ske till den ekono-
miska uppfoljningen per april.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Valfard Gavle



