Internkontroll och riskvirdering enligt COSO

En hornsten i1 arbetet med riskanalys och att utveckla intern styrning och kontroll &r en effektiv och
dndamalsenlig riskanalys och riskhantering — kontroller och atgirder bor alltid utgé fran en vél
genomford riskanalys.

Med intern kontroll menas att nimnden och alla de rutiner inom ndmnden syftar till att sdkerstélla en
riktigt och fullstdndig redovisning och sékerstélla att nimndens resurser endast disponeras i enlighet
med ndmndens intentioner.

Den interna kontrollen ska bland annat minska risker for att avsiktliga eller oavsiktliga fel fororsakar
forluster for namnden.

Den interna kontrollen utdvas av kommunens anstillda, till exempel genom att olika personer
kontrollerar varandra. Kontrollerna kan delas upp i administrativa kontroller och redovisningskontroller.

Administrativa kontroller &r till exempel att det finns en vil genomténkt ansvars- och befogenhets-
fordelning med hénsyn till personalens kompetens och ett rapporteringssystem som &ar utformat sa att
man far riktig information och signaler om felaktigheter.

Redovisningskontroller avser kontrollmoment som finns i varje rutin. Det kan till exempel vara
dokumenterade l6pande avstdmningar, bokslutsspecifikationer och inventeringar.

Coso-modellen dr den metod for struktruererat internkontrollarbete som Gévle kommun valt att tillimpa.

COSO-modellens tre midlomréaden for god intern kontroll.
1. Andamalsenlig och effektiv verksamhet
2. Tillforlitlig finansiell rapportering
3. Efterlevnad av externa och interna regelverk
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COSO-modellens riskomride 1: Andamélsenlig och effektiv verksamhet.

Inom detta riskomrdde é&terfinns alla mal, kommunovergripande mal, nidmndsmal och den
kommunkoncerngemensamma processen for styrning och ledning, balanserad styrning. Malen
formuleras i planeringsprocessen, de kommundvergripande méalen och uppdragen bryts ned p& ndmnds-
och enhetsniva och resulterar i styrkort och handlingsplaner pa enhetsniva. I uppféljningsprocessen sker
kontroller genom att styrkort och handlingsplaner foljs upp, maluppfyllelsen rapporteras uppét i
organisationen och slutligen sammanfattas méluppfyllelsen i rapporter till kommunfullméktige.

I planeringsprocessen och vid mélformuleringarna utgér ndmnder och enheter fran framgéngsfaktorer,
dvs fokuserade forbattringsomraden for att nd maluppfyllelse. Detta arbete kompletteras med en
strukturerad riskanalys enligt modellen for riskanalys i intern kontroll. Riskerna ska virderas,
sannolikhet och konsekvens och dokumenteras. Vid behov hanteras risker omgéende.

COSO-modellens riskomrade 2: Tillforlitlig finansiell rapportering.

Verksamheten skall i finansiella termer pa ett korrekt sétt beskrivas géllande det 16pande resultatet och
dess stéllning. Bade géllande planering och uppfoljning. Det innebdr att mottagare av finansiell
information skall vara trygg i att det dr en korrekt beskrivning av verksamheten. Inom detta riskomrade
aterfinns inte mélen lika explicit formulerade utan riskanalysen utgar fran kommunen och koncernens
planerings- och uppfoljningsprocesser, gillande lag och interna policyss, sasom finanspolicy,
attestreglementen mm. Redovisningen och rapportering kan brytas ned i komponenter for att fortydliga
vad som kan inverka pa tillforlitligheten. For var och en av de nedbrutna komponenterna bor en
riskinventering och riskanalys goras for respektive nidmnd. Ndmnden genomfor en strukturerad
riskanalys enligt modellen for intern kontroll. Riskerna ska virderas och dokumenteras. Vid behov
hanteras risker omgaende.

COSO-modellens riskomriade 3: Efterlevnad av externa och interna regelverk.

Kommunen och koncernens olika verksamheter styrs av gemensamma som verksamhetsspecifika och
lagar och 6vriga regelverk. Inom detta riskomréde éterfinns inte malen lika explicit formulerade i den
kommunkoncerngemensamma processen for styrning och ledning, balanserad styrning. MAl ar dock
dven policies, reglementen, anvisningar, mm. Malen kan sammanfattas i att;

Givle kommunkoncern ska efterleva externa och interna regelverk

Detta mél kan brytas ned i komponenter for att fortydliga vad som kan inverka pa méluppfyllelsen. For
var och en av de nedbrutna komponenterna bor en riskinventering och riskanalys goras for respektive
ndmnd. Ndmnden genomfor en strukturerad riskanalys enligt modellen for intern kontroll. Riskerna ska
varderas och dokumenteras. Vid behov hanteras risker omgaende.

Riskanalys (risk- och visentlighetsanalys)
I riskanalysen gors en bruttoinventering av risker per riskomraden ovan, dérefter en
riskbedémning/riskvérdering.

Riskomrade 1, 2 och 3 hanteras i samband med verksamhetsplaneringen. Beddmt behov av sirskilda
kontroller for att reducera risker fors dver till internkontrollplanen. Riskanalysen ligger till grund for
internkontrollplanen.



