§7\7-\7-\7-4

Gavle

KOMMUN

Utifran tidigare forslag om avveckling av HVB Sesam samt
Stodboende EKB Via vill vi fora fram ytterligare ett
kostnadsreduceringsforslag for avdelning ensamkommande
barn

Vart forslag pa en verksamhet under ett och samma ansvar/drift
for HVB, Stodboende och Utsluss istéllet for idag med separata
verksamheter for varje form.

Forslaget utgar ifran att verksamheten bedrivs i de gamla
lokalerna pa Nygatan 63 och att man inte anvinder sig av
lokalerna pa Bjorkegrenska eller EKB Utsluss lokal pa nordost.

Utrdkningarna har baserats pa en verksamhet med 11
placeringar varav 5 HVB platser, 6 platser for stodboende och
en Utslussverksamhet med 35 inskrivna.

Antalet ungdomar baseras pa dom som idag finns inskrivna i
verksamheterna och prognos framat, utifran alder och
uppehallstillstand.

Verksambhet i egen regi HVB/Stodboende/Utsluss pa Nygatan 63
I vara berdkningar har vi kommit fram till

e att intidkter blir 13 687 500 kr och
e att summa av kostnader blir 13 972 273 kr.
e att vi far ett negativt utfall pa 284 773 kr.
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Berikningar for drift av HVB, Stodboende samt Utsluss

|SESAM - HVB/Stddboende/utsluss Kostnad/ar

Antal platser HVB 5 2 463 750,00 kr
Antal platser stodboende 6 1642 500,00 kr
Antalplatser Utsluss 35 9581 250,00 kr
summa intakter 46 13 687 500,00 kr
Personal 11 400 000,00 kr
Hyra Nygatan 63 1312 273,00 kr
Forbrukningsmaterial 200 000,00 kr
Leasing bil, drivmedel mm 180 000,00 kr
Lokalvard, reparationer mm 400 000,00 kr
Data, telefoni 50 000,00 kr
Brandskydd,larm 50 000,00 kr
Handledning 50 000,00 kr
Livsmedel HVB 250 000,00 kr
Livsmedel Utsluss 30 000,00 kr
Tolk 50 000,00 kr
Summa utgifter 13 972 273,00 kr

Forslag, verksamhet pa Nygatan 63 baseras pa tillstand for
HVB. Uppdrag avser behov hos de ungdomar som finns 1
omradet Gavle. Och utifran det berdknat drift inklusive

personalkostnader.

Livsmedelskostnaderna ér beridknade for 5 placeringar under
18 ar. Stodboende och Utsluss uppbir forsorjningsstod for.
Det dr dven mojligt att utoka platserna for HVB/stodboendet

till 12 vid behov.

En verksamhetsutveckling for 6kade intédkter 1 form av
satellitlagenheter 1 anslutning till lokalen ger vid handen
mojlighet till en expandering av stddboendeverksamheten.
Det skulle dven kunna inbringa mer platser for HVB.

Vidare ser vi att det ej dr nodvéndigt for verksamheten att ligga

under en egen avdelning. Tidigare 1ag Sesam under
bistandsenheten och kan ga tillbaka till en liknande 16sning for
ytterligare kostnadsreducering.
Verksamhet kan forslagsvis tillhora resursavdelning.
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Avseende hyror och forsérjningsstod for ungdomar 1
Utslussverksamhet 18 + &r de ej med 1 berdkningar.

Utrdkningarna i kalkylen baseras pa hur kostnaderna ser ut
idag. Vi har dven gjort en 6versyn av budget for 2014 pa den
verksamhet som da bedrevs pa Nygatan 63.

Kostnadsreducering i egen regi
Kostnad verksamhet pa Bjorkegrenska samt Utsluss 2018
e 31737000 kr

Drift 1 egen regi Nygatan 63
e 13972273 kr

Kostnadsreducering
o 17764727 kr.

Budget for verksamhet pa Bjorkegrenska samt Utsluss

Kostnader 2018 Kostnad/ar

HVB Sesam 17 535 000,00 kr
EKB Via 7 951 000,00 kr
EKB Utsluss 6 251 000,00 kr
Summa kostnader 31 737 000,00 kr
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Verksamhet i extern regi
I var kalkylering har vi kommit fram till;

e att kostnadsreduceringen blir 2 848 523 kr for
Forvaltningen genom att addera externt kop av
HVB/Stodboendeplatser samt Utsluss,

e att ett forsta forslag av kostnader har redovisat

reducering pa 8 978 500 kr.

Kostnad for externt kop HVB/Stodboende

Kop externt HVB Kostnad/ar

Antal platser HVB 5

Dygnspris 1650 3011 250,00 kr
Antal platser stodboende 6

Dygnspris 850 1861 500,00 kr
11 platser

Summa kostnader 4872 750,00 kr

I ovan tabell ir inte Utslussverksamhet budget pa 6 251 000 kr bilagd

Motivering till att bedriva verksamhet i egen regi med ev. underskott
Flertalet ungdomar har uttryckt oro och stress over
omplaceringar. Enligt forskning framgar att uppbrott i
placeringar dr skadligt for ungdomars hilsa och utveckling. Vi
har kinnedom om att ungdomar pa Sesam redan haft flera
omplaceringar och ytterligare uppbrott inte skulle gynna deras
utveckling.

HVB Sesam har under 10 ars tid bedrivit verksamhet med god
kvalitet och har medarbetare med en kompetens kring denna
malgrupp som inte gar att fa nagon annanstans, med en
majoritet av personal med akademisk utbildning.
Verksamheten har vid varje inspektion av IVO fatt berom for
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arbetet med dessa ungdomar och kvaliteten 1 den omsorg vi
bedriver. Denna kompetens dr viktig att virna om och att
behalla i forvaltningen och kommunen.

Innan 2015 ndr mottagande av denna malgrupp 6kade drastiskt,
bedrevs verksamheten pa Nygatan 63 i en mindre omfattning.
Driften var da billigare och ett 6verskott fanns efter varje
verksamhetsar. Ersittningen for denna malgrupp var hogre da
an idag vilket dr anledningen till att det inte gar att bedriva med
samma resultat nu och framat men vinsterna med att fortsétta i
egen regi 1 form av kvalitet Gverviger dn positiva ekonomiska
resultat i slutet av aret.

Underskottet som framstills i vara berdkningar kan i gengild
ge ett arbete som bedrivs i enlighet med socialnimndens mal
dar fokus ska ligga pa att hitta 16sningar pa hemmaplan snarare
dn externa kop av placeringar. Det ligger dven i linje med att
skapa en meningsfull fritid och en fungerande skolgéng som &r
av yttersta vikt for denna malgrupps framtid som ansvarsfulla
och bidragande samhéllsmedborgare. Niarheten till skolor och
fritidsaktiviteter ger ocksa besparingar pa var miljo utifran att
vi kan dka kommunalt. Det &r en investering for framtiden i ett
langre perspektiv och fraimjar en social hallbarhet.

Manga barn och ungdomar som har varit placerade uttrycker en
kénsla av att ingen bryr sig om dem.
http://www.skolfam.se/valkommen-till-skolfam/om-barn-i-
familjehemsvard/vad-sager-forskningen/ Vi ser en fara med att
de tappar tilliten till vuxenvérlden. Vi har pa Sesam byggt upp
en tillvaro for vara ungdomar baserats pa goda relationer, och
som har varit av sérskild stor vikt utifran att flera redan har
manga uppbrott. Vira metoder och forhallningssitt genom
TMO och "Cirkel of Security” har gett ungdomar en trygg
anknytning och gynnsam utveckling. Ytterligare en flytt skulle
kunna vara 6desdiger och leda till en pétaglig risk for deras
hilsa och utveckling.
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Vi har nu sett tendenser att ungdomar tappat studiemotivation
efter information om avveckling. Att sikerstélla att varje
placerat barn far en god skolgéng utifran sina individuella
forutséttningar for ldrande &r en kraftfull atgird for att bryta
negativa monster. Skola och utbildning som végen ut ur
utsatthet dr ett aterkommande resultat i forskning om utsatta
barns langsiktiga utveckling.
http://www.skolfam.se/valkommen-till-skolfam/om-barn-i-
familjehemsvard/vad-sager-forskningen/

For att socialtjdnsten ska kunna tillgodose barnens och
ungdomarnas behov av passande boendeldsningar upp till 21
ars alder, behover kommunerna planera langsiktigt och
organisera “hem att vixai”.
https://www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachment
s/19276/2013-11-37.pdf .45

En hemmiljo, deras hem dédr ungdomar har bott under flera ar
och dir kinner en tillhorighet riskerar att brytas upp genom
avveckling. Vi ser det som skdl till en fortsatt drift 1 egen regi
att sikerstélla ungdomars psykiska hélsa. Vidare borgar det for
att ungdomars hilsa och utveckling borde styra och att barns
bista i framsta rummet borde vara starkt radande, i enlighet
med Barnkonventionen.

Utifran var kalkyl kan vi inte se att den kostnadsreducering pa
dryga 2 miljoner skulle vara skl till att vara ungdomar pa
Sesam aterigen skall utsittas for ett uppbrott och tvingas lamna
sin trygghet och sitt hem. Underskottet som en fortsatt drift 1
egen regi skulle innebéra &r liten jamfort med vad som gar
forlorat genom avveckling.

Vi foreslar darfor ndimnden att anta vart forslag till
kostnadsreducering for avdelningen ensamkommande barn.

Christina Andersson Therese Goterfors Lichota
Enhetschef Bitr. Forestandare
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Bilaga
Tidigare forslag for HVB
Sesam (egen drift) Kostnad/ar
Antal platser 11
Personal 8700000
Hyra Nygatan 63 1300000
Lokalvard, reparationer mm 400 000
Kost 600 000
Forbrukningsmaterial 150 000
Leasing bil, drivmedel mm 90 000
Brandskydd, larm 50 000
Tolk, handledning 150 000

11 440 000
Dygnspris 2849 |
Kop externt HVB Kostnad/ar
Antal platser 8
Dygnspris 1650
8 platser 4818 000
Dygnspris 1650
Kostnadsreducering 6 622 000
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Tidigare forslag for Stodboende

Via (egen drift) Kostnad/ar
Antal platser 14
Personal 4500000
Hyra Nygatan 63 1300000
Vikarier 120 000
Bidrag enskilda 102 000
Lokalvard, reparationer mm 397 000
Kost 105 000
Forbrukningsmaterial 82 000
Aktiviteter 31000
Brandskydd, larm 42 000
Tolk, handledning 21000
6 700 000
Dygnspris 1311
Kop externt Stodboende Kostnad/ar
Antal platser 14
Dygnspris 850
8 platser 4343500
Dygnspris 850
Kostnadsreducering 2 356 500
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