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Forslag till kostnadsreduceringsatgiirder for att anpassa
Socialtjanst Givles verksamhet till budget

Arendebeskrivning

Socialndmndens delarsbokslut indikerar ett kraftigt underskott i ekonomin for ar
2018 och framat. Atgirder behdver dirfor vidtas for att minimera det
prognostiserade underskottet. Kommunstyrelsen har efter delarsbokslutet
beslutat om forstiarkning av Socialndimndens budget, trots detta bedomer
forvaltningen att kostnadsreducerande atgérder (alt 6kade intikter) behdver
vidtas motsvarande ca 30 mnkr.

Atgirderna kan dels vara sddana som forvaltningen beslutar om, dels sddana
som bor beslutas av Socialndmnden nér de &r verksamhetsfordndrande eller av
principiell karaktir. Muntlig dialog har forts mellan ndmnden och
forvaltningsledningen om mojliga atgérder. Forvaltningschefen lagger bl.a.
utifran denna dialog forslag pa atgérder som bor beslutas av ndmnden. Dessutom
laggs i denna skrivelse forslag av forvaltningschefen om fordndringar av
verkstillighetskaraktir som ska genomforas.

Forvaltningens ambition har varit att hellre rdkna for lagt dn for hogt pé
beddmda ekonomiska effekter av foreslagna eller beslutade atgirder. Dock ér det
flera osdkerhetsfaktorer som kommer att paverka hur det faktiska utfallet blir.

Atgiirder som forvaltningen har att besluta om

Fortsatt minskning av antalet tjéinster inom Utredningsenhet
ensamkommande barn (UEE)
Beriknad ekonomisk effekt ca 3,6 mnkr.

En effekt av att det inte kommer nya ensamkommande barn till kommunen och
att de barn som nu finns under Socialtjdnsten ansvar blir dldre och myndiga, ér
att personalstyrkan av utredande socialsekreterare kan minskas ner. Utdver
tidigare beslut om att reducera antalet tjinster med 3 aa, skall ytterligare 6
tjanster avvecklas under 2018 och borjan av 2019. Flertalet av dessa &r redan
klara. I vilken takt det kan ske ar beroende av antalet drenden som enheten har
att hantera.
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Ekonomiska effekter av digitalisering av Forsorjningsstodsprocessen
Berdknad ekonomisk effekt ca 3,6 mnkr.

Ett arbete pagar med att digitalisera delar av Forsorjningsstods processen, bade
vad det géller ansokan, tidsbokning, handldggning samt utbetalning. Dessutom
digitaliseras handlaggningsprocessen av utbetalningsunderlaget till banken.
Arbetet fordrojs tyvarr genom framskjuten driftstart av det reviderade
verksamhetssystemet (treserva), som beréknas kunna tréda i kraft i september
2018. Dock berdknas denna digitalisering, nér den &r fullt genomf6rd innebéra
ett minskat behov av antal arsarbetare (aa). Den medarbetarresurs som
dédrigenom frigdrs kan anvéndas pa lite olika sitt. Ett 6kat fokus kan laggas pa
att stodja sokande att komma vidare genom arbetstrining, jobb eller utbildning
och pé sa sitt fa manniskor till egen forsorjning. D& handldggarna far farre
drenden att ansvara for, dvs liknande den tidigare genomforda HASKY-
modellen, sa har de storre mgjligheter att grundligare utreda hjélpbehovet for de
personer som trots arbetsmarknadsinsatser inte kommer vidare, utan blir kvar i
langvarigt forsérjningsstod.

Det ar dock i nuldget mycket svart att avgora exakt hur stor effekten blir efter att
digitaliseringen genomforts. I nuldget har verksamheten ett uppdrag att minst
astadkomma en kostnadsreducering motsvarande 3,6 mnkr. Detta motsvarar 10
% av kostnaden for nuvarande 4a inom verksamheten.

Minskade behov av kop av nuvarande externa HVB och familjehemsplatser
inom ensamkommande verksamheten
Beriknad ekonomisk effekt ca 3,5 mnkr.

Som ovan beskrivits minskar antalet ensamkommande barn som Socialtjdnsten
behdver ge stod till. Det innebér att antalet platser som idag kdps av privata
utférare inom HVB och familjehem succesivt kommer att fasas ut. Idag har
forvaltningen ett underskott i de verksamheterna pé ca 7 mnkr. Bedomningen &r
att detta underskott pga ovan beskriven utfasning minskar med ca 50 % vilket
motsvarar 3,5 mnkr. Nuvarande antal ensamkommande barn i familjehem och
externa HVB ar 51 barn. (vecka 33)

Minskade behov av administration kopplat till ensamkommande
barnverksamheten.
Berdknad ekonomisk effekt ca 1 mnkr.

Av samma skil som redovisats ovan bedoms administration kunna minskas ned.
Uppdraget till verksamheten &r att sdnka kostnaden med 1 mnkr.

Minskning av administration inom Familjerittsenheten
Berdknad ekonomisk effekt 0,5 mnkr.

Aven inom Familjeritten gérs beddmningen att administrationen kan reduceras.
En forutsittning for att detta skall kunna genomforas ar dock att delar av
nuvarande administration kan digitaliseras, vilket det finns tankar for hur det
skall ga till. Genomforandet kommer att frimst vara beroende av nér stdd for
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digitalisering kan erhéllas fran IT-enheten. Uppdraget till verksamheten &r att
sidnka kostnaden med 0,5 mnkr.

Kostnadsneddragning alt intiikthéjning inom Tillstindsenheten.
Beriknad ekonomisk effekt ca 0,2 mnkr.

Tillstdindsenheten nuvarande bemanning beddms pa sikt vara nadgot hogre dn
befogat, varfor utrymme bor finnas for viss anpassning. Dock paverkas detta i
nértid av den tidigare beskrivna forandring vad géller kravet pa tillstind for
tobaksforsaljning. Nér den lagen trdder i kraft vid érsskiftet bedomer
Lénsstyrelsen att kommunerna initialt kommer att f4 en mycket betydande 6kad
arbetsbelastning nér alla nuvarande forsiljningsstillen skall utredas och fattas
beslut om.

Detta till trots har Tillstdndsenheten alagts ett kostnadsreduceringskrav pa 0,2
mnkr. Atgérder for att uppnd denna effekt kan bade ske genom
kostnadsreducering och/eller genom intiktshdjning via ny avgift. Genomgang
har visat att ansokningsprocessen inte kan robotiseras for att 6ka effektiviteten, i
viss marginell omfattning kan nagra delar av ansdkningsprocessen goras digital.

Minskning av den centrala administrationen (redan genomford).
Ekonomisk effekt ca 0,6 mnkr.

Sammanfattande ekonomisk effekt av foreslagna och beslutade
atgirder

Sammantaget berdknas ovan foreslagna atgéarder sinka forvaltningens kostnader
med 13 mnkr vid uppnédd helarseftekt.

Beslut

Forvaltningschefen beslutar

Att respektive avdelningschef far i uppdrag att snarast mojligt genomfora atgérder
for att uppné ovan beskrivna effekter med kostnadsreducering pa 13 mnkr.

Mats Collin
Forvaltningschef



