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Bakgrund

Romer har bott i Sverige sedan 1500-talet. Fran och med ar 2000 &r romerna erkdanda som
en av Sveriges fem nationella minoriteter. Det ar redan har viktigt att understryka att
gruppen romer inte ar homogen utan bestar av flera olika grupper, religioner och ocksa olika
sprakvarieteter inom romani chib. Gemensamt for alla romer ar dock att deras historia och
nutid i Sverige praglats och fortsatter att praglas av utsatthet och diskriminering?.

| februari 2012 presenterade den davarande regeringen en samordnad och langsiktig strategi
for romsk inkludering under perioden 2012-2032, med det 6vergripande malet att den rom
som fyller 20 ar 2032 ska ha likvardiga maojligheter i livet som den som ar icke-rom.

Det 6vergripande madlet bér vara att den rom som fyller 20 dr 2032 ska ha
likvérdiga méjligheter i livet som den som éir icke-rom. De da 20-driga
romernas riittigheter bor tas tillvara inom ordinarie strukturer och
verksamhetsomrdden i lika hég grad som rdéittigheterna for
tjugodringarna i den évriga befolkningen.?

En central del av strategin utgjordes av fem sa kallade pilotkommuner3. Deras uppdrag var
att identifiera metoder och arbetssatt att arbeta med romsk inkludering inom kommunen.
Pilotkommunernas uppdrag avslutades 2016. Regeringen beslutade da att bevilja medel till
ytterligare fem kommuner som fick namnet utvecklingskommuner for att under en tre-
arsperiod utveckla och forstarka arbetet med romsk inkludering. Gavle ar en av dessa fem

utvecklingskommuner®,

1 Minoritet.se, Sametingets webbplats om de nationella minoriteterna och om den nya minoritetssprakreformen
som tradde i kraft 1 januari 2010, http://minoritet.se/

2 Regeringens skrivelse 2011/12:56, En samordnad och Idngsiktig strategi fér romsk inkludering 2012 — 2032,
tillganglig via www.regeringen.se/rattsdokument/skrivelse/2012/02/skr.-20111256-/, s. 10.

3 De fem pilotkommunerna var; Malmé, Helsingborg, Linkdping, Luled och Géteborg.

4 De fem utvecklingskommunerna ar Haninge, Stockholm, Gavle, Boras och Uppsala.
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Handlingsplanens syfte

Gavle kommuns handlingsplan for romsk inkludering har som syfte att skapa en tydlig vag
och riktning framat for arbetet med romsk inkludering. Handlingsplanen som stracker sig
Over perioden 2017 till 2020 tar sin utgangspunkt i ett antal konkreta mal som ska uppnas
genom olika aktiviteter som beddmts som relevanta for att uppfylla varje mal. Vidare
presenteras ett antal indikatorer som kan anvandas i uppfdljningen av kommunens arbete
med romsk inkludering. Handlingsplanen ar framtagen i samverkan med féretradare for den
romska minoriteten i Gavle, och har i linje med deras 6nskemal ett sarskilt fokus pa romska
barns och ungdomars rattigheter och behov.

Handlingsplanen tar sin utgangspunkt i de manskliga rattigheterna. Anledningen till detta ar
tvadelad. For det forsta ar rattighetsperspektivet en uttalad grund for regeringens strategi
for romsk integrering. For det andra, visar tidigare erfarenheter’ att ett arbete av den har
karaktaren har battre férutsattningar att vara stringent, hallbart och langsiktigt effektivt om
fokus ligger pa malgruppens tillgang till sina manskliga rattigheter. | annat fall riskerar
arbetet att bli kortsiktigt, projektbaserat och darmed inte hallbart.

Arbetet med romsk delaktighet och handlingsplanens utgdangspunkt i de
mdinskliga réittigheterna speglar vil de prioriteringar som framfors i
regeringens strategi for romsk inkludering.

Hela genomférandet av strategin bor préiglas av romskt deltagande och
romskt inflytande med inriktning pa férstdrkt genomférande och
kontinuerlig uppféljning av romers tillgang till de ménskliga
réittigheterna pa lokal regional och nationell niva®.

> Emerga Research and Consulting, Romsk inkludering — Pilotkommuners arbete med romsk inkludering 2012 —
2015, Foljeforskning av de fem pilotkommunerna inom ramen for strategin fér romsk inkludering, tillganglig via:
www.emerga.se/publikationer/

6 Regeringens skrivelse 2011/12:56, En samordnad och Idngsiktig strategi fér romsk inkludering 2012 — 2032,
tillgdnglig via www.regeringen.se/rattsdokument/skrivelse/2012/02/skr.-20111256-/, s. 10.
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Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter (MR) har tva grundlaggande utgangspunkter — manskliga rattigheter
som standard (juridik) och som principer (etik). Dessa utgér tillsammans grunden som ett
rattighetsbaserat arbete kan utvecklas fran.

MR-standard - och ansvarsdimensioner

Det juridiska ramverket for manskliga rattigheter bestar av ett antal internationella
konventioner som oftast har utvecklats med utgangspunkt i FN:s allmanna foérklaring om de
manskliga rattigheterna. | dessa konventioner formuleras ett antal rattigheter som alla
personer har ratt till bara pa grund av att de &r manniskor. Syftet med att utveckla dessa
internationella manniskorattskonventioner har varit att skapa en gemensam
uppférandestandard for stater och individer. Varje stat ska kunna garantera samtliga
manskliga rattigheter for sina invanare genom att dessa standarder (de olika rattigheterna)
omsatts i lag och institutioner i respektive land. | Sverige har vi traditionellt sett anslutit oss
till internationella konventioner utan att géra nagra andringar i den befintliga lagstiftningen
eftersom den redan anses kunna garantera rattigheterna i de olika konventionerna
(normharmoni). Detta har fatt till féljd att manskliga rattigheter ar relativt “osynliga” i de
flesta svenska lagar och i olika myndighetsuppdrag. Men daven om svenska lagar och regler
saknar uttryckliga referenser till manskliga rattigheter ar Sverige fortfarande skyldig att folja
de internationella konventioner som landet ratificerat. Den offentliga verksamheten har
alltid ansvar for att méanskliga rattigheter uppratthalls i landet.

Varje mansklig rattighet motsvaras av ett ansvar/en skyldighet som delas av det offentliga
(skyldighetsbararna). Detta ansvar har fem dimensioner. Nedan féljer en kort beskrivning av
dessa fem ansvarsdimensioner:

Respektera — skyldighetsbararna maste kunna garantera att de sjalva inte bryter mot
nagons manskliga rattigheter, vare sig detta sker genom enskilda anstéllda eller ar
sanktionerat uppifran.

Skydda — skyldighetsbdrarna maste kunna garantera att personer och/eller grupper
far sina manskliga rattigheter skyddade fran évergrepp och inskrankningar fran andra
individer eller grupper (férutom myndighetsutévarna sjalva).

Uppfylla — skyldighetsbararna maste utveckla eller uppratthalla ett system som kan
uppfylla olika manskliga rattigheter. Alla personer ska t.ex. ha lika mojlighet att
atnjuta ratten till basta mojliga halsa vilket innebar att vi behover ett halso- och
sjukvardssystemet vara tillgangligt for alla. Samma sak galler ratten till utbildning och
behovet av ett utbildnings-/skolsystem.

Granska — skyldighetsbararna maste veta — och darfor kontrollera — att de sjdlva och
andra aktorer respekterar, skyddar och uppfyller de manskliga rattigheterna.



Frimja — skyldighetsbararna har ansvar for att standigt 6ka kunskapen om och
forstaelsen for de manskliga rattigheterna.

MR-principer

De manskliga rattighetsprinciperna kan ses som etiska principer som allt arbete maste utga
fran for att vara rattighetsbaserat. | arbetet med att respektera, skydda, uppfylla, granska
och/eller framja maste offentlig sektor darfor utga dessa principer. De ar:

Icke-diskriminering — Alla manniskor har olika kon, kdnsoverskridande identitet eller
uttryck, alder, religion, etnicitet, sexuell laggning och funktionsnedsattningar. Vi har
ocksa olika ekonomiska forutsattningar, halsolage, sprak, tillgang till
arbetsmarknaden och utbildningsniva. Men alla har precis samma ratt att kunna
atnjuta sina méanskliga rattigheter utan nagon slags diskriminering. For att kunna
garantera alla invanares manskliga maste olika insatser darfor planeras, genomforas
och utvarderas sa att de inte direkt eller indirekt 6kar diskrimineringen genom att
t.ex. bara informera om service och stdd pa svenska.

Jamlikhet/jamstdlldhet — Alla manniskor har samma ratt att atnjuta sina manskliga
rattigheter. For att kunna gora detta kan olika rattighetsbarare behoéva olika sorters
skydd, stod och service fran det offentliga. Detta arbete bor alltsa ge jamlika
mojligheter for alla att atnjuta sina manskliga rattigheter. Darfor maste olika
satsningar och dagligt arbete fungera sa att olika individer och grupper far det stéd
och den service de behdver for att motverka existerande ojamlikhet och skapa lika
moijligheter for alla att atnjuta sina rattigheter.

Delaktighet — Alla manniskor har ratt till deltagande i beslut som sarskilt ror dem.
Former och kvaliteten for delaktigheten kan se olika ut. Tumregeln ar att ju mer ett
beslut paverkar en manniskas liv, desto viktigare ar det att hen tas med i
beslutsfattandet. Darfor maste det offentliga kunna garantera att de manniskor vars
liv paverkas av dess prioriteringar och beslut ar delaktiga i forarbete, genomférande
och utvéardering av sadana beslut.

Inkludering — Inkludering innebar inte bara att rattighetsbararna sjalva deltar. Det
betonar ocksa hur viktigt det ar att de som planerar, samlar in data eller utformar
samhallsservice anvander ett inkluderande angreppssatt i sitt arbete. For att detta
ska fungera maste det offentliga vara proaktivt. Det blir centralt att veta vilka som
borde ta del av det stéd och den service som finns sa att ingen grupp ar utelamnad,
utestangd eller bortglomd. Olika grupper kan behova riktat stod och service for att ha
mojlighet att atnjuta sina rattigheter. Men for att en insats ska vara inkluderande
maste vi vid planering och genomférande ocksa tanka pa att varje grupp, t.ex.
ungdomar i sin tur kan ha funktionsnedsattningar, olika god sprakforstaelse, olika
sexuell 1aggning osv. En satsning pa gruppen ungdomar kan darfor inte bara rikta sig
till svensktalande hetero-ungdomar utan funktionsnedséattning.



Transparens — Det ar viktigt att det finns klara och férutsagbara beslutsvagar. Det vill
sdga att det ska vara mojligt for en rattighetsbarare att veta nar, hur och varfor beslut
om olika insatser som paverkar dem fattas sa att de kan delta i eller géra inspel i
arbetet. For att denna mojlighet ska finnas maste planer, information och
beslutsdatum och underlag vara tillgangliga for alla pa ett enkelt satt.

Ansvarighet — Transparens ar en viktig forutsattning for att ansvar ska kunna
utkravas. For att nagon ska kunna ha rattigheter maste det ocksa vara tydligt vem
som bar ansvar for hur besluten har fattats och omsatts i praktiken exempelvis. Om
en individs eller grupps majlighet att atnjuta en méansklig rattighet kranks pa grund av
att avsaknad av riktade insatser ar det viktigt att det ar tydligt vem eller vilka som bar
ansvaret for besluten och genomférandet och inte minst effekterna av besluten
ifraga. Detta géller ocksa i fall dar mer an en verksamhet som ar inblandad. Risken ar
annars stor att ansvaret for individen/gruppens rattigheter "faller mellan stolarna"
t.ex. mellan kommuner och landsting ansvar, eller mellan skola och socialtjanst. Det
maste ocksa vara klart vart en ska vanda sig med kritik eller dverklagan av beslut eller
behandling.

Nationella minoritetsrattigheter

Forutom att ansvara for Sveriges uppratthallande av de manskliga rattigheterna har svenska
myndigheter ett sarskilt ansvar for att respektera, skydda, genomfdra, granska och framja de
rattigheter som Sveriges fem nationella minoriteter’ har. Det sa kallade grundskyddet som
alla nationella minoriteter har, innebar bland annat att:

e Forvaltningsmyndigheter ska informera de nationella minoriteterna pa lampligt satt
om deras rattigheter nar det behovs;

e Det allmanna har ett sarskilt ansvar for att skydda och framja de nationella
minoritetsspraken och ska daven framja de nationella minoriteternas mojligheter att
behalla och utveckla sin kultur i Sverige;

e Barns utveckling av en kulturell identitet och anvandning av det egna minoritets-
spraket ska framjas sarskilt;

e Forvaltningsmyndigheter ska ge de nationella minoriteterna mojlighet till inflytande i
fragor som berdr dem och sa langt det 4r mojligt samrada med representanter for
minoriteterna i sadana fragor.

7 Det finns fem erkdnda nationella minoriteter i Sverige — judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar.
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Metod for framtagande av handlingsplanen

Uppdraget

Emerga Research and Consulting fick i uppdrag av Gavle kommun att tillsammans med
styrgruppen, romska representanter och ansvarig tjansteperson for romsk inkludering ta
fram en handlingsplan fér kommunens arbete med romsk inkludering under de kommande
tre aren.

Genomfbrande

Arbetet med att ta fram Gavle kommuns handlingsplan for romsk inkludering har skett
genom foljande tre steg:

1) Skrivbordsstudie av tillgénglig dokumentation:
o Gavles ansdkan som utvecklingskommun till regeringskansliet,
o Arsrapport fran 2016, samt

o Behovsinventering genomford under hésten 2016.

2) Datainsamling i olika former fér att samla in synpunkter fran olika aktérer.

o Semistrukturella telefonintervjuer genomférda med medlemmar i
styrgruppen?. Syftet med intervjuerna var att skapa en forforstaelse
for var styrgruppsledamoterna befinner sig i arbetet med romsk
inkludering inom respektive forvaltning, vilka forvantningar som
fanns pa handlingsplanen och tankar och idéer om vad som bor inga.

o Enfokusgrupp genomférd med romska representanter.

o Workshop baserat pa en forenklad form av en sa kallad verksamhets-
logik® med styrgruppen.

8 Sju intervjuer har genomforts med styrgruppens ledamoéter. Tva ledaméter hade inte mojlighet att delta.

% Verksamhetslogik &r en metod som anvinds bade i planering, uppféljning och utvarderingsfas. Den synliggor
antaganden som verksamheter ar byggda pa och mojliggér bedémning av huruvida en verksamhet har
forutsattningar att leda till férvantade effekter. Detta gors genom att koppla aktiviteter och de prestationer
som dessa leder till, till de tankta effekterna och pa sa vis synliggora vilka antaganden som verksamheten
bygger pa och om dessa ér realistiska givet de resurser som finns till hand. | samband med detta arbete kan
ocksa framgangsfaktorer och vilka risker som ar inbyggda i verksamheten. | den férenklade verksamhetslogik
som anvandes i samband med workshopen i Gavle var fokus placerat pa att identifiera effekter pa kort och lang
sikt och vilka aktiviteter som bedéms som mest verkningsfulla for att uppna effekterna.

Framgangsfaktorerna och riskerna kan antingen visualiseras i verksamhetslogiken eller finnas med som ett
medskick till verksamheten pa annat satt. Pa sa vis kan verksamhetslogik anvdndas i planering for att
genomfora sa effektiva och traffsakra insatser som mojligt utifran det syfte uppdraget bygger pa.
Verksamhetslogik kan anvandas pa olika teoretiska nivaer, men ar mycket effektiv som en praktisk metod. Det
vill saga, verksamhetslogik ar nagot som gors fysiskt, med pennor, papper och genom samtal.
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3) Analys av skrivbordsstudie och datainsamling, och utifrdn detta skriva
fram férslag pa handlingsplan.

Steg 1 och 2 har fungerat som underlag for steg 3 och kommer inte att presenteras i sin
helhet i denna handlingsplan. En sammanfattning av intervjuerna med styrgruppen och
fokusgruppen med romska representanter har lamnats in till ansvarig tjansteperson.
Sammanfattningsvis kan sagas att skrivbordsstudien och datainsamlingen genomgaende ar
samstammiga vad géller de 6nskemal och behov som finns inom den romska minoriteten.
Detta avspeglas i sin tur val i samtalen och diskussionen som fordes under workshopen med
styrgruppen for romsk inkludering.

Ett grundldggande och ocksa avgorande problem ar att den romska minoriteten inte kdnner
sig trygg att visa sin romska identitet, varken i det offentliga rummet eller i direkt kontakt
med kommunen. Denna otrygghet bottnar bland annat i radslan att bli utsatt for
diskriminering pa grund av sin identitet.

Samtliga lyfter fram behovet av personal med romskt sprak- och kulturkompetens i skolan,
forbattrad kommunikation mellan skola och hem, 6kat stod till romska foraldrar i fraga om
laxhjalp. Inom ramen for utbildningsomradet lyfts ocksa behovet av forbattrad
modersmalsundervisning fram. Tillgangliggérandet av romsk kultur ar ocksa nagot som lyfts
fram i det arbetet. Nagra satt att gora detta ar att skylta pa romani chib dar det ar mojligt,
genomfora fler kulturaktiviteter med romsk koppling samt arbeta med informationshoéjande
insatser om romsk historia till bade majoritetssamhallet och till romerna sjalva. Utoéver det
som namnts ovan framkom ocksa behovet av en romsk férening samt aktiviteter fér romska
kvinnor.



Malsattningar for arbetet med romsk inkludering

Malgrupper

Den primdra malgruppen for handlingsplanen ar de av Gavles kommuninvanare som
identifierar sig som tillhérande den romska minoriteten. | denna grupp ligger fokus for
insatserna framst pa barn och ungdomar. Darutover ska romska tjejer och kvinnor ges extra
stod for att starka deras deltagande i foreningsliv. Nagra av insatserna, inte minst de
kunskapshdjande aktiviteterna, kommer att rikta sig saval till den romska minoriteten som
till representanter for majoritetssamhaéllet och dess institutioner. Pa detta satt kommer dven
kommunala verksamheter och dess anstallda att utgéra malgrupp for handlingsplanens
insatser.

Romskt deltagande

Den romska forankringen har varit en nyckelfaktor vid utformningen av arbetet med
handlingsplanen och ska darfor genomsyra saval framtagande och implementering som
revidering och uppfoljning.

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724) lyfter sarskilt fram vikten av
samrad mellan minoriteten och myndigheter. Detta innebar att kommunala
forvaltningsmyndigheter maste ge de nationella minoriteterna majlighet till inflytande i
fragor som berdr dem samt sa langt det &r mojligt samrada med representanter for
minoriteterna i sddana fragor.

Samverkan

En central del i arbetet ar samverkan. Samverkan ska ske mellan kommunen och romska
foreningar i Gavle for att starka kontakten mellan det offentliga och det romska
civilsamhallet. Samverkan ska ocksa ske mellan kommunen och Arbetsférmedlingen for att
starka romers stallning pa arbetsmarknaden. Darutover ska kommunen dven samverka med
andra relevanta myndigheter.

Mal och aktiviteter

Nedan presenteras de mal och tillhérande aktiviteter som identifierades under den
workshop som genomfordes tillsammans med styrgruppen den 3 april 2017 samt under
fokusgruppen tillsammans med de romska representanterna den 2 april. Darefter har vissa
justeringar genomforts i samband med moten med bade romska representanter och
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styrgruppen.®

Mal 1
o Romska elevers ratt till utbildning ar sakerstalld.
Aktiviteter

e Anstadlla en brobyggare inom utbildningsforvaltningen.
(Utbildning Gavle i samverkan med kommunledningskontoret)

e Skapa en hallbar arbets- och stodstruktur for brobyggaren.
(Utbildning Gavle samt kontaktperson fran Socialtjanst Gavle)

e Etablera foraldragrupper, med fokus pa den romska minoriteten. Kan dven vara
arena for information kring aktiviteter och olika former av stéd fran forvaltningarna.
(Socialtjanst Gavle)

e Arbeta for att utbildningsforvaltningen (larare, rektorer, och 6vrig personal) utvecklar
relationen till de romska barnens foraldrar. (Utbildning Gavle)

e Sikerstalla att romska elever har mojlighet att fa den modersmalsundervisning som
de har ratt till genom utbildningsférvaltningen. (Utbildning Gavle)

Indikatorer
e Antal tillfdllen som foraldragruppen med fokus pa den romska minoriteten traffats.
e Antal modersmalslarare pa romani chib, inklusive olika sprakvarieteter.

e Elever fran den romska minoriteten upplever sin skolsituation som trygg och
stimulerande.

Mal 2

o Kunskap om manskliga rattigheter bade bland romska minoriteten och majoritets-
samhallet har 6kat.

Aktiviteter

e Forelasningar och samtal av och med romer kring manskliga rattigheter och
nationella minoritetslagstiftningen riktat till den romska minoriteten.
(Kommunledningskontoret)

e Forelasningar och samtal av och med romer kring manskliga rattigheter och
nationella minoritetslagstiftningen riktat till kommunala tjanstepersoner i Gavle
kommun. (Kommunledningskontoret)

100ppet dialogmdte med kommunens romer den 4 juni 2017 och styrgruppsméten den 15 maj
och den 19 juni 2017.
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Indikatorer
e Romska grupperna upplever att de ha fatt storre kunskap om sina rattigheter.

e Kommunala tjdnstepersoner har fatt 6kad kunskap om manskliga rattigheter och det
ansvar de har for romers manskliga rattigheter i sina roller som skyldighetsbarare.

e Antal deltagare pa foreldasningar.
Mal 3
o Romers ratt till basta mojliga halsa ar sakerstalld.

Aktiviteter

e Information om de former av sociala stéd som finns i Gavle gors tillganglig for den
romska minoriteten bland annat genom oOversattning till romani chib och tillgangliga
informationsmoten. (Socialtjanst Gavle och Omvardnad Gavle)

e Berorda forvaltningar och bolag och deras verksamheter anpassar motestider och
skapar mer informella motesplatser. (Respektive forvaltning och bolag)

e Etablera langsiktig samverkan mellan romska hélsoinspiratorer och kommunen for
att bland annat synliggbra psykisk ohalsa. (Kommunledningskontoret)

Indikatorer
e Den romska minoriteten upplever att forvaltningarna och det stdéd och hjalp som de
erbjuder ar tillgangligt.
Mal 4
o Romer i Gavle kanner sig trygga med att vara 6ppna med sin romska identitet.
Aktiviteter

e Kommunalt stdd for att starka och synliggéra den romska kulturen. (Kultur & Fritid
Gavle)

e Kunskapshdjande insatser med och om den romska nationella minoriteten bland
kommunala tjanstepersoner. (Kommunledningskontoret)

e Sdkerstall att de romska foreningen/de romska féreningarna har fatt erbjudande om
utbildning i féreningskunskap. (Kultur & Fritid Gavle)

e Kommunen, dess forvaltningar och bolag borjar skylta pa romani chib dar mojlighet
finns. (Respektive forvaltning och bolag)

e Den romska flaggan ar hissad pa strategiska och centrala platser i kommunen i
samband med romernas nationaldag den 8 april. (Kommunledningskontoret)

e Kommunala tjanstepersoner arbetar langsiktigt med de lokala romska grupperna for
att skapa fortroende och tillit. (Respektive forvaltning och bolag)
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Indikatorer

e Romska foreningar har en langsiktigt hallbar verksamhet.

e Centrala delar av kommunal information finns 6versatt till romani chib.

e Romer upplever att de successivt vagar vara 6ppna med sin romska identitet.

Mal 5

o Den romska minoritetens ratt till delaktighet ar sakerstalld.

Aktiviteter

e Romskt deltagande i alla styrgruppens moten ar sakerstallt.

(Kommunledningskontoret)

e En arbetsgrupp med romskt deltagande som ansvarar for den operativa
verksamheten ar etablerad. (Kommunledningskontoret)

Indikatorer

e Den romska minoriteten i Gavle upplever att deras synpunkter och idéer tas om hand

och implementeras i kommunen.

Risker

| samband med workshopen identifierades ett antal riskfaktorer som ar viktiga att ta i
beaktande i arbetet med handlingsplanen och som uppdateras kontinuerligt under det
fortsatta arbetet. Riskerna bor ocksa kompletteras med strategier for att minska

sannolikheten for att de intrader.

RISK

RISK MANAGEMENT

ANSVARIG

Arbetet med
handlingsplanen involverar
bara en del avden romska

gruppen.

Sakerstall att kontakter aven
tagits med andra romska
grupper i kommunen (t.ex.
svenska romer, finska romer,
resande).

Kommunledningskontoret

Romska brobyggaren lamnas
ensam i sin roll.

e Skapa en stodorganisation
kring brobyggaren.

o Sakerstall att det sker
kontinuerliga uppfoljnings-
samtal med brobyggaren.

Utbildning Gavle
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Engagerade romer blir
utbranda eftersom de
forvantas deltaga pa en rad
olika aktiviteter och grupper.

e Kommunen arbetar for att
stimulera ett brett och
hallbart deltagande av
romska representanter.

Kommunledningskontoret

Arbetet hamnar i
projektfdllan och blir darmed
inte hallbart 6ver tid.

e Kommunen bor
tillsammans med romska
representanter identifiera
de storsta fallgroparna for
detta och sedan arbeta
forebyggande.

Kommunledningskontoret

Kommunen lovar for mycket
som den sedan inte kan leva

upp till.

e Dialogen mellan den
romska minoriteten och
kommunen maste praglas
av transparens dar romska
representanter ocksa vet
vem pa kommunen som ar
ansvarig for olika delar i
handlingsplanen.

Kommunledningskontoret

Styrning och ledning

Gavle kommun har etablerat en styrgrupp som ska leda och styra arbetet med romsk

inkludering. | styrgruppen ska berdrda férvaltningar vara representerade med centralt

placerade personer sa att arbetet kan vara strategiskt och ha ett brett genomslag inom

respektive forvaltning. Styrgruppen bor ocksa arbeta i samrad med de romska grupperna.

En gang om aret mots en utvidgad styrgrupp. Déar deltar forutom medlemmarna i

styrgruppen dven ordférandena for kommunstyrelsen, utbildningsnamnden, kultur- och

fritidsnamnden, socialndmnden, omvardnadsnamnden och kommunalradet fér det storsta

oppositionspartiet.

Uppfdljning

Styrgruppen ar ansvarig for att folja upp arbetet med handlingsplanen utifran indikatorerna

ovan. Givet att indikatorerna ar av bade kvalitativ och kvantitativ karaktar bor styrgruppen

arbeta med olika uppféljningsverktyg samt sakerstalla att representanter for de romska

grupperna kontinuerligt finns med i uppféljningens utformande. De kvantitativa

indikatorerna foljs upp arligen medan de kvalitativa indikatorerna f6ljs upp, till exempel

genom fokusgrupper i slutet av handlingsplansperioden.
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