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1 Resultatrapport

Omvardnadsndmnden Utfall fg ar Utfall Budget Avvikelse mot | Féréndring %
budget
202401-202410 202501-202510 202501-202510 2024 f 2025
Intékter
Taxor och avgifter 99 656 101 500 99 895 1605 1,8%
Hyresintékter 45043 48 217 46 078 2138 7,0%
Statsbidrag 60 221 45 591 18616 27975 -22,6%
Ovriga intakter 50 316 52 606 49 455 3152 4,6%
Kommunbidrag 1245 844 1230908 1230908 -0 -1,2%
Summa intdkter 1501 081 1479822 1444 952 34 870 -1,4%
Kostnader
Personalkostnader -761 263 -707 267 -708 494 1227 -7.1%
Inhyrd personal och konsulter -38 284 -44 653 -1 590 -43 063 16,6%
Bidrag och transfereringar -12 354 -10 425 -2 538 -7 888 -15,6%
Kéip av verksamhet och entreprenader -455 997 -454 811 -480 696 25 885 -0,3%
Hyror och fastighetskostnader -146 956 -143 101 -143 453 352 -2,6%
Ovriga kostnader -52 149 -28 155 -27 245 -910 -46,0%
Material och forbrukning -34 777 -32 188 -32 257 69 -7.4%
Fordon och transporter -16 384 -15 810 -17 082 1272 -3,5%
Maltider 0 -23 969 -26712 2743 0,0%
Avskrivningar och intern rénta -10 375 -9323 -9 746 424 -10,1%
Summa kostnader -1528 540 -1469 702 -1449 812 -19 890 -3,8%
Resultat -27 459 10120 -4 860 14 980
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, oktober 2025

Ackumulerat resultat uppgar till plus 10,1 mnkr fér hela nAmndens ansvarsomrade.

Utfallet avviker mot budget med plus 15,0 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna avser personal (pga. arbetet med bemanningshandbok

och brist pa sjukskoterskor) samt kdpt verksamhet dar hemtjanstverksamheten har

minskade volymer och externa vard- och omsorgsboenden har tomma platser. De

storsta negativa avvikelserna avser kostnader fér bemanningsskoterskor.

Kommunstyrelsen har beslutat att utbka namndens kommunbidrag som kompensation

for kapitaltjanst och hyror gallande fardigstallda investeringar, motsvarande 430,6 tkr.

Kommunstyrelsen har efter beslut i oktober justerat nAmndens kommunbidrag med -

3,4 mnkr for nettot av éverkompensation PO (-7,4 mnkr) samt underkompensation

I6nedkning (+4 mnkr).

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsboende egen reqgi / Avlosningsvistelse -16.4 mnkr (sep -14,9 mnkr)
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De storsta avvikelserna avser timlon, 6vertid, OB, samt sjukléner. Hog sjukfranvaro har
resulterat i 6kade kostnader for timanstéllda. Verksamheten rapporterar dven in en
fortsatt trend att vikarier bokar arbetspass som de sedan sjukanmaler sig ifran, detta
foranleder fortsatta kostnader for vikarie for vikarie. Vidare sa har verksamheten
introducerat vikarier och nagra av dessa har efter slutférd introduktion inte arbetat i

verksamheten.

Verksamheten har behov av férstarkning/vak utifran kundernas komplexa behov samt
utifran ett arbetsmiljoperspektiv. De korttidsplatser som finns inom ramen for tva av
boendena paverkar behovet av forstarkning i de fall det ar svart sjuka eller palliativa

kunder som beviljas insatsen.

De flesta verksamheter har bedrivit ett intensivt arbete med personalplanering och
bemanning, vilket har givit positiva resultat sa till vida att bemanningen minskats eller
ar pa vag att minska. Fortsatt arbete med detta kommer att ske under resterande del
av aret. | arbetet med bemanning har svarigheten att boka ut korta resurspass
noterats, och darfor har rutiner kring resursturer i samarbetet med Bemanningsenheten

andrats, sa att samtliga langa pass ska lamnas till dem.

Aven géllande kostnaderna fér sjukfranvaro har effekten av det aktiva arbetet med

rehabiliteringsarbete och férebyggande arbete fortsatt.

Antalet platser pa avlosningsvistelsen har successivt minskats utifran beslut 2024, men

for att kunna verkstalla gynnande beslut har enheten nu 12 platser istéallet for 10

platser.
VaBo och Dagverksamhet - bestallda timmar
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Hemtjanst egen reqi -7,8 mnkr (sep -6,6 mnkr)
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Varav ytteromraden -2,6 mnkr, inneromréaden -5,2 mnkr.

Lagre volymer an budgeterat ger en minskad intdkt samtidigt som personalkostnader
inte balanserar mot den minskade intédkten. Under sommaren har verksamheten haft
en viss dverkapacitet relaterat till ett minskat kundunderlag. Detta till foljd av att vikarier

bestallts till semesterperioden baserat pa ett stérre kundunderlag.

Verksamheter i ytteromradena har minskade volymer och svarigheter att utnyttja den
resurstid som foljt av det. Detta pa grund av att det ar ett stort geografiskt omrade, ofta
korta kundbesok, langa resvagar samt kunder som tackar nej till insatser med kort

varsel, vilket leder till en lag nyttjandegrad.

Kontinuerligt arbete sker kring planering och schemalaggning. Verksamheten arbetar
enligt framtagen metod avseende arsanstallda kopplat till utférd tid hos kund for att 6ka
nyttjandegraden, vilket har gett resultat inom flera omraden. Minskning har skett

gallande arsanstallda samt vikarieanvandning.

Hemtjanst - bestéllda timmar
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Héalso- och sjukvard -22,3 mnkr (sep -22,3 mnkr)

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt héga och anledning till negativ
avvikelse, per september uppgar kostnaden till 37,7 mnkr. Hyrskoterskor ersatter vid
vakanser. Utover dessa finns hyrskoterskor i verksamheten for att stodja vid
introduktion av nya medarbetare. Totalt antal fér september manad: 35,39 arsarbetare

hyrskoterskor.

Verksamheten tilldelas 6,4 mnkr (helar) i prestationsersattning for tidigare ars fortatning
av sjukskoterskor per boende vilket tacker delar av kostnader fér hyrpersonal. Kontoret

har vidtagit atgarder for att minska antal uppsagningar.
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Riktade atgarder for att minska hyrbehov:

Antaltimmar

Utdkning med en femte enhetschef for 6kad tillganglighet till chef — narvarande
chef. Tjansten finansieras genom avveckling av tva koordinatorstjanster.

Infort telefonistdd med kofunktion; MICC. Detta for att samtal fran patienter och
anhdriga skall komma fram. En kvalitetshdjning, men leder aven till minskad
stress hos ledningsskoéterskor.

Infort beslutsstdd, VISAM, for samtliga sjukskoterskor.

Kompetensutveckling inom palliativ vard.

Fortsatt genomlysning och arbete kring schemalaggning och arbetstider utifran
ett helhetsperspektiv.

Forbattringsarbeten utifran rapport avslutningsorsaker sjukskoterskor.
Rekryteringskampanj pagar 2025.

Inrattande av fyra nya tjanster med forlangd tid fér introduktion.

HSV - bestéllda timmar
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Vard och omsorgsboende myndighet +9,6 mnkr (sep +8,9 mnkr)

Kost

naderna for kop av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 5,6 mnkr

lagre an budget pa grund av tomma platser pa Satraasen. Taxor/avgifter ar svara att

prog

nostisera och beror pa dels hur manga kunder vi har men aven deras ekonomiska

utrymme, for perioden finns positiv avvikelse om 1,9 mnkr.

Hemtjanst myndighet +36,4 mnkr (sep +32,9mnkr)

De delar av hemtjanstverksamheten som ligger inom Myndighets verksamhetsomrade

har en positiv avvikelse till foljd av lagre volym &n budgeterat for saval egen regi som
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for externa utforare.

Natt och larm +2,1 mnkr (sep +2,0 mnkr)

Lagre personalkostnader an budgeterat, vilket beror pa optimering i schemaplanering

Dagverksamhet +1,0 mnkr (sep +0,9 mnkr)

Lagre personalkostnader an budgeterat som framst beror pa tjanstledighet som inte
ersatts.

Forebyggande verksamhet +1,0 mnkr (sep +1,0 mnkr)

Efter ndmndens besparingsbeslut 2024 motsvarande 3,8 mnkr (60% av verksamhetens
budget) stallde verksamheten om pa flertal satt och prioriterade att utféra uppdrag i

enlighet med tilldelade statsbidrag, vilket gav maojlighet att behalla personella resurser
under 2024. Verksamheten bedrivs till stora delar via statsbidrag, vilka dock ar en

osaker intaktskalla varfor det ar oklart vilka insatser som dver tid kan utforas.
Besparingskravet ar realiserat och innebar bland annat att lokaler anvands mer
kostnadseffektivt och att personalresurserna omfordelats och minskats. Detta ger viss

minskning i insatser och kvalitetsférsamring fér malgruppen, delar av detta raddas via
tillfallig extern finansiering via statsbidrag.

Utveckling och stod + 6,1 mnkr (sep + 5,2 mnkr)

Positiva avvikelser pa hyresintakter, el, statsbidrag, personalkostnader, licenser, IT-

konsulting samt 6vriga frammande tjanster. Negativa avvikelser pa fordonskostnader.

Utveckling och stdd har fatt ett ytterligare beslut om besparing kopplat till det
underskott som AFN har for 2025. Under delar 1 och 2 har kontoret aktivt vakanshallit
tjanster i syfte att astadkomma kostnadsminskningar vilket har gett utfall. Fortsatt
arbete pagar avseende inkops- och anskaffningsstopp av appar, system och licenser.

Parallellt pagar en genomgang av befintliga system och licenser for inbérdes
prioritering.
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Overgripande avvikelser +5,3 mnkr (sep +6,6 mnkr)

Kommunbidraget ombudgeterat/minskat utifran KS beslut gallande kompensation for
PO och I6nedkning.

3 Arsprognos

Total prognos for namnden uppgar till +30 mnkr.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda
ekonomiska effekter och namndens prognos uppgar till +30 mnkr. Kommunstyrelsen
har efter beslut i oktober justerat namndens kommunbidrag med -3,4 mnkr for nettot av

overkompensation PO (-7,4 mnkr) samt underkompensation 16nedkning (+4 mnkr).

VaBo och avlésning egen regi -17 mnkr

Den negativa pognosen beror pa behov av utdkad personaltathet utifrdn kundernas
komplexa behov. Detta for att sdkerstélla kundernas trygghet och
omvardnadspersonalens arbetsmiljo. Det finns samtidigt fortsatta
sjukfranvarokostnader och vikariekostnader samt introduktionskostnader for
densamma. Prognosen utgor fortsatt en forbattring jamfort med féregaende ar och

tillskrivs det arbete med bemanningshandboken och utvecklingsstegen som bedrivs
inom samtliga enheter.

VaBo och avlésning myndighet +9,6 mnkr

Lagre ersattning till egen regi till foljd av att 6ppning av Furugarden blev forskjuten i tid.
Farre platser pa Satraasen bidrar till lagre kostnad for kop av verksamhet.

Hemtjanst egen reqi -6,4 mnkr

-4 mnkr inneromraden, -2,4 mnkr ytteromraden

Lagre volymer an budgeterat vilket ocksa ger ett lagre utfall per timme oberoende pa
nyttiandegrad. Verksamheter i inneromraden har en nyttjandegrad pa 68%, dar
budgeterad nyttjandegrad hojdes infér 2025 fran 67% till 69%. En del enheter har trots
en hogre nyttjandegrad an 69% ett negativt resultat till féljd av 1agre volymer och
darmed en for lag ersattning per timme.
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Fortsatt arbete med bemanningshandboken och framtagen metod avseende
arsanstallda kopplat till utférd tid hos kund for att 6ka nyttjiandegraden. Arbete med
utvecklingsstegen pagar resterande del av aret i samarbete med schema- och
planeringsteamet. Flytt av personal kommer att ske under hésten inom ytteromraden till

narliggande VABO fér dkad resurseffektivitet.

Justeringen av prognos avser hemtjanst ytteromraden och beror pa minskade volymer
och svarigheter att utnyttja den resurstid som foljt av det. Detta pa grund av att det ar
ett stort geografiskt omrade, ofta korta kundbesok, langa resvagar samt kunder som

tackar nej till insatser med kort varsel, vilket leder till en lag nyttjandegrad.

Hemtjanst myndighet +38,9

Lagre volymer an budgeterat inom Hemtjanst egen regi bidrar till lagre
resursfordelning.

Pa grund av avslut av tva externa utférare samt anhoriganstallda 2024 baserades
volymprognosen for hemtjanst pa hogre utford tid an verksamheten egentligen haft,

vilket nu ger kraftig avvikelse fran budget.

Héalso-och sjukvard -25 mnkr

Kopplat till hdga timpriser och fortsatt behov av hyrskoterskor.

Natt och larm +2,3 mnkr

Fortsatt forvantat nagot lagre personalkostnader an budgeterat. Hogre kostnad for larm

an budgeterat pa grund av prisékning.

Forebyggandeverksamhet +1,2 mnkr

Genom nyttjande av hég andel statsbidrag samt effektiviseringar och férandringar i

arbetssatt forvantas verksamheten ha positivt resultat vid arets slut.

Utveckling och stod +4.4 mnkr

Kopplat till hégre hyresintakter och lagre hyreskostnader, samt vakanser inom

personal, beraknas kontoret generera en positiv avvikelse.

Dagverksamhet +0,9 mnkr

Fortsatt forvantat lagre personalkostnader till foljd av franvaro som inte ersatts.
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Planering av antal medarbetare som behdvs fér bemanning genomférs utifran
noggrann uppfoljning av antal kunder.

Overgripande samt mindre enheter +21,1mnkr

Prognos for annu ej fordelade statsbidrag ligger pa overgripande niva. Justering av PO
samt I6nedkning ar gjord per oktober, vilket justerar prognosen fran féregaende
manad.

4 Investeringsverksamhet

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut géllande justering av
investeringsbudget, vilket innebar en 6kad investeringsbudget for ndamnden med 1,0

mnkr. Investeringsbudget for aret uppgar till 10,6 mnkr efter justering.

Utfall uppgar till 2,4 mnkr fér ackumulerad period och avser bland annat trygghetslarm,

inbrottslarm, ersattning av trasig medicinkyl samt diverse inventarier till renoverade
avdelningar pa ett vard- och omsorgsboende.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet
Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till plus 10,1 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomrade.
Utfallet avviker mot budget med plus 15,0 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna avser personal (pga. arbetet med bemanningshandbok
och brist pa sjukskoterskor) samt kopt verksamhet dar hemtjanstverksamheten har

minskade volymer och externa vard- och omsorgsboenden har tomma platser. De
storsta negativa avvikelserna avser kostnader fér bemanningsskoterskor.

Arsprognos

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda

10
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ekonomiska effekter och namndens prognos uppgar till +30 mnkr. Prognosen utgor en
avsevard forbattring jamfort med foéregaende ar och tillskrivs det arbete med

bemanningshandboken och utvecklingsstegen som bedrivs inom samtliga enheter.

Farre belagda platser pa externa vard- och omsorgsboenden bidrar till lagre kostnad

for kop av verksamhet. Lagre utford tid for saval externa utférare som i egen regi
innebar positiv avvikelse fér hemtjanstverksamheten.

Fortsatt behov av flertalet bemanningsskoterskor ger héga kostnader for tillfallig
personal.

Investeringsverksamhet

Investeringsbudget fér aret uppgar till 10,6 mnkr efter justering. Utfall uppgar till 2,4

mnkr for ackumulerad period och avser bland annat trygghetslarm, inbrottslarm,

ersattning av trasig medicinkyl samt diverse inventarier till renoverade avdelningar pa
ett vard- och omsorgsboende.
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