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Yttrande - Politisk organisationséversyn (POG) infor
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Forslag till beslut
Att  att anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning av drendet

Omvardnadsnamnden har tagit emot rubricerad remiss for yttrande.

Hosten 2024 fattade kommunfullmaktige beslut om att inleda en 6versyn av den
politiska organisationen infor kommande mandatperiod (2026-2030). Nu har kommittén
tagit fram ett forslag som sammanfattas i en Kommittéberattelse.

Texten bestar av en genomgang av kommitténs utgangspunkter och uppdrag samt de
Overvaganden som sedan legat till grund till de konkreta férslag som kommittén

foreslar som férandring i den politiska organisationen av Gavle kommun.

Kommittéberattelsen skickas pa internremiss under sommaren och hdsten till berorda

instanser.

Yttrande
Arbetet med POG och dartill aven beakta forvaltningsorganisationens pagaende arbete
beddms ha fungerat val. Dartill har det uppfattats positivt att berérda politiker och

tjanstepersoner har intervjuats for sakkunskap och for reflektioner.
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Det hade varit vardefullt om kommittén fatt i uppdrag att ta fram forslag pa hantering

samt utveckling av kommunstyrelsens radgivande organ.

Mandatperioden bérjar 2027, varfor titeln pa Kommittéberattelsen behdver justeras.

Begreppet "resultatuppfyllelse” ar ovanligt, och svartolkat. Det kan vara tydligare att
anvanda begreppet "maluppfyllelse” da resultat brukar relatera till hur val man nar

uppsatta mal.

Det ar angelaget att samordningen mellan kommunalrad och namndsordférande

beaktas och fortydligas likt det som beskrivs i remissen.

Kommittén skulle ha tjanat pa att i hégre grad problematisera kring hur rollen som
fortroendevald fungerar pa den lokala nivan idag och behéver fungera framéver.
Komplexiteten och kraven pa de kommunala verksamheterna tenderar dka, vilket
medfor att forutsattningar och krav pa fértroendevalda dkar. Det skulle kunna medféra
att man ocksa ser éver hur sammansattningen i namnder gors, samt aven det totala
antalet namnder med tillhérande ansvarsomraden. Det ar t ex mdjligt att variera antalet
ledaméter mellan namnderna beroende pa uppdrag, komplexitet och ansvarsomraden.
Beredningsprocessens konstruktion (form och innehall) kan ocksa ses over for att
skapa mer effektiva namndsprocesser. Frekvensen pa sammantraden, samt
sammantradenas lokalisering i tid pa dagen kan ocksa paverka forutsattningarna for
fortroendevalda att kombinera det politiska uppdraget med en vardag bestdende av
alltifran arbete till féraldraskap. De politiska partiernas méjligheter att besatta platser i
namnderna framstar emellanat som en generell utmaning i manga kommuner, vilket

ocksa kan spela roll for antalet namnder i en kommunal organisation.

Samverkan mellan némnder och sektorer
En viktig utgangspunkt for férandringar ar att de forklaras och motiveras. Det kan

annars bli svart att bedoma om en ny POG ger 6nskat resultat. Det beskrivs en rad
omraden som kommittén bedomt som sarskilt angelagna att organisera samverkan
runt. Dock framgar det inte i texten varfér dessa omraden bedéms sarskilt angelagna.
Exempelvis lyfts funktionsrattsfragor och naringslivsfragor, medan aldrefragor,
beredskapsfragor eller miljéfragor (for att namna nagra) inte alls namns, fragor och
omraden som far sdgas vara av betydande vikt pa en 6vergripande kommunniva och

samhallsniva.
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Meningen "kommunkoncernen behdver ha en tydligare gemensam styrning kopplad till
kommunens 6évergripande strategiska program” behoéver tydligare beskrivas i
sammanhanget kring namndernas starkta formaga som beskrivs pa sidan 12 samt

implementeringen av processorienterad styrning i organisationen.

Ingenstans namns Kommunal primarvard/Halso- och sjukvard, som ar centralt och
viktigt i det kommunala karnuppdraget, och da ej heller vilka évervaganden kommittén
gjort. Idag ar bade Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden samt
Omvardnadsnamnden vardgivare fér den kommunala halso- och sjukvarden. Det bor
framga att det sker en férandring rorande vardgivare (dar Valfard Gavle tolkar forslaget

som att det sker en férandring), och pa vilket satt.

Det ar har varit vardefullt att vuxenutbildningen ar organiserad i sektor Valfard for
samarbete kring kompetensutveckling for omvardnadspersonal. Ett samarbete som lett
till kompetensutveckling bland annat i sprakutveckling, sprakutvecklande arbetsplatser,
aldreomsorgslyftet, introduktion fér nya medarbetare, forflyttningsutbildning, samt

dokumentationsutbildningar.

Magnus Hébijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Arendet hanteras av omvardnadsnamnden vid sammantréadet den 25 september.
Dietist, Linnea Skytt, har tilsammans med utredare Elin Fridell varit ansvariga
handlaggare i arendet. | den slutliga handlaggningen har aven ndmndsamordnare,
Maria Vidman och ekonomichef, Emma Edorsson deltagit.
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