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1 Inledning

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Arbetet med att sakerstalla en fungerande tillgang till egen personal inom halso- och sjukvard
har fortsatt. | 6vrigt har bemanningsarbetet inom namndens ansvarsomrade blivit kontinuerligt
battre, och de ekonomiska effekterna ar nu ocksa synliga. Testverksamheter utifran ny
Socialtjanstlag ar under uppstart under hésten 2025.

3 Malanalys

3.1 Omvardnadsnamnden verkar for att arbetsmarknadens
behov ska @n mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar.

Namndens/bolagets verksamheter

Projektet stegvis utbildning till arbete har genererat i 15 tjanster som servicebitrade, dar
utbildning inom ramen for Vuxenutbildningen varvas med arbete pa vard- och omsorgsboende.

Som en del av Valfards uppdrag i Vard- och omsorgscollege, VoC, har branschprao i ak 8
genomforts i samverkan med Utbildning Gavle och Region Gavleborg.

3.2 Omvardnadsnamnden ska verka for flera vagar in till
vardyrken.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen utbildar elever inom vardyrket och har startat de utbildningar som varit
planerade. Antalet tillgangliga APL-platser inom Valfard Gavle samt privata vardgivare och
Regionen ar den begransande faktorn nar det kommer till att 6ka volymen platser till
vardutbildningar. Begransningen dar ligger i verksamheternas férmaga att ta emot elever pa
praktik, samtidigt som verksamheten bedrivs under anstrangd situation. Detta minskar
mojligheten att utbilda personer till vard och omsorgsyrkena.

Under varen 2025 genomfordes servicebitradesutbildning. Den befattningen frigors tid for vard-
och omsorgspersonal att arbeta brukarnara. Det ar dock osakert hur hdg andel individer nu
genomfor servicebitradesutbildningen nar anstallning efter utbildningens avslutat i juni.

3.3 Omvardnadsnamnden arbetar med att hoja kompetensen i
fragor gallande psykisk ohalsa och demens

Namndens/bolagets verksamheter

Inga utbildningstillféllen i Férsta hjalpen psykisk ohalsa, har genomforts under tertial 1 & 2 2025.
Tva utbildningsomgangar ar planerade hdsten 2025 vilket innebar att 40 medarbetare far
utbildningen under aret. Efterfragan och behovet ar stort, Utbildningstillfallena blir fullbokade
direkt de laggs ut.
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Halsosamtal erbjuds till samtliga invanare som fyller 80 &r under aret, dessa samtals genomfors
enligt planering. Totalt 188 uppsdkande samtal har genomforts under delar 2.

2 utbildningstiliféllen i demens har genomforts under delar 2 fér enhetschefer. Planering av
utbildning i BPSD for ordinart boende som kommer att genomféras delar 3.

Analys av indikatorerna

Malet uppnas delvis under aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal/Andel 0% 50 % Ok ] Uppnas ej
medarbetare som

gatt forsta

hjalpen-utbildning

i psykisk ohalsa

med inriktning

mot aldre

Andel 80-aringar 100 % 100 % Ok Uppnéas
som erbjuds ett

férebyggande

hélsosamtal

3.4 Omvardnadsnamnden arbetar for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun med god kvalitet pa vard och omsorg

Namndens/bolagets verksamheter

Forebyggandeverksamheten har rekryterat 26 nya volontarer vilket ar dver malvardet 25. Valbo
vantjanst har utfort 1 643 timmar timmar av 47 volontarer.

Det finns i dagslaget tio omradesvisa traffpunkter varav en traffpunkt for finsktalande seniorer,
pa Furugarden i Valbo. Tva traffpunkter for seniorer bedriver aktiviteter och moétesplatser i
sarskilda lokaler. Darutover finns ett antal motesplatser i andra typer av lokaler ute i
stadsdelar/kommundelar. Manatliga méten har genomforts i de flesta traffpunkter.
Testverksamhet med motesplats vid Selggrensgarden bedrivs, denna nyttjar Selggrensgardens
lokaler for méten med seniorer fran Hille, Stigslund och Strémsbroomradet.

Inférande av digitala inkdp i hemtjansten inleddes under varen och implementering fortsatter
under 2025 i alla verksamheter. Det medfér att det finns mojlighet for hemtjanstens kunder till
en storre valfrihet nar det kommer till val av matbutik. Det syftar aven till att 6ka den enskildes
sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet.

Resultatet for samtliga indikatorer redovisar vid delar 3.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Brukarbedémning 87 %
- Socialstyrelsens
nationella
brukarundersokni
ng: Andelen
svaranden som
uppger att de ar
mycket ndjda
eller ganska
ndjda med
hemtjansten i sin
helhet
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andel kunder 100 %
som onskar fast

omsorgskontakt

inom vardboende

eller hemtjanst

som erbjuds

detta

Brukarbedémning 80 %
- Socialstyrelsens
nationella
brukarundersokni
ng: Andelen som
svarat att de
sammantaget ar
mycket ndjda
eller ganska
ndjda med sitt
vard- och
omsorgsboende
(malvarde
rikssnitt 2023

- uppdateras till
2024")

Hemtjanstindex — 70
sammanraknade

indexvarde (0-

100)

3.5 Omvardnadsnamnden arbetar for att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over fragor
som beror dem

Namndens/bolagets verksamheter

Vard- och omsorgsboenden, hemsjukvard och korttidsplatser. Delaktighet inom berdrda
verksamheter sker pa individniva sa till vida att varje kund har en uppdaterad
genomférandeplan som ligger till grund for hur insatserna ska utformas. Utifran den ska
individernas mojlighet till sjalvstandighet stddjas.

3.6 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Ingen matning av HME-index foér 2025 har annu genomforts. Den forvantas utféras under
hdsten 2025 och resultatet kommer att redovisas for helaret 2025.

Ingen medarbetarundersékning har genomférts annu, men den kommer eventuellt att
genomféras under hosten 2025

Avser hela Valfard Gavle: Korttidssjukfranvaron, dag 1-14, uppgick per den 31 juli 2025 till

30 599 dagar, vilket motsvarar 2,1% av den totala sjukfranvaron. Under 2024 var
korttidssjukfranvaron 31 351 dagar, ocksa 2,1% av den totala sjukfranvaron. Detta innebar att
antalet dagar med korttidssjukfranvaro har minskat med 2,4% jamfért med 2024

Sprakutbildning och utbildning for sprakombud erbjuds kontinuerligt till medarbetare inom vard
och omsorg. Utbildningen genomfors pé betald arbetstid och finansieras av statsmedel genom

6
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Aldreomsorgslyftet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-index 81 %
(basvarde 71%
matning 2022)

Svar pa fraga i
medarbetarunder
sokning: "Jag kan
rekommendera
andra att arbeta i
Gavle kommun”.
(basvarde 3,71 ar
2022)

Valfard Gavle ska
minska
korttidssjukfranva
ron med 5%

Uppnas
delvis

Erbj;uder_ . 100 % Uppnéas
sprakutbildning

pa betald

arbetstid

3.7 Omvardnadsnamnden ska ha en god kvalitet pa de insatser
som erbjuds inom hélsa, omsorg och sjukvard

Namndens/bolagets verksamheter

Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet har kontor halso och sjukvard under arets andra
tertial vidtagit atgarder enligt nedan:

* Efter ett antal allvarliga avvikelser dar patienter i ett palliativt skede inte kommit fram till
sjukskoterska pa telefon, installerades ett telefonistdd med kofunktion; MICC. Detta gick i skarp
drift 9 april 2025.

Sedan det nya telefonisystemet tagits i bruk har det ej framkommit allvarliga handelser eller
avvikelser inom den palliativa varden. Patienter och anhériga nar sjukskoterska dygnets alla
timmar. Det ar en stor framgang och ett led i ett gott patientsékerhetsarbete.

* Under sommaren uppmarksammades behov av andrad TES planering underskéterskor i
hemsjukvard. Saval kvalitets- som sakerhetsbrister blev synliga. Insatser var ej planerade pa
namngivna rader, ingen tids - eller insats registrering har genomforts vilka bada ar grunden for
planering av insatser. Namngivna rader faststalldes direkt. Verksamheten har en plan for
implementering av insats - tid registrering.

De bada kontoren Halso och sjukvard samt Stdd i hemmet har med anledning av detta pabdérjat
ett arbete med samplanering i syfte att kvalitetssakra planering av insatser utférda av
underskoéterskor.

* En god personalplanering av sjukskoterskebemanning under sommaren har resulterat i
mycket laga sjuktal. Det har inte heller férekommit nya uppsagningar av sjukskéterskor under
manaderna juni - augusti. Detta har resulterat i hog kontinuitet i patientkontakter.
Rekryteringstrycket ar dock férhallandevis lagt trots genomférd rekryteringskampanj. Denna
kampanj kommer att upprepas.

Analys av indikatorer:
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Att fortsatt planera for hég kontinuitet ar viktigt for god kvalitet. Den kommunala halso - och
sjukvarden star infér utmaningar och tillgéngen till halso och sjukvardspersonal samt ett minskat
hyrberoende ar centralt for arbetet framat.

Framtida utmaningar ar kopplade till demografisk och ekonomisk utveckling. En val fungerande
samverkan med Region Gavleborg ar en vasentlig framgangsfaktor da saval Gavle kommun
som Region Gavleborg , som arbetsgivare , konkurrerar om samma professioner.

Lakemedelsgenomgangar Det saknas kvalitetssakrade uppgifter. Verksamheten kan av den
anledningen att inte rapportera under denna indikator tertial 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kontinuitet kring 4 9 Ok Uppnéas
patient

(personkontinuite
t), (basvarde 15
ar 2023)

Lakemedelsgeno 80 %
mgangar

Patienter har 100 % 100 % Ok Uppnés
aktuella
vardplaner

Avvikelser ska 85 % 85 % Ok Uppnas
poangbedémas
inom tva veckor

Alla kunder inom 84 % 100 % Uppnas
hemtjansten och delvis
pa sarskilt

boende som vill
ha uppdaterade
genomférandepla
ner har det

Andel kunder inom sérskilt boende som har uppdaterade genomférandeplaner uppgar for perioden till 84%. |

verksamheten finns ett spann som uppstar da kund ar nyinflyttad pa ett vard- och omsorgsboende, varfér det ar tekniskt

svart att uppna mal om 100% uppdaterade genomférandeplaner.

3.8 Omvardnadsnamnden ska arbeta for forbattrade
forutsattningar och skapa mojligheter for fler foretag att

etableras och vaxa i Gavle

Namndens verksamheter genomfér samrad och dialog med de privata utférarna inom hemtjanst
likvél som gemensamma méten med de privata utférarna inom VaBo.

Olika fragor har lyfts pa métena som syftar till att bidra med information, uppdatering inom
utvecklingsfragor samt en gemensam dialog mellan bestallare och utférare.

For vard- och omsorgsboende har det bedrivits dialoger med leverantérer/utférare kopplat till
befintliga avtal, kommande upphandlingar och fragor kring etablering.

Namnden har intensifierat sitt arbete mot valfardsfusk vilket bor leda till en sundare konkurrens
och rattvisare forutsattningar for féretag som vill etablera sig i Gavle Kommun,
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3.9 Omvardnadsnamnden genomfor I6pande samrad med de
foretag som utfor uppgifter pa namndens uppdrag.

Namndens/bolagets verksamheter

Externa upphandlingsteamet genomfér samrad/ utférardialog med de privata utférarna inom
hemtjanst likval som gemensamma mdten med de privata utférarna inom VaBo. Under delar har
dessa samrad /utforardialog genomférts enligt plan.

Olika fragor har lyfts paA métena som syftar till att bidra med information, uppdatering inom
utvecklingsfragor samt en gemensam dialog mellan bestallare och utférare.

Utover de gemensamma samraden/ utférardialogerna sa har dven de arliga
avtalsuppféljningarna genomférts med vissa utférare och kommande uppféljningar planeras for
aret. Har har ocksa inhamtning skett av kvalitetsberattelser/patientséakerhetsberattelser for fran
alla utférare, samt avtalsuppfoljning "pa férekommen anledning” for specifika utforare.

For vard- och omsorgsboende har det bedrivits dialoger med leverantorer/utférare kopplat till
befintliga avtal, kommande upphandlingar och fragor kring etablering.”

Indikatorn mats pa helar men bedéms uppnas vid delar 3.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Samrad sker med 3 Uppnas
upphandlingstea

met tre tillfallen

per ar

3.100mvardnadsnamnden deltar aktivt i Vard- och
omsorgscollege

Namndens/bolagets verksamheter
Valfard ar representerat i lokal och regional styrgrupp for Vard- och omsorgscollege.

Valfards medverkan i den lokala styrgruppen har utdkats med en verksamhetschef, och som
tidigare beskrivits deltar Valfard Gavle aktivt i regionala styrgruppen genom representation av
strateg och verksamhetschef/tf kontorschef.

3.110mvardnadsnamnden ska ha ett aktivt arbete mot
valfardsbrottslighet, vilket framjar en sund konkurrens

Under tertial 1 och 2 har arbetet fortsatt med att utveckla de interna processerna som syftar till
att upptacka och férebygga valfardsbrottslighet .

Arbetet fortskrider med att ta fram underlag utifran olika fragestallningar som syftar till att na
malet for att motverka osund konkurrens och valfardsbrottslighet. Den kommundvergripande
samverkan behdver utvecklas ytterligare kopplat till att aktdrer kan vara aktuella dven i andra
verksamhetsomraden och sektorer.

Samverkan och informationsutbyte med andra s& som myndigheter eller kommuner r ar dock en
begransande faktor i sammanhanget. Till exempel sekretessproblematik gor att utbyte av
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nddvandig information ofta inte sker.

3.120mvardnadsnamnden verkar for god tillgang till vard och
omsorg i hela Gavle kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Vard- och omsorgsboenden i egen regi finns tillgangliga i samtliga Gavles stadsdelar.
Tillgangen pa lagenheter beddéms vara tillracklig i forhallande till kdsituationen for aktuell period.

3.130mvardnadsnamnden ska genom sin planering tillgodose
en tillgang pa vardboenden enligt den efterfragan som
finns.

Namndens/bolagets verksamheter

Tillgang pa vard- och omsorgsboenden finns enligt efterfragan och kdsituationen bedéms vara
godtagbar utifran rddande lagrum och praxis fran Inspektionen for vard och omsorg, IVO. Som
en foljd av analysarbetet gallande minskning av antal platser har en plan for successiv
avveckling av ett vard- och omsorgsboende i sddra Gavle pabdrjats. | évrigt sker uppféljning
och revidering av boendeplanen.

Under aktuell period finns tillgang pa vard- och omsorgsboenden enligt efterfragan, och en
kosituation som ar godtagbar utifran radande lagrum och riktlinjer fran Inspektionen for vard och
omsorg. Ett analysarbete har pabdrjats gallande minskning av antalet platser pa vard- och
omsorgsboende da efterfragan har minskat nagot jamfort med den demografiska utvecklingen.

3.140mvardnadsnamndens alla verksamheter har uppdaterade
kontinuitetsplaner

Namndens/bolagets verksamheter

Samtliga vard- och omsorgsboenden och hemtjanstens egen regi har uppdaterade
kontinuitetsplaner. Malet uppnatt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andel 100 % 100 %
verksamheter

som har

uppdaterade

kontinuitetsplaner

3.150mvardnadsnamnden ska verka for att luftkvaliteten
forbattras

10
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N@amndens/bolagets verksamheter

| arbetet for att na detta mal utfor sektorns verksamheter insatser sa som att férnya bilparken
med bilar anpassade for fossilfria drivmedel och lyfter behov av utbyggnad av laddningsplatser
och garage for elbilar, samt att nyttja elcyklar eller lokalbussar for transporter inom staden.

3.160mvardnadsnamnden verksamheter i egen regi foljer
kommunens fordonspolicy i sa hog utstrackning som
moijligt.

Namndens/bolagets verksamheter

Namndens verksamheter har kdnnedom om fordonspolicyn och tillampar den likval som att
verksamheterna hanterar kraven fran annan lagstiftning ex kopplat till HSL, SOL och
beredskap. Det innebar att ansvaret for att uppratthalla och bedriva patient- och kundsaker
verksamhet i enlighet med lagkraven dvs dar besok och insatser behdver uppratthallas aven i
handelse av el-bortfall behdver hanteras parallellt med en god féljsamhet till fordondspolicyn.

Analys av indikatorerna

Data fran Gavle drift och service, vilka ansvarar for kommunens fordon, saknas. Utfall for
indikatorn redovisas for helaret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 10 %
feltankningar (dar

fel typ av bransle

tankas i fordonet)

ska minska

3.170mvardnadsnamnden ska verka for en cirkular
resurshantering

Namndens/bolagets verksamheter

Sektorn har investerar i andra transportmedel sdsom cyklar, el-cyklar samt tillgang till busskort
for kollektiva transporter. Sekotrn nyttjar dartill den mobelpool som finns inom kommmun, bade
for att tillvarata mobler i samband med flytt av verksamhet likval som att efterfraga mébler fran
poolen nar behov uppstar. Sektorn ar aktiva i att minska matsvinnet pa boenden.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Redovisning av Uppnas
insatser och

initiativ inom

namndens

verksamhet som
sker for att uppna
malsattningen om
en ekologiskt
hallbar och

11
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

klimatneutral
kommun och
malnedbrytninge
n om en cirkular
resurshantering.

4 Finansiella mal

4.1 Omvardnadsnamnden ska ha en ekonomi i balans med
langsiktig hallbarhet

Malanalys
Analys av indikatorerna

Namnden behdver stélla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behover aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behdver namnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kommunstyrelsen har i sina instruktioner och anvisningar beslutat att jamférelser i Kolada ska
goras med motsvarande kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som
Gavle grupperas samman med utifran bland annat storlek och pendlingsmoénster enligt RKA's
definition. Data fér R9-jamforelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da
foregaende ar (2024 ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i
rapportering av Koladadata vilket ar en brist da det omstallningsarbete och de besparingar som
genomfors inte fangas in i sin helhet da dessa sker fortldpande.

Kostnad sérskilt boende dldreomsorg kr/inv 80+

Andelen invanare 80+ som bor pa sarskilt boende i Gavle kommun ar hogre an snittet for riket
och R9. Detta aterspeglas dven pa kostnaderna, da de ar hogre per invanare an i évriga
kommuner. Samtidigt ar kostnaderna fér hemtjanst relativt 1aga i Gavle, vilket skulle kunna bero
pa den hoga andelen i sarskilda boenden. Andra faktorer kan vara en 6verkapacitet av
beondeplatser, att det ar latt att f& boendebeslut i Gavle, eller att entreprenadavtalen med varit
kostnadsdrivande vid tomma platser.

Atgéarder har vidtagits under 2024 och fortsatter under 2025, dér bemanning ses éver samt
andringar gjorts i avtal gallande tomma platser, samt avslut av externa utférare.

Kostnad sarskilt/annat boende aldreomsorg, kr/inv 80+ @ Obruten y-axel  Resuliaindtverket R9 w

200 000
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Malsattningen ar att bibehalla den relativt laga kostnadsnivan jamfért med dvriga kommuner.
Andelen av invanare 80+ med insatser i ordinart boende ar relativt lag i Gavle. Under 2024
avslutades tva externa utforare pga brister, flertalet av foretagens kunder visade sig darefter
inte langre ha behov av hemtjanst, vilket gjorde att kostnaden minskade ytterligare for ordinart
boende.

Kostnad ordinért boende &ldreomsorg, kr/inv 80+ (@) Obruten y-axel ~ Resuliatnitverket R9 v
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Indikator Utfall 2024 Utfall Malvérde Status Prognos
Helar

Kostnad 189 246 Uppnas

oot

- 189 246

aldreomsorg,

kr/inv

Kostnad 86 587 Uppnas

boende 2024

- 86 587

aldreomsorg,

kr/inv

5 Uppfoljning privata utforare

Valfard Gavle foljer upp privata utférare enligt en uppféljningsplan och varje uppfdljning
redovisas separat till ndmnd som ett tillsynsarende.

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppfdljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifran pagaende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet. Se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner. Varje enskild uppfdljning ar i sig resurskravande. Valfard Gavle ser behov att ta
ett omtag i fragan hur uppféljning av privata utférare ska genomféras.

6 Resultat och arsprognos

6.1 Resultat

Resultat
Ursp. Rev. Progno
(mnkr) l.zltsf:él LZIZf:éI B;;I(?set Budget | budget | s helar
2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 196,0 199,4 171,2 256,9 256,9 307,7
Personalkostnader -567,2 -613,0 -570,1 -847,5 -847,5 -837,3
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oy Uttal | Utfall | Budget | guady | pagaat | s helar

2025 2025 2025

Ovriga kostnader -601,5 -606,6 -585,0 -878,2 -878,2 -915,7
Avskrivningar/nedskrivningar -6,9 -7,5 -71 -10,3 -10,7 -10,7
Internranta -0,6 -0,8 -0,7 -0,9 -1,0 -0,9
Resultat fore kommunbidrag -980,2 -1028,5 -991,7 | -1480,0 | -1480,5 | -1456,9
Kommunbidrag 991,3 996,6 987,0 1480,0 1480,5 1486,9
Resultat efter kommunbidrag 11,1 -31,9 -4.7 0,0 0,0 30,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 11,1 -31,9 -4,7 0,0 0,0 30,0
Investeringar 1,8 0,5 71 9,6 10,6 10,6
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunbidrag utfall 2508 bestar av kommunbidrag pa 987,0 mnkr samt ett generellt statsbidrag for
prestationsbaserade medel till kommuner som utékat bemanningen av sjukskéterskor pa sérskilda boenden, pa 4,3
mnkr. | prognosen avser kommunbidrag av, kommunbidrag 1480,5 mnkr samt statsbidrag for prestationsbaserade
medel till kommuner som utbékat bemanningen av sjukskéterskor pa sérskilda boenden, pa 6,4 mnkr.

6.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till plus 11,2 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade. Utfallet
avviker mot budget med 15,8 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna avser personal (pga. arbetet med bemanningshandbok och
brist pa sjukskoéterskor) samt kdpt verksamhet dar hemtjanstverksamheten har minskade
volymer och externa vard- och omsorgsboenden har tomma platser. De stérsta negativa
avvikelserna avser kostnader for bemanningsskéterskor.

6.2 Arsprognos

| prognosen har hansyn tagits till den kommunbidragsférandring som beslutet i KF den 16/6
kring PO-palagg och Ibnekompensation kommer att innebara. Fér namnden innebar beslutet ett
minskat kommunbidrag om netto -3,4 mnkr varav minskat kommunbidrag pa grund av
Overkompensation PO -7,4 mnkr och 6kat kommunbidrag fér full kompensation efter
I6nerdrelsens resultat med +4 mnkr.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda ekonomiska
effekter och namndens prognos uppgar till +30 mnkr, varav 3,4 mnkr avser PO och I6nedkning
enligt ovan.

Prognosen utgor en avsevard forbattring jamfort med foregaende ar och tillskrivs det arbete
med bemanningshandboken och utvecklingsstegen som bedrivs inom samtliga enheter.

Farre belagda platser pa externa vard- och omsorgsboenden bidrar till lagre kostnad for kép av
verksamhet. Lagre utford tid for saval externa utférare som i egen regi innebar positiv avvikelse
for hemtjanstverksamheten.

Fortsatt behov av flertalet bemanningsskdterskor ger hoga kostnader for tillfallig personal.

7 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 2508 Budget 2025 Prognos 2025

Trygghetslarm, medicinkyl, div

. . -1,8 -10,6 -10,6
inventarier

14




W W W W
VAVAVAVESY
I

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

Utfall uppgar till 1,8 mnkr fér ackumulerad period och avser bland annat trygghetslarm,

ersattning av trasig medicinkyl samt diverse inventarier till renoverade avdelningar pa vard- och
omsorgsboendet Furugarden. Budget for aret uppgar till 10,6 mnkr efter justering.

8 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till separat beslutsunderlag "preliminara ramar" for perioden 2026 och framat
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