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Yttrande pa ”Anvisningar for kommunens namnder — finansiella
mal, delarsrapport 1 samt kommentarer pa ramar”

Forslag till beslut
Att anta yttrandet pa Anvisningar fér kommunens namnder — finansiella mal,

delarsrapport 1 samt kommentarer pa ramar som sitt eget, samt

Att  paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Ur ”Anvisningar for kommunens namnder, finansiella mal, delarsrapport 1
samt kommentarer pa ramar” (14 april 2025 fran Ekonomiavdelningen)

Namnderna skall senast 30 maj klarmarkera och lamna kommentarer pa ramar for

2026. Mer detaljerade anvisningar kommer att finnas i Stratsys.

Namnderna forvantas bedriva sin verksamhet inom given budget. Utifran de
ekonomiska férutsattningar som galler innehaller de preliminara ramarna krav pa

kostnadsreduceringar.

Den politiska majoritetens ambition ar att namnderna ska fokusera pa
strukturforandringar, férandrat utférande och férandringar som inte paverkar kunder

och brukare.
Namnderna skall kommentera:
* Vad gor namnden for att klara sig inom ram 20267

* Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete?
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Overgripande forutsattningar
Namndens preliminara ramar ser ut som féljer:

Prel ram (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 1480,0] 1496,3| 15399 1591,0
Ovriga intakter 291,5 300,1 313,0 323,3
Summa intakter 17716 1796,4| 18529| 19144
Personalkostnader -917,6 -944,7| -1008,2| -1058,1
Kop av verksamhet -555,6 -571,4 -587,8 -604,9
Ovriga kostnader -287,6 -270,9 -250,4 -247 1
Avskrivningar och internranta -10,8 -9,4 -6,5 -4,2
Summa kostnader -1771,6| -1796,4| -18529| -19144
Inkluderar hantering av tidigare underskott -41,0 15,0 26,0

Arbetet med grundkalkylen pagar. Korrigering for felaktigt PO-paslag samt 16nedkning
2025 forutsatts ske, likasa indexjusteringar, eventuella justeringar gallande generella
statsbidrag med mera som sker arligen. Besparing motsvarar 1 % per ar.
Volymijusteringar kvarstar dar framst utférd tid inom hemtjansten férvantas ge stor
effekt pa namndens ramar. Eftersom kompensation for volymférandringar sker med
efterslap kommer den minskade volymen inom hemtjansten for 2024 aven paverka
ramarna for 2026, sannolikt med flera tiotals miljoner. Detta som en f6ljd av att
namnden avslutat avtal pga. kvalitetsbrister och éverdrivna behov som i sin tur minskat
volymerna. Det innebar att ndmnden far samre forutsattningar kommande ar. Det kan
uppfattas som paradoxalt att ett omfattande arbete for att hejda valfardsbrott ger tydliga
ekonomiska effekter pa namnden kommande ar, men modellens konstruktion skapar

den effekten.

Prognosen for 2025 ar + 32 mnkr, se detaljer i manadsrapport.

Vad gor namnden for att klara sig inom ram 2026?

Omvardnadsnamnden pabdrjade redan under 2024 ett omfattande omstallningsarbete
avseende personal och bemanningsarbetet. Dels for att genomfora omstallningen till
nya arbetstidsregler, dels for att genomféra en schemalaggning utifran budget och
verksamhetens behov. Dvs nar verksamheten kraver att flertalet medarbetare ar i tjanst
sa ska schemat vara forlagt sa, och vice versa, nar verksamheten sa tillater ar
bemanningen lagre. Parallellt med detta har ett utvecklingsarbete pabérjats dar

medarbetare, ekonomi och kvalitet star i fokus och arbetet genomférs av medarbetare
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med hjalp av stédresurser. | de verksamheter dar detta ar genomfoért noteras
forbattringar inom samtliga omraden. Detta omstallningsarbete behdver dock fortsatt

bade bibehallas och utvecklas till att omfatta samtliga verksamheter.

| underlaget till férvaltningens analys lyfts omradet om valfardsbrottlighet dar namnden
noterat for 2024 att aktdrer misstankts nyttja valfardssystemet for egen rakning. Arbetet
med att motverka valfardsbrottlighet, bade att férebygga, och att félja upp, ar

resurskravande och belastar i nulaget samtliga tre valfardsnamnder.

Foregaende ars minskade volymer inom hemtjanst forvantas paverka namndens

ersattning negativt aven 2026.

Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete?

Huruvida Region Gavleborgs omstallning av primarvarden kommer paverka
kommunens hemsjukvard under 2026 ar svart att bedoma. Men eftersom det ar en
omstallning s& bér kommunen rakna med att det kan komma att ge vissa effekter pa
kommunen, dvs det finns en risk for att kommunen far 6ka insatserna om

primarvardens omstallning paverkar den samlade férmagan for patienter.

Omstallningsarbetet utifran ny Socialtjanstlag ar tankt att resultera i fler férebyggande
insatser, vilket ska kunna ge positiva effekter pa andra, mer omfattande insatser, inom

namndens ansvarsomrade. Men det kommer sannolikt inte ske direkt.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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