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Detta dokument innehaller anvisningar for flera olika delar for 2025-2026
Del 1: Framtagande av finansiella mal for namnderna

Del 2: Verksamhetsrapporten, handlar om de redogoérelser som ska lamnas och utgora
stommen i kommunens totala delarsrapport. Denna del hanteras till storsta delen i

beslutsstbdsystemet Stratsys.
Del 3: Kommentarer pa ramar

Kontaktpersoner pa SG-ekonomi ar:

Namn

Madeleine Viklander Enhetschef Planering och uppféljning

Malin Bjorklund Processledare for de delar som beskrivs
under del 2: Verksamhetsrapport.

Per Kallberg Stratsys, hanteringsfragor.
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Inledning

Verksamheten bedrivs nu enligt beslutad kommunplan 2025, med utblick 2026 tom
2028. Beslutad kommunplan skall utgdra grund for i namnd och styrelse beslutade
internbudget och verksamhetsplan. | samband med delarsrapportering per 30 april
skall namnder och styrelse komplettera verksamhetsplanerna med ekonomiska mal,
uttryckta i kommunplan, men dar inférandet skjutits till i samband med delarsrapport 1.
Uppfolining av beslutade ekonomiska mal kommer darmed att inledas i och med
delarsrapport 2. Delar 1 avser for kommunfullmaktige den forsta samlade uppféljningen
av namndernas och styrelsens verksamhet under 2025. Tillsammans med den
rapporteringen skall ndmnderna och styrelsen lamna en beskrivning av hur ramarna for
2026, enligt kommunplan 2025, paverkar namndens verksamhet och om det finns nya
yttre forutsattningar som Kommunstyrelsen kan behéva ha kunskap kring infér

beredning av Kommunplan 2026.

Framtagande av namndens
finansiella mal

Namndens finansiella mal ska beslutas i en reviderad Verksamhetsplan 2025 for

namnderna.

Nedan text finns aven i anvisningen for verksamhetsplanering som skickades ut i

november 2024.

Ur Kommunplanen :"Alla ndmnder behdver ta fram relevanta jamférelsetal och
ekonomimal. Referenskostnad R9 och principer for kostnadsutjamningssystemen utgor

basen for den data och kostnad vi utgar ifran nar vi definierar grundutférande.”

Gavle kommun har tva finansiella mal pa kommunévergripande niva. Dessa mal ska

brytas ned pa& namnds — och bolagsniva.

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



De finansiella malen finns for att sakerstélla en god ekonomisk hushallning. Dessa mal
avspeglar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska situation och ar aven en
ambition for den finansiella utvecklingen. Genom att ha langsiktiga finansiella mal
byggs reserver for att klara oférutsedda handelser. Kommunens hantering av

kostnaderna efter skyfallet augusti 2021 &r ett exempel pa vikten att reserver finns.
For namnderna avses malet om Stark finansiell stallning.
Namnder

Nytt for verksamhetsplan 2025 ar att respektive ndmnd ska definiera minst ett

finansiellt mal pa namnds niva forutom det 6vergripande kravet pa att klara sin budget.

Det finansiella mal som ska brytas ned éar stark finansiell stallning. De évergripande

indikatorer som har tagits fram pa kommunfullméktigeniva ar;
Jamforelse med R 9 ( R12)

Utgangspunkten ar den redovisning som sker av kommunens verksamheter enligt RS
(Rékenskapssammandrag) och redovisas av SCB, bland annat i Kolada. Jamféraren —
Kolada. Anvand de vedertagna matt som finns under Kolada och dar jamforelser ar
mojlig. Utga fran senast kanda matning. Sakerstall att indikatorn gar att folja upp under

innevarande ar eller ar majlig att analysera aven om senaste data inte finns i Kolada.
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Verksamhetsrapport delarsrapport 1
inkl. malanalys

Delarsrapport 1 rapporteras i Stratsys. Rapporteringen omfattar bade namndens
strategiska mal, och ekonomiskt resultat samt helarsprognos for 2025. Alla
verksamhetsrapporter ska diarieféras i respektives diarium for namnder och styrelser.

Mer detaljerade anvisningar finns i anslutning till varje avsnitt i Stratsys. Kom ihag att
anvanda den stavningsfunktion som finns i Stratsys sa minimeras risken for stavfel.

Viktiga datum for verksamhetsrapporten:

Datum Aktivitet
Under v 16 Rapporterna éppnar i Stratsys.
16/5 kl 12:00 Namnderna rapporterar in verksamhetsrapporterna

(100%) — Kontakta Per Kéllberg eller Malin Bjérklund
nar rapporten ar Kklar.

Senast 30/5 Verksamhetsrapport klarmarkeras nar den ar
faststélld i namnden.
27/5 Delarsrapport 1 diarieférs av SG ekonomi

Innehallsforteckning i delarsrapport

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna
Lyft fram de handelser som har paverkat verksamheten patagligt under det forsta

tertialet.

Malanalys

Syftet med malanalysen ar att sékerstalla att namnden arbetar med de
kommunovergripande malen pa namnds niva, genom namndens strategiska mal.

Malanalysen ska vara en beskrivande text pa vad som uppnatts under perioden och
vad som kan forbattras for att uppna malet. Malanalysen innehaller tva rubriker,
namndens verksamheter och analys av indikatorerna.

Under den forsta rubriken beskrivs de viktigaste aktiviteterna som genomforts for att
uppna malet och vad som kan forbattras.
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Tolkning av farger i malanalys

= Malet &r uppnatt

o Malet ar nara att uppnas men uppfylls inte helt

[ ] Stor avvikelse mot malet

Under den andra rubriken analyseras utfallet eller den bedémda statusen pa
indikatorerna.

Farklaring av indikatorernas farger:
® nawvardet ar uppnatt,

" Malvardet ar nara att uppnas men uppfylls
inte helt

u Utfallet har stor avvikelse mot malvardet

" Utfall saknas eller utvecklingen gér inte att
beddma

Malet bedoms genom att sammanvéaga vad som genomforts i verksamheten for att
uppna malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna.

Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar
Om namnden inte antagit samtliga tilldelade malnedbrytningar fran KF, beskriv varfor.
Namndens tilldelade mal hittas i senaste beslutade Kommunplanen dnr 24KS42.

Finansiella mal

Beskriv framtagandet av det nya finansiella malet/malen enligt Kommunplan 2025.

ﬁSid 33i Kommunﬁlanz

forandringsresa med mer gemensamt ansvarstagande for att se hur det egna beteendet och de egna
besluten paverkar helheten. Ett framgéngsrikt arbete med detta kommer att ge oss mdjlighet att géra
nddvindiga framtidsinvesteringar i sdvil kirnverksamhet som i nédvindiga investerings- och
infrastruktursatsningar. For att fa en hallbar situation behéver ekonomistyrningen och
ekonomiuppféljningen utvecklas. Alla ndmnder behdver ta fram relevanta jamforelsetal och
ekonomimaél. Referenskostnad Rg och principer for kostnadsutjamningssystemen utgér basen for den
data och kostnad vi utgar ifrén nar vi definierar grundutforande. Utifrén grundutférandet gor politiken
sina 6verviaganden och prioriteringar for att tydliggéra vilken ambitionsniva som ryms inom de
ekonomiska ramarna.

Uppféljning av privata utférare

Uppfoljningen av privata utforare skall ske enligt av kommunfullmaktige antaget
Program med mal och riktlinjer for uppfoljning av externa utférare (Dnr 15KS421-12). |
Stratsys laggs en sarskild rubrik upp for uppfdljningen, om ndmnden anser det relevant
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att folja upp privata utforare da de ar behandlade i verksamhetsplanen eller i riskanalys
blivit aktuellt under aret.

Resultat och arsprognos

s helar
(mikr) ’mlm‘mm‘ Sl ’Bntlgotms e
.Verksamhetens intakter '
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar/nedskrivningar
Internranta
Resultat fore kommunbidrag
Kommunbidrag
Resultat efter kommunbidrag
Extraordindra kostnader
Arets resultat
'lnvestermgar

Erhallet investeringsbidrag

Resultatanalys
Namnden ska analysera och beskriva utfallet for perioden.
Arsprognos

Namnder med negativ arsprognos ska lamna en mer utvecklad beskrivning av sitt
ekonomiska lage, atgarder och tidplan for sitt anpassningsarbete for budget i balans

Investeringsverksamhet

Kommentera om investeringsplanen foljs eller har forutsattningarna andrats och i sddana
fall varfor. Storre avvikelser mot investeringsbudget och prognos kommenteras.

Utga fran senast beslutad investeringsbudget i november 2025, samt ombudgeteringar i
mars 2025.

Forvantad utveckling

Av 11 kap. 4 och 12 88 i Lag om Kommunal bokfdring och redovisning féljer att
forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om den kommunala koncernens och
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kommunens férvantade utveckling. Upplysningarna ska avse dels vad som faktiskt ar
kant om framtiden, dels de forvantningar som finns och som ar baserade pa konkreta,
kanda forhallanden som beroér den kommunala koncernen och kommunen direkt eller
indirekt. De risker och osakerhetsfaktorer som ar forknippade med dessa forhallanden
ska i detta sammanhang kommenteras. Beskrivningen fran respektive namnd kommer
att bidra till den samlade beskrivningen av férvantad utveckling for kommunen och
koncernen.

Kommentera de viktigaste utvecklingsomradena och med sarskild koppling till det som
har beskrivits i verksamhetsplanen.

For verksamheten viktiga nyckeltal

For de namnder som har nyckeltal i sin verksamhetsplan foljer upp dem under detta
avsnitt. For verksamheten viktiga nyckeltal rapporteras i tabellerna i Stratsys, bade
historiska utfall och en framtida prognos av utvecklingen.

Ovrig information kring delarsrapport 1

Personalstatistik
HR-avdelningen Sektor Styrning och stdd tar fram personalstatistik for hela Géavle

kommun och redovisar i den 6vergripande delarsrapporten for kommunen och de

kommunala bolagen.
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Namndens kommentarer pa ramar

Namnderna ska lamna kommentarer pa redan beslutade ramar for 2026-2028 enligt
beslutad Kommunplan 2025 (dnr 24KS42). Namnder ska senast den 30/5 klarmarkera

och lamna kommentarer pa ramar via rapport i Stratsys.

Overlimning fran nimnder §G ekonomi 26
+ Kommentarar frdn namnder (MAMMD) | bagsras p& KP Skatteprognoser (5P)

Budgetprocess 2026 dvergripande 2025) 26 Eqen ranpert | namnd sammanstills pa SG ek : :
gelp rgnip + Forvaitningans enzlys 135 [ miareftras 2] :E:E&E:f”"m
+ Delkrerapport 1 215 { 1675) (NAMND » SG EX) = g
+ Planeringaforutestiningar med omrskningar | 284 For utskick av
grundkalkylen (3G EK) 26 grundialkyl i juni
; Uppazlaran grunNCKEIRAl |56 B | 28 48 Sista uppdatering
Volymer namng infor slutliga ramar
Pensioner 18/8 Budgetproposition
Loner {BF)
Besiut om Investeringar junl S hantersoe per namnd
IT-kostnaer
LowEREER Ster
JEmirelsar R
Befkningsprognes IO
o ard C5G
/ / - 210
v T
3112
5G ekonomi Politisk beredning Iniﬁmbudget
= oc
b MEminder och L
- . werksamhets
Namnder och bolag 5G ekonomi balzg Sl Kars
INTERMELIDGET
26 14010
Croarlienning HKammnglan klar

KE
2AMO KF

Viktiga datum i budgetprocessen

Datum Aktivitet

9 juni KS beslut om investerings- och exploateringsbudget
16 juni KF beslut om investeringsbudget 2026—2029

14 oktober Kommunplan inkl ramar klar for diarieféring

14 oktober KS beslut Kommunplan

28 november

KF beslut Kommunplan

31 december

Internbudget och verksamhetsplan klar och beslutad i ndmnderna
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Budgetprocessen 2026 utgar fran att Kommunfullméaktige ska besluta om Kommunplan
vid sammantradet i oktober, en manad tidigare an féregaende ar. Det staller krav pa en

tydlig och effektiv process.

Namnderna skall senast 30 maj klarmarkera och lamna kommentarer pa ramar for
2026.

Mer detaljerade anvisningar kommer att finnas i Stratsys.
Namnderna forvantas bedriva sin verksamhet inom given budget.

Utifran de ekonomiska forutsattningar som galler innehaller de preliminara ramarna
krav pa kostnadsreduceringar. Den politiska majoritetens ambition ar att namnderna
ska fokusera pa strukturférandringar, forandrat utférande och férandringar som inte

paverkar kunder och brukare.
Namnderna skall kommentera:

¢ Vad gor namnden for att klara sig inom ram 2026 ?
« Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete ?
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Kommande anvisningar och
tidplaner

Namnderna forvantas att besluta kring sina verksamhetsplaner och internbudgetar vid

namndernas sammantraden i december.

Mer detaljerade anvisningar kring internbudgeten kommer att skickas ut fran SG

ekonomi efter semestrarna.
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