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Atgarder utifran budget 2025

Forslag till beslut

Att  godkanna forslag till atgarder genom att:
o Arbeta for att minska korttidsjukfranvaron med 5% under 2025.
o Begransa antalet kop av enstaka platser sarskilt boende fran 1 januari 2025.
o Ge sektorn i uppdrag att ta fram ett Iangsiktigt forslag till minskning av

platser (antal och form) for beslut till sammantradet i februari 2025.

Att  aterrapportera i samband med ekonomiska manadsrapporter och

delarsrapporteringar effekter av besluten.

Bakgrund

Namnden fattade i februari och mars beslut om atgarder for att fa helarseffekter
motsvarande 40,8 mkr. Innevarande manads manadsrapport visar pa en prognos for
namnden for 2024 pa -23,5 mnkr. Bedémningen i inledningen av 2024 var att namnden

skulle behdva minska kostnaderna med motsvarande 60 mnkr.

Sett 6ver tid har Omvardnadsnamnden genomfért besparingsatgarder som haft, och
har effekt men aven paverkan pa nuvarande arbete. Det avser exempelvis stangning
av korttidsenheten 2020 med en minskning av 39 korttidsplatser, en stdngning samma

ar av 8 platser pa Gavle strand avseende VILS (vard i livet slut) platser. Dartill har
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under 2024 avldsningsvistelseplatser halverats fran 20 platser till 10.

Vidare sa har enheten for Anhoériganstallda avvecklats under aret.

Arbetet har under 2024 fortsatt med att hantera fattade beslut, och ett starkt fokus har
lagts pa att minska vikarieanvandandet och bemanna mer effektivt utifran de direktiv

som finns genom bl a Bemanningshandboken.

Noterbart ar ocksa att det genomfoérts besparingar motsvarande 7 mnkr pa helar fér
sektorns stodfunktioner (motsvarande 10 % av personalstyrkan) inom kontoret

Utveckling och stdd.

Utifran forslaget till kommunplan fér 2025 och framat har namnden ett behov av
anpassning motsvarande 13 mnkr for 2025. Namnden bedoms klara sin budget
forutsatt att pagaende atgarder fortsatter ge effekt samt att ytterligare atgarder

genomfors (se forslag langre fram).

Namnden gav i oktober sektorledningen i uppdrag att till Omvardnadsndmndens
sammantrade i november 2024 féresla besparingsatgarder eller motsvarande atgarder
for att 6ka forutsattningarna att dels forbattra det ekonomiska laget 2024, dels klara de
ekonomiska ramarna for 2025, samt att ta fram forslag till en minskning av antalet
boendeplatser i Gavle kommun, dar forslaget aven ska ta hansyn till att tidsgréansen for

verkstallighet inom tre manader ska klaras.

Sektorn har identifierat ett antal atgarder som namnden behdver ta stallning till, samt
ett antal pagaende atgarder som namnden behdver forhalla sig till utifran det

ekonomiska laget.
Det finns ett antal osdkerhetsfaktorer:

e 2025 ars lonerorelse kan ge effekter pa4 namndens ekonomi.

e Budgetmodellen i Gavle kommun innebar att det finns stora inslag av
volymkompensation for namnden. Detta innebar t ex att den verksamhet som
beddms bedrivas framat bl a tar hansyn till den verksamhet som har utforts tidigare.
Om t ex namnden utfér mindre antal hemtjansttimmar under ett ar ger det effekt pa
namndens budgetramar kommande ar (dvs ramarna minskar). Detta behdver
beaktas — om ndmnden fattar beslut om besparingar for att klara sina budgetramar
finns ocksa risken att namnden far ytterligare minskade ramar efterféljande ar om

besparingarna medfér att den totala mangden insatser minskar.
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Forslag till atgarder
1. Sektorns atgarder (pagaende arbete)

Fortsatt anpassning av arbetet med bemanning och personalplanering.
Pagaende: arbetet med implementering av bemanningshandboken och dartill
nyttjiandet av resursturer fortgar i och med schema- och personalplaneringsteamets
aktiva insatser, och har inte givit full effekt annu, d&ven om en positiv trend i form av
minskat vikarieanvandande haller i sig. For att 6ka tempot i arbete och for att ge
anpassat stod till enhetschefer startades i oktober ett intensifierat arbete med
tvarfunktionella team av stodfunktioner. Teamen arbetar pa uppdrag av berérda
verksamhetschefer, och arbetet praglas av delaktighet och kommunikation. Ett material
med tio utvecklingssteg och en arbetsbok, samt ett kommunikationsmaterial till

medarbetare ar framtaget.

Kommunbidrag fér avlésningsvistelse ges till myndighetskontoret, som i sin tur
resursfordelar till utférande verksamhet utifran antal vardplatser. | och med att fem
platser ar stdngda kommer lagre ersattning ges till utférande verksamhet och

myndighet far ett positivt resultat.

2. Forslag till politiska beslut

Minskad korttidssjukfranvaro 5%.
Arbetsgivaren star for kostnaderna for sjukdag 1-90. En minskning med 5% skulle
medféra minskade kostnader for bade sjalva sjuklonekostnader samt vikariekostnader.

En ekonomisk berdkning kommer tas fram till ndmnden i december.

Ge sektorn i uppdrag att begransa kop av enstaka platser sarskilt boende fran 1

januari 2025.
samt

Ge sektorn i uppdrag att ta fram ett langsiktigt forslag till minskning av platser

(antal och form) till sammantradet i februari.

e Sektorn har paborjat ett arbete med att ta fram ett forslag till att minska antalet
boendeplatser. Se en lagesbild i sarskild bilaga.
¢ Det finns inga volymgarantier gallande kop av plats-avtal inom Vabo-omradet.

Totalt finns 361 lagenheter i de fem vard- och omsorgsboendena. Att inte

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



aterbelagga lagenheter under en period motsvarar 2100 kr/ dygn i minskad kostnad

per lagenhet.

¢ Beddmning av effekt av ett beslut att begransa kép av enstaka platser: gar inte
att ge en exakt effekt for 2025 i nulaget, men beslutet kommer medféra att tiden
fran ansokan till verkstallighet sannolikt kommer 6ka nagot pa aggregerad niva.
Att fatta detta beslut innebar att namnden pa kort sikt fokuserar pa kép av
enstaka platser, men for att fatta ett mer langsiktigt beslut behdvs ett mer
omfattande underlag pa helheten. Beroende pa om ett framtida beslut avser
boendeplatser inom egenregi eller endast LOU/entreprenad bér ocksa det
faktum att en minskning inom egenregin skulle medfora kollaterala besparingar

géllande legitimerad personal.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Bilaga

Pagaende arbete utifran uppdrag “forslag till en minskning av antalet
boendeplatser i Gavle kommun, dar forslaget dven ska ta hansyn till att
tidsgransen for verkstillighet inom tre manader ska klaras” fran namnd i oktober
2024.

For att namnden ska kunna besluta om detta behéver namnden ha en
bakgrundsbeskrivning. Under arbetets gang har viss statistik behovt tas fram som idag
till delar inte summeras regelbundet, vilket har gjort att uppdraget till delar inte gatt i
onskad takt.

Foljande fragor har sektorn arbetat med att ta fram svar pa:

e Vad ar vantetiden de senaste tre aren, snittiden fran beslut till verkstallighet? Se
underlag nedan.

e Hur stor ar omsattningen pa lagenheterna (dvs under en tidsperiod av ett ar), hur
manga "lamnar” lagenheterna och hur manga tillkommer? Se underlag nedan

e Har kommunen haft nagra viten de senaste aren for att vi inte verkstallt boende for
Omvardnadsnamnden? Hur manga, och vad har de kostat? Nej, kommunen har
inte haft nagra sadana viten.

e Gar det att beddma kostnaden fér om en kund bor kvar i ordinart boende i stéllet for
i sarskilt boende? Ja, i rapporten om brytpunkt avseende kostnader fér de individer
som har omfattande insatser i hemmet finns viktiga aspekter att beakta nér
underlag tas fram. Och det handlar inte bara om faktiska kostnader utan om
arbetssétt och férhallningssétt och tolkningar av direktiv kring insatserna.

“A ena sidan finns lagstéd som hénvisar till att kommunen har rétt att hénvisa till
det mest kostnadseffektiva alternativet — men dér det a andra sidan &ven finns en
vilia och ambition att méjliggéra for vara éldre att kunna bo kvar hemma sa lange
de 6nskar, det vill sGga kvarboendeprincipen”... “En rekommendation &r déarfor att
bistandsenheten bér se éver om det finns behov av att pabdrja ett
utvecklingsarbete kring avslagsbedémningar, och déa i synnerhet de som kréver
kostnadsberédkningar. | ett sadant arbete kan bistandsenheten komma att behéva

stéd av bland annat ekonom/controller samt eventuellt andra stédfunktioner.”

Véntetid och omsittning
| en kombination av nationell och lokal statistik (nationell ur Kolada) framgar ett par

relevanta iakttagelser:
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e Av aktuell statistik framgar att Gavle kommun har en sk vantetid pa ca 46 dagar,
dvs tiden fran det tillfalle da ansdkan inkommit till Gavle kommun till den foérsta
dagen da den s6kande har mojlighet att flytta in (oavsett om den sékande flyttar in
eller inte). Den nationella siffran, snittet, (Kolada) for 2024 ar 63 dagar.

¢ Antal in- och utflytt per manad varierar, 2024 ar snittsiffran 45 inflytt per manad, och
40 utflytt per manad (per oktober 2024).

e Vad galler in- och utflytt sa visar den lokala statistiken for Gavle pa att det finns en

snittid fér boende pa strax under tre ar (1055 dagar).
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