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februari 2024

Forslag till beslut
Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for omvardnadsnamnden

avseende februari 2024.

Arendebeskrivning
Ackumulerat resultat uppgar till minus 11,8 mnkr fér hela nAmndens ansvarsomrade.
Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar fér samma period minus 11,7 mnkr.

Ansokningar om riktade statsbidrag gors framst under varen.

De storsta avvikelserna avser personalkostnader inom framst vard- och
omsorgsboende samt hemtjanst, samt konsultkostnader for sjukskoterskor inom Halso-

och sjukvard.

Orsaker till hdga personalkostnader ar hogre grad av tillsatta vak och hog sjukfranvaro.
| flera individarenden foreligger krav fran tillsynsmyndigheter som har inneburit hégre
bemanningsgrad och undantag fran det pagaende arbetet med
bemanningshandboken; Arbetsmiljoverket utifran arbetsmiljdansvar och Inspektionen

for vard och omsorg utifran kvalitetsansvar for kunder.

For Specialdemens Fleming avser den storsta avvikelsen manadslon, timlén, dvertid
och OB. Orsaker ar dveranstallningar primart kopplade till inkonverteringar, hg
sjukfranvaro, utbildningar utifran det pagaende forbattringsarbetet vilket kravt

timvikarier for att tacka upp franvaro, samt brist pa delegeringsbara medarbetare.
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Bemanningshandboken férvantas ge effekt, framfér allt under deléar 2 och 3 2024. Det
ar idag oerhort svart att ge en prognos for helarsresultatet utifran den korta tid som

forflutit av verksamhetsaret och sedan beslut om besparingar fattades pa namndsniva.

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt héga och anledning till negativ
avvikelse. Per februari uppgar kostnaden till 8,2 mnkr. | dagslaget nyttjar verksamheten
32 bemanningsskoéterskor. Verksamheten tilldelas 12,9 mnkr (helar) i
prestationsersattning for tidigare ars fortatning av sjukskoterskor per boende (helar)
som tacker delar av hyrkostnaderna. Den 18 mars startar ny kvall-/helgorganisation.
Denna férandring innebar ny schemalaggning for samtliga sjukskoterskor. Ny kvall-
/helgorganisation medfér mojlighet att avsluta hyrskoéterskor, i takt med nyrekrytering

under aret.

Kostnaderna foér kop av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 3,3 mnkr
lagre an budget. De lagre kostnaderna beror pa att det beréaknades att Satraasen
skulle ha 18 nya platser under varen 2024, varav 9 av dessa skulle finnas tillgangliga
redan i februari. Per sista februari fanns det dock 54 lagenheter, vilket ar samma antal

som fanns per sista december 2023.

Antalet platser ska minskas pa avlosningsvistelse till 10, samt ska antalet arsarbetare
minskas med 8. En inventering av antalet kunder med gynnande beslut om insats i
form av avlésningsvistelse visar att 15 platser behdvs for att fortsatta verkstalla
befintliga insatser. Det gor att avvecklingen maste ske successivt och att det under en
Overgangsperiod alltsa sker en besparing i lagre tempo @n vad som avsags da

beslutsunderlag togs fram till omvardnadsnamnden.

Besparingskrav om 3,8 mnkr har lagts pa verksamhetsomradet for att minska
anhorigstod, traffpunkter samt volontarsamordning. Utredning av hur detta ska
genomforas pagar och ett forslag ska presenteras vid namndens sammantrade i mars.
Har ingar aven forslag pa hur lokalerna kan anvandas mer kostnadseffektivt och
mojlighet att kliva ur vissa lokaler. Helarseffekt kan bedémas forst efter att
personalprocessen ar klar och det ar klart vilka medarbetare som paverkas och nar

dessa avslutat sin anstallning.

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 10 &rsarbetare, motsvarande
ca 7 mnkr pa helarsbasis. Fér Omvardnadsnamnden innebar detta ca 4,8 mnkr.
Inventering har pabdrjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver mdojliga
kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller ej tillsatta tjanster,

funktioner med beréringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning
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av kommande behov.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,3 mnkr av den totala budgeten pa 9,0 mnkr.
Investeringar avser framst inventarier i samband med evakuering, tillbehor till

trygghetslarm samt rérelsevakt.

Grundregeln ar att namnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid

eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut fattades 27 november 2023, och forutsattningarna
for att na helarseffekt for 2024 blev darmed direkt svara, eftersom besparingar uppnas
primart genom att minska eller avsluta verksamheter. Pabérjade besparingar under
2024 ger effekter pa de ekonomiska forutsattningarna for 2025 (Valfardsnamnderna
har ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr for 2024, som en konsekvens av

namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Namnden fattade besparingsbeslut den 22 februari. De beslut som ndmnden fattade
innebar helarseffekter pa 40,8 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas
under en 12-manadersperiod). Endast mindre del av denna summa kommer alltsa att
uppnas i form av besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade
beslut om budget i december 2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november
2023. Sektorn behdver darmed arbeta vidare med utredningar for att komma med fler

forslag till besparingar.

Efter fattat beslut har arbetet paborjats med att effektuera besluten. Dar beslut handlar
om minskningar av verksamheter och personal behdver en process med fackliga
organisationer féljas, och den pagar just nu. Darmed ar det oerhdrt svart att lagga en
prognos for namnden eftersom det i nulaget inte gar att sdga nar denna process ar
avslutad. Handlar det om andra férandringar, t ex omfordelning av resurser internt eller

att utreda for att lagga fram fler forslag medfér aven det svarigheter att prognostisera.

Det bor aterupprepas att de sa kallade Valfardsnamnderna har en utmanande situation
bade utifran det ekonomiska laget och de samhallsutmaningar som namnderna ska
mota och svara upp mot. Det handlar t ex om kort- och langsiktig
kompetensforsorjning, dar nastintill alla yrkeskategorier méter 6kande krav bade vad
géaller nyrekryteringar och kompetensutveckling for befintlig personal. Det handlar om
att hoja nivan pa den kommunala primarvardens formaga, dar bade den generella

utvecklingen inom halso- och sjukvarden samt de utmaningar regionerna har att
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hantera 6kar trycket pa4 kommunerna. Och det handlar om att kommunen fran 1 juli
2025 ska kunna svara upp mot en ny Socialtjanstlag, dar fokus bl a ska vara pa ett
forebyggande arbete i alla aldrar, och dar bade processer, strukturer, organisering
(sannolikt bade tjanstemannaorganisationen och den politiska organisationen) behoéver
utvecklas och férandras. Detta ar tre stora omraden att hantera, men det finns givetvis
fler omraden, bade som en konsekvens av en pa manga omraden utmanande

samhallsutveckling och av var organisationen befinner sig just nu.

Utifrdn ovan laggs prognos -50 mnkr for namndens ansvarsomrade, varav ca 6,5 mnkr

avser PO-6kning om 1,43 %.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga 1 redovisas omvardnadsnamndens resultat och investeringar for
februari 2024.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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