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1 Resultatrapport

Omvardnadsnamnden Utfall fg ar Utfall Budget Awvikelse |Foréndring%| Budget
mot budget
202301-202302 | 202401-202402 | 202401-202402 2023 /2024 | 202401-202412
Intdkter
Taxor och avgifter 16011 19424 17 584 1840 21,3% 105 505
Hyresintakter 7989 8436 8112 324 5,6% 48 670
Statsbidrag 464 5199 3949 1250 1019,9% 23693
Ovrigaintakter 9774 10409 9965 LLL] 6,5% 59791
Kommunbidrag 234112 249009 249009 -0 6,4% 1494 055
Summa intdkter 268 350 292477 288619 3858 9,0% 1731714
Kostnader
Personalkostnader -140408 -152622 -143 277 -9345 8,7/% -858 676
Inhyrd personal och konsulter -4320 -7823 -412 -7411 81,1% -2473
Bidrag och transfereringar -564 -643 -333 -310 13,9% -1997
Kop avverksamhet och entreprenadd -84842 -92753 -92 981 228 9,3% -557 885
Hyror och fastighetskostnader -27072 -28477 -29 675 1199 5,2% -178 737
Ovriga kostnader -5478 -5693 -6712 1019 3,9% -40 273
Material och forbrukning -5222 -6418 -5379 -1039 22,9% -32 274
Fordon och transporter -3268 -3275 -3046 -229 0,2% -18 273
Maltider -4279 -4462 -4 429 -33 4,3% -26573
Avskrivningar och intern ranta -1529 -2095 -2426 330 37,1% -14 553
Summa kostnader -276982 -304 260 -288 669 -15591 9,8% -1731714
!
Resultat -8632 -11783 -50 -11733 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, februari 2024

Enligt bokfoéringen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. februari minus 11,8 mnkr for

hela namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for

samma period minus 11,7 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 2 886 tkr

fran ON till den centrala bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation

till namnden for helarseffekt av kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda

investeringar under 2023, vilket ger ON 6kat kommunbidrag med 11 491 tkr. Total

justering fér nAmnden uppgar till 8 605 tkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. februari 2024

Vard- och omsorgsboende egen regi -10,6 mnkr

De storsta avvikelserna avser timlon, dvertid, OB och semesteruttag. Orsaker ar hégre

grad av tillsatta vak, hog sjukfrdnvaro samt manga uttagna semesterdagar oéver

jul/nyar. Positiv avvikelse avseende manadsloner pga. sjukfranvaro och

tjanstledigheter. En enhetschefstjanst i verksamhetsomradet ar ej budgeterad. | flera

individarenden foreligger krav fran tillsynsmyndigheter som har inneburit hgre

bemanningsgrad och undantag fran det pagaende arbetet med

bemanningshandboken; Arbetsmiljoverket utifran arbetsmiljdansvar och Inspektionen
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for vard och omsorg utifran kvalitetsansvar for kunder.

For Specialdemens Fleming avser den storsta avvikelsen manadslon, timlon, évertid
och OB. Orsaker ar dveranstallningar primart kopplade till inkonverteringar, hdg
sjukfranvaro, utbildningar utifran det pagaende forbattringsarbetet vilket kravt

timvikarier for att tacka upp franvaro, samt brist pa delegeringsbara medarbetare.

En bemanningshandbok fér enhetschefer ar framtagen och kommer pa sikt att
generera en kostnadsminskning. Den forvantade effekten ar ett minskat behov av
timanstallda. Bemanningshandboken férvantas ge effekt framfor allt under delar 2 och
3 2024. Det ar idag oerhort svart att ge en prognos for helarsresultatet utifran den korta
tid som forflutit av verksamhetsaret och sedan beslut om besparingar fattades pa

namndsniva.

Hemtjanst egen reqi -2,2 mnkr

Minskad volym mot budget ger negativ avvikelse pa intakter (-2,0 mnkr),
personalkostnaderna balanserar inte mot den minskade intékten (-0,2 mnkr). Omradet
har fortsatt hdga kostnader for timlon, dvertid och OB. Orsaker ar bland annat
Overanstallningar for att klara egen personalférsorjning, beordringar pga. avslag pa
bestallningar till bemanningsenheten och utbildningar pakallade av pagaende

forbattringsarbete som kravt timvikarier for att tdcka upp franvaro.

Omradet har annu inte fatt kompensation for aldreomsorgslyftet/validering, samt for
USK pilotprojekt och fér de som gar sprakutbildning.

Arbetet for att na en budget i balans visar pa en positiv utveckling i februari for
hemtjansten. Pagaende aktiviteter: Avstamning och utbildning i planering och
schemaarbete tillsammans med verksamhetschef. Avstamningar med enhetschefer
och samordnare for uppféljning och larande med stéd av schema och
bemanningsteamet gallande planering och schema. Tillférordnad verksamhetschef
med sarskilt uppdrag fran kontorschef stéttar enhetschefer, samordnare och planerare
praktiskt gallande planering och schema.

Bemanningshandboken forvantas ge effekt, framfor allt under delar 2 och 3 2024. Det
ar idag oerhort svart att ge en prognos for helarsresultatet utifran den korta tid som

forflutit av verksamhetsaret och sedan beslut om besparingar fattades pa namndsniva.
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Héalso- och sjukvard -3,0 mnkr

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hoga och anledning till negativ
avvikelse. Per februari uppgar kostnaden till 8,2 mnkr. | dagslaget nyttjar verksamheten
32 bemanningsskoterskor. Verksamheten tilldelas 12,9 mnkr (helar) i
prestationsersattning for tidigare ars fortatning av sjukskoterskor per boende som

tacker delar av hyrkostnaderna.

Den 18 mars startar ny kvall-/helgorganisation. Denna férandring innebar ny
schemalaggning fér samtliga sjukskoéterskor. Ny kvall-’helgorganisation medfér
mojlighet att avsluta hyrskoterskor vilket aven ar fallet, den 31 mars avslutas 9
hyrskoterskor. Dessa ersatts inte med egna resurser utan ar att se som en
kostnadsminskning. | takt med nyrekrytering under aret kommer resterande

bemanningsskoéterskor successivt att fasas ut.

From 1 maj andras ledningsstruktur inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret minskar
antalet verksamhetschefer fran tva till en. Detta innebar en besparing motsvarande
ca 0,8 mnkr.

Till f6ljd av bemanningssituationen bedéms verksamheten inte halla arets budget.

Vard och omsorgsboende myndighet 3,7 mnkr

Kostnaderna for kop av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 3,3 mnkr
lagre an budget. De lagre kostnaderna beror pa att det i budget beraknades att
Satraasen skulle ha 18 nya platser under varen 2024, varav 9 av dessa skulle finnas
tillgangliga redan i februari. Per sista februari fanns det dock 54 lagenheter, vilket ar
samma antal som fanns per sista december 2023. Total avvikelse fér kdp av plats mot
budget for Satradsen ar 2 mnkr. Aven 6vriga utférare har positiv avvikelse for enstaka

tomma platser.

Hemtjanst myndighet 0,2 mnkr

De delar av hemtjanstverksamheten som ligger inom Myndighets verksamhetsomrade
har en positiv avvikelse. Hogre volym i extern regi kompenseras till stor det med lagre
volym i egen regi i foérhallande till budget.
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Natt och larm -0,7 mnkr

Det nya heltidsmattet for nattarbete paverkar planeringen och ger en effekt som kraver

2,5 aa mer an budget i schemaplanering.

Det nya avtalet for trygghetslarm medfér hégre manatlig driftskostnad. Verksamheten
har 6kade personalkostnader pa grund av utbytet av trygghetslarmen som fortsatt
pagar i januari och delar av februari 2024. Byte av 7 bilar ger hdgre manatlig leasing-

och underhallskostnad.

Fortsatt hantering av schemaarbete och planering pagar.

Avlosningsvistelse 0,4 mnkr

Avldsningsvistelsen ar foremal for besparingsatgard utifran framtaget férslag som

antogs och beslutades pa Omvardnadsnamndens sammantrade i februari.

Antalet platser ska minskas pa avlésningsvistelse till 10, samt ska antalet arsarbetare
minskas med 8. En inventering av antalet kunder med gynnande beslut om insats i
form av avlosningsvistelse visar att 15 platser behovs for att fortsatta verkstalla
befintliga insatser. Det gor att avvecklingen maste ske successivt och att det under en
Overgangsperiod alltsa sker en besparing i lagre tempo an vad som avsags da

beslutsunderlag togs fram till nAmnden.

Forebyggande insatser och aktiviteter -0,3 mnkr

Besparingskrav om 3,8 mnkr har lagts pa verksamhetsomradet for att minska
anhorigstod, traffpunkter samt volontarsamordning. Utredning av hur detta ska
genomféras pagar och ett forslag ska presenteras vid namndens sammantrade i mars.
Har ingar aven forslag pa hur lokalerna kan anvandas mer kostnadseffektivt och
mojlighet att kliva ur vissa lokaler. Helarseffekt kan bedémas forst efter att

personalprocessen ar klar.

Anhoriganstéllda -0,4 mnkr

De sista avsluten gjordes i december for icke sammanboende, eftersom |6n utgar med
en manads efterslap hamnar denna kostnad i januari. Nar timmar hos kund férsvinner

tappas aven intakten, varfor verksamheten har en avvikelse.
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Resterande avslut ar planerade till sista april. Personalkostnader finns darmed tom

maj.

Utveckling och stod 0,5 mnkr

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 10 arsarbetare, motsvarande
ca 7 mnkr pa helarsbasis. Fér Omvardnadsnamnden innebéar detta ca 4,8 mnkr.
Inventering har pabdrjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver mojliga
kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller ej tillsatta tjanster,
funktioner med berdringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning

av kommande behov. Férst 2025 uppnas helarseffekt.

Overgripande avvikelser 0,9 mnkr

Budgetjustering i och med KF:s beslut i februari innebar ett tillskott pa 8,6 mnkr i
omfordelning av ram laggs pa évergripande niva da hyror ar budgeterade per objekt.

Kostnader for chef i beredskap tacks delvis av dessa medel.

3 Arsprognos

Grundregeln ar att namnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid

eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut fattades 27 november 2023, och férutsattningarna
for att na helarseffekt fér 2024 blev darmed direkt svara, eftersom besparingar uppnas
primart genom att minska eller avsluta verksamheter. Pabérjade besparingar under
2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for 2025 (Valfardsnamnderna
har ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr for 2024, som en konsekvens av

namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Namnden fattade besparingsbeslut den 22 februari. De beslut som namnden fattade
innebar helarseffekter pa 40,8 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas
under en 12-manadersperiod). Endast mindre del av denna summa kommer alltsa att
uppnas i form av besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade
beslut om budget i december 2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november

2023. Sektorn behdver darmed arbeta vidare med utredningar for att komma med fler
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forslag till besparingar.

Efter fattat beslut har arbetet pabérjats med att effektuera besluten. Dar beslut handlar
om minskningar av verksamheter och personal behdver en process med fackliga
organisationer foljas, och den pagar just nu. Darmed ar det oerhdrt svart att lagga en
prognos for namnden eftersom det i nulaget inte gar att sdga nar denna process ar
avslutad. Handlar det om andra férandringar, t ex omfordelning av resurser internt eller

att utreda for att lagga fram fler forslag medfér aven det svarigheter att prognostisera.

Det bor aterupprepas att de sa kallade Valfardsnamnderna har en utmanande situation
bade utifran det ekonomiska laget och de samhallsutmaningar som namnderna ska
mota och svara upp mot. Det handlar t ex om kort- och langsiktig
kompetensforsorjning, dar nastintill alla yrkeskategorier méter 6kande krav bade vad
galler nyrekryteringar och kompetensutveckling for befintlig personal. Det handlar om
att hoja nivan pa den kommunala primarvardens formaga, dar bade den generella
utvecklingen inom halso- och sjukvarden samt de utmaningar regionerna har att
hantera okar trycket pa kommunerna. Och det handlar om att kommunen fran 1 juli
2025 ska kunna svara upp mot en ny Socialtjanstlag, dar fokus bl a ska vara pa ett
forebyggande arbete i alla aldrar, och dar bade processer, strukturer, organisering
(sannolikt bade tjanstemannaorganisationen och den politiska organisationen) behéver
utvecklas och férandras. Detta ar tre stora omraden att hantera, men det finns givetvis
fler omraden, bade som en konsekvens av en pa manga omraden utmanande

samhallsutveckling och av var organisationen befinner sig just nu.

Utifran ovan laggs prognos -50 mnkr fér namndens ansvarsomrade, varav ca 6,5 mnkr
avser PO-6kning om 1,43 %.

4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,3 mnkr av den totala budgeten pa 9,0 mnkr.
Investeringar avser framst inventarier i samband med evakuering, tillbehor till

trygghetslarm samt rorelsevakt.
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5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Ackumulerat resultat uppgar till minus 11,8 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade.
Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar fér samma period minus 11,7 mnkr.

Ansokningar om riktade statsbidrag gors framst under varen.

De storsta avvikelserna avser personalkostnader inom framst vard- och
omsorgsboende samt hemtjanst, samt konsultkostnader for sjukskdterskor inom Halso-

och sjukvard.

Orsaker till hdga personalkostnader ar hogre grad av tillsatta vak och hog sjukfranvaro.
| flera individarenden féreligger krav fran tillsynsmyndigheter som har inneburit hégre
bemanningsgrad och undantag fran det pagaende arbetet med
bemanningshandboken; Arbetsmiljoverket utifran arbetsmiljdansvar och Inspektionen

for vard och omsorg utifran kvalitetsansvar fér kunder.

For Specialdemens Fleming avser den storsta avvikelsen manadslon, timlén, évertid
och OB. Orsaker ar dveranstallningar primart kopplade till inkonverteringar, hog
sjukfranvaro, utbildningar utifran det pagaende forbattringsarbetet vilket kravt
timvikarier for att tdcka upp franvaro, samt brist pa delegeringsbara medarbetare.
Bemanningshandboken férvantas ge effekt, framfor allt under delar 2 och 3 2024. Det
ar idag oerhort svart att ge en prognos for helarsresultatet utifran den korta tid som

forflutit av verksamhetsaret och sedan beslut om besparingar fattades pa namndsniva.

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hoga och anledning till negativ
avvikelse. Per februari uppgar kostnaden till 8,2 mnkr. | dagslaget nyttjar verksamheten
32 bemanningsskoterskor. Verksamheten tilldelas 12,9 mnkr (helar) i
prestationsersattning for tidigare ars fortatning av sjukskoterskor per boende (helar)
som tacker delar av hyrkostnaderna. Den 18 mars startar ny kvall-/helgorganisation.
Denna férandring innebar ny schemalaggning for samtliga sjukskoterskor. Ny kvall-
/helgorganisation medfér maojlighet att avsluta hyrskdterskor, i takt med nyrekrytering
under aret.

Kostnaderna for kdp av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 3,3 mnkr
lagre an budget. De lagre kostnaderna beror pa att det beraknades att Satraasen
skulle ha 18 nya platser under varen 2024, varav 9 av dessa skulle finnas tillgangliga
redan i februari. Per sista februari fanns det dock 54 lagenheter, vilket ar samma antal

som fanns per sista december 2023.
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Antalet platser ska minskas pa avldsningsvistelse till 10, samt ska antalet arsarbetare
minskas med 8. En inventering av antalet kunder med gynnande beslut om insats i
form av avlosningsvistelse visar att 15 platser behdvs for att fortsatta verkstalla
befintliga insatser. Det gor att avvecklingen maste ske successivt och att det under en

Overgangsperiod alltsa sker en besparing i lagre tempo an vad som avsags da
beslutsunderlag togs fram till omvardnadsnamnden.

Besparingskrav om 3,8 mnkr har lagts pa verksamhetsomradet for att minska
anhorigstod, traffpunkter samt volontarsamordning. Utredning av hur detta ska
genomféras pagar och ett forslag ska presenteras vid namndens sammantrade i mars.
Har ingar aven forslag pa hur lokalerna kan anvandas mer kostnadseffektivt och
mojlighet att kliva ur vissa lokaler. Helarseffekt kan bedémas forst efter att

personalprocessen ar klar och det ar klart vilka medarbetare som paverkas och nar
dessa avslutat sin anstallning.

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 10 arsarbetare, motsvarande
ca 7 mnkr pa helarsbasis. Fér Omvardnadsnamnden innebar detta ca 4,8 mnkr.
Inventering har pabdorjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver méjliga
kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller gj tillsatta tjanster,

funktioner med berdéringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning
av kommande behov.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,3 mnkr av den totala budgeten pa 9,0 mnkr.

Investeringar avser framst inventarier i samband med evakuering, tillbehor till
trygghetslarm samt rérelsevakt.

Grundregeln ar att namnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid

eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut fattades 27 november 2023, och férutsattningarna
for att na helarseffekt for 2024 blev darmed direkt svara, eftersom besparingar uppnas
primart genom att minska eller avsluta verksamheter. Pabérjade besparingar under
2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for 2025 (Valfardsnamnderna
har ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr for 2024, som en konsekvens av

namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Namnden fattade besparingsbeslut den 22 februari. De beslut som namnden fattade

innebar helarseffekter pa 40,8 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas
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under en 12-manadersperiod). Endast mindre del av denna summa kommer alltsa att
uppnas i form av besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade

beslut om budget i december 2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november

2023. Sektorn behdver darmed arbeta vidare med utredningar for att komma med fler
forslag till besparingar.

Efter fattat beslut har arbetet pabérjats med att effektuera besluten. Dar beslut handlar
om minskningar av verksamheter och personal behdver en process med fackliga
organisationer foljas, och den pagar just nu. Darmed ar det oerhdrt svart att lagga en
prognos for namnden eftersom det i nulaget inte gar att sdga nar denna process ar
avslutad. Handlar det om andra férandringar, t ex omférdelning av resurser internt eller

att utreda for att lagga fram fler férslag medfér aven det svarigheter att prognostisera.

Det bor aterupprepas att de sa kallade Valfardsnamnderna har en utmanande situation

bade utifran det ekonomiska laget och de samhallsutmaningar som namnderna ska
mota och svara upp mot. Det handlar t ex om kort- och langsiktig

kompetensforsorjning, dar nastintill alla yrkeskategorier méter 6kande krav bade vad
galler nyrekryteringar och kompetensutveckling for befintlig personal. Det handlar om
att hoja nivan pa den kommunala primarvardens formaga, dar bade den generella
utvecklingen inom halso- och sjukvarden samt de utmaningar regionerna har att
hantera 6kar trycket pa kommunerna. Och det handlar om att kommunen fran 1 juli
2025 ska kunna svara upp mot en ny Socialtjanstlag, dar fokus bl a ska vara pa ett
férebyggande arbete i alla aldrar, och dar bade processer, strukturer, organisering
(sannolikt bade tjanstemannaorganisationen och den politiska organisationen) behéver
utvecklas och férandras. Detta ar tre stora omraden att hantera, men det finns givetvis
fler omraden, bade som en konsekvens av en pa manga omraden utmanande

samhallsutveckling och av var organisationen befinner sig just nu.

Utifran ovan laggs prognos -50 mnkr fér namndens ansvarsomrade, varav ca 6,5 mnkr
avser PO-6kning om 1,43 %.
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