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1 Inledning
Verksamhetsplanen ar upprattad i enlighet med den malstruktur som anges i kommunplanen
och efter de anvisningar som utgetts under januari. Kompletteringar gallande exempelvis

malbeskrivningar, indikatordefinitioner samt malvarden for perioden 2024 - 2027 kan tillkomma
till delar 1

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

2.1.1 Arbetsmarknadens behov ska @n mer styra vagledning till och
innehall i utbildningar

21.1.1 Omvardnadsnamnden verkar for att arbetsmarknadens behov
ska an mer styra vagledning till och innehall i utbildningar

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvérde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Omvardnadsnamnden Ja

ar en aktiv part i Vard-

och omsorgscollege"”

De elever som Ja

studerar pa
gymnasiets vard- och
omsorgsprogram ges
APL-platser av god
kvalitet

2.1.2 Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

21.21 Omvardnadsnamnden ska verka for flera vagar in till vardyrken.

Beskrivning

Valfard Gavle har identifierat ett behov av ett langsiktigt tdnk kring hela kedjan i att forflytta
manniskor till arbete genom utbildning och att sédkra kompetensférsorjningen inom vard- och
omsorgsyrken, och startade bland annat projektet Stegvis utbildning till arbete.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2024 2025 2026 2027

Utbildning till Ja
servicebitraden

genomfors

under 2024.

Rekrytering av Ja
servicebitraden

kommer att

inledas under

2024
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2.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

2.2.1 Samhallet ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

2211 Omvardnadsnamnden arbetar med att h6ja kompetensen i fragor
gallande psykisk ohalsa och demens

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026 2027

Samtal Ja
genomfors

med alla 80-

aringar

Sektorn Ja
erbjuder

forsta

hjalpen-

utbildning i

psykisk

ohalsa

2.2.2 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun

2.2.2.1 Omvardnadsnamnden arbetar for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Planerar for Ja
boendeformer efter

behov och

uppdaterar

boendeplanen

arligen

Brukarbedémning 86 %
- Socialstyrelsens
nationella
brukarundersdkning:
Andelen svaranden
som uppger att de
ar mycket nojda
eller ganska noéjda
med hemtjansten i
sin helhet (malvarde
rikssnitt 2023)

Andel kunder 100 %
onskar fast

omsorgskontakt

inom vardboende

eller hemtjanst som

erbjuds detta
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Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Brukarbedémning 75 % 78 %

- Socialstyrelsens
nationella
brukarundersdkning:
Andelen som svarat
att de sammantaget
ar mycket nojda
eller ganska noéjda
med sitt vard- och
omsorgsboende
(malvarde rikssnitt
2023)

2.2.3 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2.2.31 Omvardnadsnamnden ska erbjuda nodvandiga kompetens- och
sprakhojande insatser

Indikator Utfall Utfall Malvérde Malvarde Malvarde Malvarde
ndika 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Erbjuder Ja
sprakutbildning pa
betald arbetstid
Att ha identifierade Ja
behovsomraden for
kompetensutveckling
under 2024

2.2.3.2 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare
Indikator Utfall Utfall Malvérde Malvarde Malvarde Malvarde

2022 2023 2024 2025 2026 2027

HME-index (basvarde 80 %
71% matning 2022)
Svar pa fraga i 3,75 %
medarbetarundersokning:
"Jag kan rekommendera
andra att arbeta i Gavle
kommun”. (basvarde 3,71
ar 2022)
Valfard Gavle arbetar Ja

med att minska
sjukfranvaron
(rehabsamordnare)
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2.2.4 Omvardnadsnamnden ska ha en god kvalitet inom hélsa och

sjukvard
Indikator Utfall Utfall Malvirde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kontinuitet kring patient 14
(personkontinuitet), personal
(basvarde 15 ar 2023)
Lakemedelsgenomgangar 80 %
(genomférda av alla
patienter) *
Kunder har uppdaterade 90 %
genomférandeplaner
Avvikelser ska 90 %

poangbeddmas inom tva
veckor

Not: Att inte kunna faststalla 100 % beror pa att patienter skrivs in och ut i hemsjukvard under aret.

Personer som flyttar in pa boende avlider. Rapportering 2023 visar att ca 30 % av nya kunder till Vabo har
avlidit inom en 14 dagars period.

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

2.3.1 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen
2.3.1.1 Omvardnadsnamnden genomfor Iopande samrad med de foretag
som utfor uppgifter pa namndens uppdrag.
Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Samrad sker med Ja
upphandlingsteamet
tre tillfallen per ar

2.3.2 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning

2.3.21 Omvardnadsnamnden deltar aktivt i Vard- och omsorgscollege
Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Omvardnadsnamnden Ja
deltar i Vard- och
omsorgscollage
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2.3.3 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

2.3.3.1 Omvardnadsnamnden ska ha ett aktivt arbete mot
valfardsbrottslighet, vilket framjar en sund konkurrens

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Sektorns arbete Ja

gentemot

valfardsbrottslighet

utvecklas

2.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

241 Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

2411 Omvardnadsnamnden verkar for god tillgang till vard och
omsorg i hela Gavle kommun

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Omvardnadsnamnden Ja
driver sarskilda

boenden som ar

spridda 6ver hela

kommunens

geografiska yta.

Omvardnadsnamnden Ja
tillgodoser att det gar

att fa hemtjanst i hela

kommunen.

2.4.2 Samhallsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt
den efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt
byggande med god arkitektonisk kvalitet.

24.21 Omvardnadsnamnden ska genom sin planering tillgodose en
tillgang pa vardboenden enligt den efterfragan som finns.

Indikator Utfall Utfall 2023 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2024 2025 2026 2027

Boendeplanen Ja

foljs upp och

revideras efter
behov under
2024 for
framtida behov
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Utfall Utfall 2023 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2022 2024 2025 2026 2027

40 nya Ja
lagenheter

tillférs, genom

att samtliga

avdelningar pa

vard- och

omsorgsboendet

Hemlingborg

oppnas upp
under 2024.

2.4.3 Samhillsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhalle
som klarar ett forandrat klimat

2431 Omvardnadsnamndens alla verksamheter har uppdaterade
kontinuitetsplaner

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Andel 100 %

verksamheter

som har

uppdaterade

kontinuitetsplaner

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

2.5.1 Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstallning till fossilfria och hallbara transporter.

2.5.1.1 Omvardnadsnamnden verksamheter i egen regi foljer
kommunens fordonspolicy i sa hég utstrackning som majligt.

Beskrivning

En viss andel fossildrivna fordon kravs for att sdkra verksamhetens genomférande vid t ex
extremvader.

Utfall 2022  Utfall 2023 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2024 2025 2026 2027

Kommunens Ja
fordonspolicy
foljs

Andelen Ja
feltankningar

(dar fel typ

av bransle

tankas i

fordonet) ska

minska
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RESULTATBUDGET

Belopp i mnkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Riktade statsbidrag

Ovriga intakter 347,0 2874 309,4 315,6 330,7 341,6

Summa intdkter 347,0 287,4 309,4 315,6 330,7 341,6

Personalkostnader -794 .4 -873,3 -924 .4 -920,3 -955,0 -991.4

Kop av verksamhet -489,5 -534,1 -499,4 -511,0 -521,6 -532,4

Ovriga kostnader -316,1 -3565,7 -360,3 -330,4 -334,5 -334,3

Avskrivning -9,3 -10,4 -9,9 -8,9 -7,5 -5,7

Summa kostnader -1 609,2 -1762,5 -1793,9 -1770,5 -1818,7 -1 863,8

Verksamhetens resultat -1262,2 -1475,0 -1484,6 -1452,0 -1487,9 -1522,2

Intern ranta -0,5 -0,6 -0,8 -0,6 -0,5 -0,4

Resultat fore -1262,7 -1475,6 -1485,4 -1452,6 -1488,4 -1522,6

kommunbidrag

Kommunbidrag 1353,3 14419 1485,4 1452,6 1488,4 1522,6

ARETS RESULTAT 26,8 -33,7 0 0 0 0

Resultatkorrigering

enligt kommunfullmaktige

Utfall efter korrigering

INVESTERINGSBUDGET

Summa nettoinvestering -11,3 -17,6 -9 -11,8 -11,5 -8,4

3 Privata utforare

Vaélfard Gavle har utdver egenregiverksamhet, cirka 165 avtal med externa utférare omfattande;
hem for vard eller boende (HVB), gruppboende och gruppbostader for personer med 10
funktionsnedsattning, konsulentstddd jour- och familjehemsvard, hemtjanstutférare, vard- och
omsorgsboende for aldre, stdd- och behandlingsinsatser i 6ppenvard samt stddboende for unga
vuxna. Uppfdljning av verksamheten sker enligt avtal eller verenskommelser. Bestallaren, det
vill sdga Valfard Gavle, utfor aven granskningar pa férekommen anledning vid exempelvis
indikationer pa brister i utférandet. Tillsyn utférs av tillsynsmyndigheter som Arbetsmiljoverket
(AMV) och Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Samtliga rapporter delges respektive
namnd efter genomford uppféljning.
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