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1 Resultatrapport

Omvardnadsndmnden Utfall fg ar Utfall Budget Avvikelse |Férandring %
mot budget
202201-202212 | 202301-202312 | 202301-202312 2022 / 2023
Intdkter
Taxor och avgifter 91383 101648 90240 11 408 11,2%
Hyresintdkter 46984 49 559 47070 2489 5,5%
Statshidrag 81066 70142 49174 20 968 -13,5%
Ovrigaintékter 63804 66119 59738 6381 3,6%
Kommunbidrag 1353281 1441934 1441934 -0 6,6%
Summa intdkter 1636518 1729402 1688156 41 246 5,7%
Kostnader
Personalkostnader -794384 -873290 -828632 -44 658 9,9%
Inhyrd personal och konsulter -32473 -43199 -7829 -35 370 33,0%
Bidrag och transfereringar -8865 -12 450 -13355 905 40,4%
Kop av verksamhet och entreprenads -489 456 -534131 -537420 3289 9,1%
Hyror och fastighetskostnader -154099 -163 089 -168112 5023 5,8%
Ovriga kostnader -41225 -37575 -49523 11949 -8,9%
Material och forbrukning -39932 -43536 -30159 -13378 9,0%
Fordon och transporter -17128 -19741 -18 069 -1672 15,3%
Maltider -22403 -25080 -23979 -1102 11,9%
Avskrivningar och intern rdnta -9769 -11058 -11079 21 13,2%
Summa kostnader -1609734| -1763150| -1688156 -74 994 9,5%
Resultat 26784 -33748 0 -33 748
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden 2023

Arets resultat for 2023 ar minus 33,7 mnkr for hela nAmndens ansvarsomrade.

Statsbidrag for att bland annat sakerstalla en god vard och omsorg om &ldre, en god

och nara vard, aterhamtningsbonus samt aldreomsorgslyftet har nyttjats under aret.

De storsta negativa avvikelserna avser personalkostnader inom vard- och

omsorgsboende samt hemtjanst, delvis till f6ljd av komplexa behov hos enskilda

kunder samt ett omfattande forbattringsarbete pa Fleminggatans vard- och

omsorgsboende. Behov av bemanningsskoterskor har varit stort under aret, efter

sommaren utgjordes ungefar en tredjedel av skéterskegruppen av inhyrda

sjukskaoterskor, vilket kostat ndrmare 40 mnkr.

Kostnader for kbp av boendeplatser ar lagre an forvantat for aret till foljd av flertalet

tomma platser under aret. Ett entreprenadavtal fér vard- och omsorgsboende har

avslutats under hosten.
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Kommentarer till storre avvikelser i resultatet

Vard- och omsorgsboende egen reqgi -56,5 mnkr (nov -55,9 mnkr)

Vard- och omsorgsboenden i egen regi, inklusive specialdemens, redovisar en negativ
avvikelse mot budget med minus 56,5 mnkr.

Den samlade budgetavvikelsen utgors framst av hogre personalkostnader; manadslon,
timloén, dvertid och OB for att klara kvalitetskrav och komplexa behov hos enskilda
kunder. Det finns éveranstallningar inom verksamhetsomradet som inte tacker behovet
sa att timvikarier behdver rekryteras utover ordinarie, pga vak vid oro, fallrisk och
sjalvskadebeteende, samt en betydande del multisjuka kunder. Infér
huvudsemesterperioden genomfordes ett antal atgarder for att 6ka kontinuitet for
kunder och forbattra arbetsmiljon fér enhetschefer och omvardnadspersonal jamfort

med foregaende ar. Detta innebar tidigarelagd och utdkad introduktion for vikarier,
vilket medfort extra kostnader.

De omfattande avvikelserna pa Fleminggatans vard- och omsorgsboende har medfort
Okade kostnader i form av extraresurser avseende enhetschefer, tf verksamhetschef
och omvardnadspersonal. Vidare har kompetenshéjande aktiviteter till

omvardnadspersonal medfort avvikelser fran budgetram.

Svarigheter med delegeringar fran legitimerad personal har lett till fler beordringar.
Delar av utbildningsinsatserna kan tackas med statsbidrag.

Gallande driftskostnader utgdrs avvikelser av kostnader for livsmedel/maltider och

sjukvardsmaterial pga. 6kade priser till foljd av omvarldslaget samt hog inflation.

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen inom ramen for projektet delade
turer eget val och férvantas pa sikt generera en kostnadsminskning. 11 timmars
dygnsvila galler for samtliga verksamheter sedan forsta oktober och har inneburit
forandringar, annu oklart exakt hur stor paverkan det har. Alla verksamheter ser till att

medarbetarna inte bestaller for stora lager av forbrukningsvaror, livsmedel,
inkontinenshjalpmedel m m.

Hemtjanst egen reqi -7,5 mnkr (nov -9,7 mnkr)

Kostnaderna for hemtjansten i egen regi ar 8,4 mnkr hogre an budget och intakten 0,9
mnkr lagre an budget. De lagre intakterna har att géra med mindre tid utférd hos kund

an forvantat, och samtidigt &r personalkostnaderna hégre. Aven har avser avvikelserna
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personalkostnader, dvs manadslon, timlén, évertid och OB. Pagaende
utbildningsinsatser 6kar behovet av timvikarier. Utokade introduktioner av vikarier infor
sommaren har medfért extra kostnader. Stort geografiskt omrade leder till Iag

nyttjandegrad. Okade kostnader for sjukvardsmaterialuppgar till 1,1 mnkr.

Blockplanering och uppdatering av scheman inom enheterna har gjorts for att 6ka
nyttjiandegraden i verksamheten. Arbete har genomforts for att battre nyttja
hemtjanstens totala interna évertalighet genom samordning mellan enheterna.
Schemalaggning ska goras utifran framtagen bemanningshandbok dar hansyn tas till
11 timmar dygnsvila. Arbetet syftar till resurseffektiv schemaldggning samt minskning
av vikariebehov pa sikt. Aldreomsorgslyftet och annan utbildning férsvarar dock
planering i hemtjansten utifrdn hansyn till 11 timmars dygnsvila. Antal arbetspass och

flexibilitet har minskat och med det aven nyttjandegraden.

Héalso- och sjukvard -20,7 mnkr (nov -25,4 mnkr)

Kostnaden fér bemanningsskoterskor ar hog och anledning till den negativa avvikelsen.
Per december uppgar kostnader fér bemanningsskoéterskor till 39,5 mnkr. Ungeféar en
tredjedel av sjukskoéterskegruppen utgérs av bemanningsskoéterskor. Rekrytering pagar
och fr om arsskiftet forvantas verksamheten avveckla 8 bemanningsskéterskor. |
tidigare organisation har bemanningsskoterskor bemannat kvall- och helgorganisation.
Dvs de besdk som utfors av sjukskdterska kvallar och helger oavsett patientens

boendeform utférs av bemanningsskoterskor.

Det nya halso- och sjukvardskontoret har genomfort en dversyn av denna bemanning
och kommer att géra en férandring av kvall- och helgorganisationen. Den nya kvall-
och helgorganisationen trader i kraft under 2024. Grunden fér denna férandring ar dels
kostnader for bemanningsskéterskor, enligt ovan, men framfér allt kontorets uppdrag
att sakerstalla att det skall finnas kompetens i hela kommunen, hela dygnet.
Schemaférandring utgar fran kontinuitetsbegrepp och bygger pa ordinarie personal,
dvs bemanningssjukskoéterskor fasas ut. For att genomféra denna férandring férvantas

samtliga sjukskoterskor i fortsattningen arbeta vissa kvallar och helger.

Vard och omsorgsboende myndighet 15,5 mnkr (nov 15,2 mnkr)

Kostnaderna for kdp av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 11,4 mnkr
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lagre an budget. De lagre kostnaderna beror pa att flera externa utférare haft manga
lediga lagenheter under en langre period. Resterande avvikelser beror pa

momsatersdkning och taxor.

Hemtjanst myndighet 9.3 mnkr (nov 7,7 mnkr)

De delar av hemtjanstverksamheten som ligger inom Myndighets verksamhetsomrade
har en positiv avvikelse och star framst for lagre utférd hemtjanst an planerat (avser

hemtjanst i egen regi) samt 6kade avgiftsintakter i forhallande till budget.

Mindre avvikelser 8,7 mnkr (nov 12,7 mnkr)

Natt och larm -1,7 mnkr
Dagverksamhet 1,6 mnkr
Fastigheter 10,0 mnkr
Anhdriganstallda -2,3 mnkr
Forebyggande verksamhet 1,1 mnkr

Nattenheten har andrat heltidsmatt vilket innebar behov av fler arsarbetare. Detta ger

en merkostnad péa ca 166 tkr/man. Okade kostnader for bilar och drivmedelskostnader.

Under aret har flertalet anhdriganstaliningar avslutats. Anhdérigvardare som inte uppfylit
kriterier enligt PAN avtalet, det vill sdga att man ska inga i hushallsgemenskap och
vara folkbokford pa samma adress har avslutats och det har inneburit att beviljad tid
(och da aven intakt) minskat, dock betalas I6ner ut med efterslap vilket ger negativ

avvikelse for enheten Anhoriganstallda.

Overgripande avvikelser 17,4 mnkr (nov 9,8 mnkr)

Budgetjustering i och med KF:s beslut i juni innebar ett tillskott pa 20 mnkr i
omférdelning av ram samt 11 mnkr fran I6nedversynen. Flertalet till nAmnden riktade
statsbidrag har kunnat nyttjas fullt ut, aterbetalning kommer dock ske till viss del
gallande Aldreomsorgslyftet samt Halsosamtal till dldre. Statsbidragen avviker pa
Overgripande niva da de intaktsfors pa de enheter som tar kostnaderna.

Utvecklingsmedel som inte far rullas till kommande ar har intaktsforts pa dvergripande
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niva, 6,3 mnkr.

3 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 17,6 mnkr av den totala budgeten pa 12,7
mnkr (justerad efter beslut i juni med -2,5 mnkr). Investeringar avser framst maébler,

vitvaror, lakemedelsskdp och passagesystem. Investeringar féor gemensamma delar
tilsammans med Utbildning Gavle pa Hemlingborg ligger pa Valfard.

4 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)
Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet
Arets resultat fér 2023 &r minus 33,7 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomréade.

Statsbidrag for att bland annat sakerstalla en god vard och omsorg om aldre, en god

och nara vard, aterhdmtningsbonus samt aldreomsorgslyftet har nyttjats under aret.

De storsta negativa avvikelserna inom omvardnadsnamndens verksamheter finns inom
hemtjanst egen regi, vard- och omsorgsboende i egen regi och halso- och sjukvard. Till
stor del har dessa avvikelser att géra med héga personalkostnader till féljd av
Overanstallningar for att klara bemanningsbehov och kvalitetskrav. En betydande del

av kunderna ar multisjuka, vilket i vissa fall innebar ett behov av vak dygnet runt, nagot
som ar mycket resurskravande.

De omfattande avvikelserna pa Fleminggatans vard- och omsorgsboende har medfort
Okade kostnader i form av extraresurser avseende enhetschefer och
omvardnadspersonal. Vidare har kompetenshojande aktiviteter till omvardnadspersonal
medfort avvikelser fran budgetram. Svarigheter med delegeringar fran legitimerad

personal har lett till fler beordringar. Del av utbildningsinsatser kan tackas med
statsbidrag.

Ungefar en tredjedel av sjukskoterskegruppen utgors i dagslaget av
bemanningsskoéterskor, vilket kostat narmare 40 mnkr.

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen inom ramen for projektet delade
turer eget val och kommer pa sikt att generera en kostnadsminskning, men effekter av

denna kommer troligen visas forst en bit in pa 2024. 11 timmars dygnsvila galler for
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samtliga verksamheter sedan forsta oktober och kommer att innebara forandringar, i
dagslaget oklart exakt hur stor paverkan det har.

De storsta positiva avvikelserna inom namndens verksamhetsomraden finns inom
myndighetsfunktionen som beror pa lagre utford hemtjanst an budgeterat i egen regi
samt minskade kostnader for kop av platser pa vard- och omsorgsboenden, da det

under stor del av aret funnits flera lediga lagenheter hos de externa utférarna.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 17,6 mnkr av den totala budgeten pa 12,7
mnkr och utgors framst av maébler, vitvaror, lakemedelsskap och passagesystem.

Investeringar fér gemensamma delar pa Hemlingborg tillsammans med Utbildning
Gavle ligger pa Valfard.
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