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Besparingsforslag for Omvardnadsnamnden — anpassningar
utifran budget 2024

Forslag till beslut
Att  uppdra till sektor Valfard att genomféra besparingar genom att:

¢ Minska antalet platser pa avlésningsvistelse till 10 platser

e Enheten for anhoériganstallda med 3 arsarbetare och anhdriganstallda
medarbetare avvecklas. Alla anhériganstallda medarbetare inom enheten
sags upp. Kunder far valja annan utférare for sin insats

e Utreda att minska serviceinsatser och att inféra rambeslut

e Manadsvis félja effektiviseringar utifran bemanningshandboken, behovet av
bemanningssjukskoterskor samt inforandet av sk helgtjanster

e | mars aterkomma med férslag kring att minska anhorigstdd, traffpunkter samt

volontarsamordning

Att  uppdra till sektor Valfard att i samband med de ekonomiska méanadsrapporterna

under namnderna aterrapportera pa respektive omrade.
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Inledning

Grundregeln ar att namnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid
eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas.
Forutsattningarna for 2024 ars budget, som Kommunfullmaktige fattade beslut omi
november 2023, innebar att ndAmnden maste fatta besparingsbeslut for att kunna

bedriva sin verksamhet inom tilldelad ram.

De sa kallade Valfardsnamnderna (Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden,
Omvardnadsnamnden och Socialnamnden) har en utmanande situation bade utifran
det ekonomiska laget och de samhallsutmaningar som ndmnderna ska moéta och svara
upp mot. Det handlar t ex om kort- och langsiktig kompetensforsorjning, dar nastintill
alla yrkeskategorier méter 6kande krav bade vad galler nyrekryteringar och
kompetensutveckling for befintlig personal. Det handlar om att hdja nivan pa den
kommunala primarvardens férmaga, dar bade den generella utvecklingen inom halso-
och sjukvarden samt de utmaningar regionerna har att hantera 6kar trycket pa
kommunerna. Och det handlar om att kommunen fran 1 juli 2025 ska kunna svara upp
mot en ny Socialtjanstlag, dar fokus bl a ska vara pa ett férebyggande arbete i alla
aldrar, och dar bade processer, strukturer, organisering (sannolikt bade
tjanstemannaorganisationen och den politiska organisationen) behéver utvecklas och
forandras. Detta ar tre stora omraden att hantera, men det finns givetvis fler omraden,
bade som en konsekvens av en pa manga omraden utmanande samhallsutveckling

och av var organisationen befinner sig just nu.

Arendebeskrivning

Valfardsnamnderna har ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr for 2024, som en
konsekvens av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som
ligger for 2024.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut fattades 27 november 2023, och férutsattningarna
for att na helarseffekt for 2024 ar darmed mycket svara. Likval behdver skarpa forslag
presenteras for namnd, eftersom férutsattningarna fér 2025 ar likartade. Paboérjade

besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna fér 2025.

Omvardnadsnamnden har ett effektiviseringskrav pa 2,5 % for 2024, vilket inkluderar

20 mnkr for bemanningshandbok och omfoérhandling boendeavtal. Underskott 2023 till
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detta innebar att namnden for 2024 behover fatta beslut om eller sakerstélla att det

genomfors besparingar motsvarande 60 mkr.

Sektorledningen har utifran beslut i namnd december 2023 tagit fram forslag till
besparingar for namnden som tillsammans innebar att en helarseffekt pa 40,8 mkr kan
uppnas (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-manadersperiod).
Hela denna summa kommer inte att kunna uppnas 2024, pa grund av att namnden
fattade beslut om budget i december 2023 utifrdn de ramar som alltsa gavs den 27
november 2023. Sektorn behdver arbeta vidare med utredningarna for att komma med

fler forslag till besparingar.

Omraden for besparingar

Vélfard Gavle

Sektorchef och sektorledning kommer som en del i det dvergripande arbetet att pabdrja
foljande aktiviteter for att komplettera ndmndernas beslut. Dessa besparingar kommer
nar de ger effekt att paverka namndernas ekonomi i positiv riktning:

- Minska den sk administrativa organisationen. | denna ingar alla typer av
stodfunktioner till namnder, kunder, chefer och medarbetare (alltifran
ekonomifunktioner till vaktmastare och reception). En minskning motsvarande 7
mnkr.

- Paborja en 6versyn av de lokaler som kan hanforas till administration och
ledning for att totalt minska de lokalytor som nyttjas. D& sektorn inte ager sina
egna lokaler utan hyr lokaler av framst Gavlefastigheter (GFAB) har ett arbete
initierats i dialog med GFAB. Beddmd effekt pa helar ar i nulaget inte mojlig att
ge.

- Skarpa aterbesattningskrav pa chefer och administrativa tjanster. Idag galler

den sk "farfarsprincipen”, den kommer tydliggoras ytterligare.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Omvérdnadsnamnd
For Omvardnadsnamnden foreslas foljande aktiviteter eller utredningar pabdrjas for att

hantera de krav som finns.

Omrade Helarseffekt Eventuell konsekvens
Minska antalet platser pa 5,0 mnkr | Medfér en
avldsningsvistelse till 10 platser kvalitetsminskning for
(dvs minskning av personal, da kund, da stravan kommer
platserna minskas) vara max 7

dygn/manad. (Beléggningen
pé somatikavdelningen

har varierat mellan 41%-73%
under perioden september-
Januari och fér

demensavdelningen samma

period har beldggningen

varierat mellan 60%-81%).
Minska foljande verksamheter: Minskning | Kan leda till att fler
anhdrigstod, traffpunkter samt motsvarande 3,8 | personer ansdker om
volontarsamordning mnkr (samt | hemtjanst och vard- och

motsvarande | omsorgsboende.
hyresminskning) | Sektorn ska aterkomma
med ett férslag i mars
2024 kring en samlad
I6sning for detta, dar
fokus ska ligga pa
malgrupper med storst
behov. Lokalfragan
behdver samordnas med
kommundirektorens
uppdrag som kom fran
Kommunstyrelsen 6
februari 2024.
Ater till ndmnd i mars
2024,
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Enheten for anhériganstallda
med 3 arsarbetare och
anhdriganstallda medarbetare
avvecklas. Alla
anhoriganstallda medarbetare
inom enheten sags upp.
Kunder far valja annan utférare

for sin insats

2,0 mnkr

Manga kommuner har inte
anhdriganstallda, utan
erbjuder istallet hemtjanst
vilket pa total niva blir mer
resurseffektivt. Flera
anhoriganstallda
avslutades 2023, och en
stor del av dessa har inte

ansokt om hemtjanst.
(Lénekostnad 2024 fér samtliga
anhériganstéllda &r 18,2 mnkr.
2,0 mnkr avser endast

kostnader fér enheten.)

Utreda att minska sk

serviceinsatser

Behover goras skyndsamt

Utreda att infora sk rambeslut

Maste samordnas med
inférande av ny

Socialtjanstlag
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Foljande omraden ar redan pagaende, och namnden behdver fa kontinuerlig

rapportering om dessa i samband med manadsrapporteringen, for att klara de

ekonomiska ramarna:

Omrade

Helarseffekt

Eventuell konsekvens

Fullfolja effektiviseringar utifran

bemanningshandboken

10 mnkr

Behovet av timvikarier
minskar. Kraver ett fortsatt
arbete med utbildning,
stdd och utveckling av
ledning och styrning. Detta
ar ett huvudomrade for att

klara besparingskraven.
Notera att det redan i némndens
ramar for 2024 férutsatts att
nédmnden kommer minska
kostnaderna motsvarande 20
mnkr genom detta.

Minska behovet av inhyrda

bemanningssjukskoterskor

20 mnkr

Pagaende arbete

Inféra helgtjanster (inom ramen
for projektet schema- och

personalplanering)

Oklart

Ger minskat vikariebehov
pa helger. Piloter kan
starta under varen 2024,
viss effekt kan uppnas
under hosten 2024.

Magnus Héijer
Sektorchef
Valfard Gavle
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