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Delarsrapport delar 1 ar 2023 for Omvardnadsnamnden

Forslag till beslut
Att godkanna delarsrapport delar 1 ar 2023 fér Omvardnadsnamnden,

Att  6verlamna rapporten till kommunstyrelsen, samt
Att ge Valfard Gavles sektorledning i uppdrag att:

e Utreda och ge forslag till hantering av framtida férdelning mellan boenden i
egenregi och privata utférare, t ex genom férslag till en
konkurrensutsattningsplan eller motsvarande.

e Utreda och ge forslag till alternativ eller anpassningar till dagens LOV-system,
dar valfriheten fortfarande behdver vara reell.

e Folja upp och fér namnden redogora for effekterna av den forbattrade

personalplaneringen.

Inledning fran namndens ordférande

Grundregeln ar att namnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid
eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas.
Forutsattningarna for 2023 ars budget, som fullmaktige fattade beslut om i december,
har dock forandrats kraftigt. | varens manadsrapporter visar flera namnder stora
underskott. Bakgrunden ar omvarldsfaktorer sdsom dkade rantor, hog inflation samt

arets avtalsrorelse som gav ett I6neutfall utdver det budgeterade. Det finns darmed
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namnder som inte kommer att klara en budget i balans 2023 endast genom egna
atgarder.

For att Gavle kommun i det nya laget ska ha en budget i balans pagar nu en process
som ska resultera i en reviderad budget fér 2023 med preliminara ramar 2024-2026.
Den politiska majoriteten énskar att en reviderad budget for 2023 ska beslutas av
kommunfullmaktige den 19 juni. Infér detta budgetbeslut ar den politiska majoritetens
forslag att namndernas 6kade kostnader for hyror ska kompenseras med 8 procent
istallet for budgeterade 5 procent, och att I6nedkningarna ska kompenseras fran

budgeterade 2 procent till avtalens utfall.

Alla namnder har i budgeten som antogs av fullmaktige i december ett
effektiviseringskrav pa en procent som ska verkstallas under 2023. Vissa namnder har
redan hanterat detta i internbudgeten, andra namnder hanterar effektiviseringskravet

vid namndens sammantrade i maj.

Eva Alander (S)

Ordférande Omvardnadsnamnden

Arendebeskrivning

Den ekonomiska prognosen for Omvardnadsnamnden ar behaftad med stora
osakerheter, och de atgarder som foreslas nedan ar de centrala delarna i hantering av
det prognostiserade underskottet. Vad galler namndens olika delar och de ekonomiska

utfallen framgar detta av delarsrapporten i delar 1 ar 2023.

For att skapa battre forutsattningar ekonomiskt for Omvardnadsnadmnden 2023 och in i

2024 sa behover féljande belysas:

e Den framtida riktningen for férdelning mellan privata utférare och egenregi inom
aldreomsorgen behdver samlas mer strategiskt. Det handlar dels om boenden, dar
det idag finns generella effektiviseringar att gora utifran antalet lediga lagenheter,
dels om hemtjansten, dar det behdver géras en analys av hur LOV fungerar idag
och vilka alternativ som finns for framtiden. | detta behdver ocksa omvarldsanalyser

vara en viktig del.
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Verksamheten kommer genom nedanstaende arbete sakerstalla besparingsatgarder
under 2023, full effekt uppnas dock férst under 2024:

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen inom ramen for projektet
delade turer eget val och kommer att generera en kostnadsminskning. Den syftar
till att ge alla verksamheter samma forutsattningar med bemanningskrav utifran
lagd budget. Den forvantade effekten ar ett minskat behov av timanstallda, i och
med att scheman laggs utifran faktiskt budgeterad ram. Enhetschefer och
samordnare kommer, for att kunna implementera nya arbetssatt, att fa stdéd och
utbildning for att skapa forstaelse och delaktighet, och bemanningshandboken
utgdr ett obligatoriskt styrdokument.

Forandringsarbetet skulle medféra en effektivisering motsvarande 20 mnkr och
forvantas ge full effekt 2024. Berakningen ar gjord utifran nuvarande prognos dar
det per delar 1 foreligger ett underskott.

11 timmars dygnsvila géller for samtliga verksamheter fr o m 1 oktober 2023 och
kommer att innebara stora férandringar i arbetet med bemanning och
personalplanering i och med att langa pass och delade turer inte kan férekomma i
samma frekvens som nu. Detta kommer att innebara att ett nytt arbetssatt, dar

bemanningshandboken ar central, behdver implementeras 6ver tid.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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