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Extern genomlysning av demensvarden i Gavle

Forslag till beslut

Att stalla sig bakom Sektor Valfards férslag som ska ligga till grund fér upphandling
av extern konsult med uppdrag inom angivnha omraden och med den féreslagna
tidplanen, samt

Att uppdra till Valfard Gavles sektorchef att forbereda for och genomféra upphandling
av extern konsult.

Bakgrund

Kommunstyrelsen fattade den 14 mars 2023 beslut om att finansiera extern
genomlysning av demensvarden i Gavle. Medlen ska tas fran Kommunstyrelsens
reserv.

Man beslutade ocksa att ge Omvardnadsnamnden mandat att sjalva definiera vilket
uppdrag som den externa genomlysningen skall ges samt att félja upp arbetet som

gors samt aven aterrapportera till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beskrivning

| Kommunstyrelsens underlag finns féljande beskrivning:

Utifran allvarliga handelser pa Fleminggatans vard- och omsorgsboende har
anmalningar till IVO gjorts enligt Lex Sarah och Lex Maria. Oaktat IVO:s bedémning i
de anmalda arendena sa ar den politiska ambitionen att starka demensvarden i Gavle.

| 2023 &rs kommunplan finns riktade uppdrag till Omvardnadsnamnden inom omradet:
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Omvardnadsnamnden uppdras att ta fram en behovs- och handlingsplan for hur
bemanningen inom demensvarden ska oka.
Omvardnadsnamnden uppdras att utdéka utbildningsinsatserna kring demens och

vard i livets slutskede.

Kommunstyrelsen avser att finansiera en extern genomlysning i syfte att

Ytterligare starka arbetet inom demensvarden. Skalet for denna finansiering ar att
det inte ska vara en resursfraga for Omvardnadsnamnden att kunna genomféra
arbetet. Genomlysningen far inte heller riskera att konkurrera med annat

utvecklingsarbete inom Omvardnadsnamndens ansvar.

Pagaende utvecklingsarbeten inom Omvardnadsndamndens ansvarsomraden

En rad utvecklingsarbeten pagar dartill inom Omvardnadsnamndens ansvarsomraden:

Sedan mitten av 2022 pagar ett omfattande projekt rorande kompetensforsoérjning
och kompetensutveckling som har fokus pa aldreomsorgen. Det ar langsiktigt och
ska sakerstalla att sektorn och kommunen har fungerande processer och strukturer

for bade kompetensutveckling och kompetensforsorjning, nagot som inte finns idag.

Utifran en analys som gjordes under hosten 2021 har ett férandringsarbete rérande
halso- och sjukvardsarbetet i sektorn bedrivits. Den 1 april startar bl. a. ett nytt
kontor inom dar Valfard Gavle kommer kunna bedriva ett battre arbete med den

kommunala halso- och sjukvarden.

Tva sektorsdvergripande forandringsprojekt: hallbart ledarskap och hallbart
medarbetarskap, dar bl a chefers och medarbetares forutsattningar ar i fokus haller
pa att startas upp. Projekten drivs inom Valfard, men i tat dialog med Styrning och
stod for att samordna detta med andra satsningar och pagaende

forandringsarbeten.

Ett omfattande arbete gors ocksé kring avvikelsehantering inom organisationen

sedan en tid tillbaka.
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- Sedan hosten 2022 pagar ett arbete for att 6ka chefstatheten inom delar av
omsorgen, pa enhetschefsniva. Arbetet gors inom givna ramar, dvs inga sarskilda

resurser har riktats till nAmnden for detta.

- Under 2020 fram till 2022 har ett omfattande arbete genomforts syftande till att ta
fram underlag kring framtidens aldreomsorg. Detta resulterade i en rapport som
presenterades for Omvardnadsnamnden varen 2022: "Insatser for aldre, langsiktig
riktning fér Omvardnadsnamndens verksamheter (ldentifiera behov hos dagens 65-
75 aringar samt definiera utvecklingsomraden / férslag). Omhandertagande av

detta ska pabdrjas under varen 2023.

Omvardnadsndmnden ansvarar fér att formulera och folja upp uppdraget
Omvardnadsnamnden ansvarar for att formulera och folja upp uppdraget da det
behdver goéras med hansyn till saval uppdragen i kommunplanen som till annat
utvecklingsarbete som sker. Omvardnadsnamnden far efter att de formulerat uppdraget
aterkomma till Kommunstyrelsen och meddela hur mycket finansiering som kravs.

Medlen kommer att tas fran Kommunstyrelsens reserv.

Forslaget

Utifrdn Kommunstyrelsens beslut har sektorchef tagit fram féljande forslag som ska
ligga till grund fér upphandling av extern konsult.

For att stodja det pagaende och planerade arbetet, inklusive de riktade uppdragen i
kommunplanen behévs externt stdd for féljande omraden:

- Genomlysning av demensvardens kvalitet i sin helhet, dar aven goda exempel

inkluderas. | detta ska aven kompetensfragorna rérande demens belysas: nulage
och vilka behov som finns framat.

- Genomforandeplaner: vad fyller de for funktion idag, vilka utvecklingsomraden finns
och hur bor dessa utvecklas

- Dialog med anhoériga, bade vad galler den I6pande vardagen samt strukturer och
processer for synpunkter och klagomal. Nulaget och framtid.

Inom ovanstaende omraden ska forbattringsforslag lamnas. Dessa ska kopplas till

redan pagaende forandringsarbeten inom sektorn.

Konsult som anlitas behdver ha sarskild kompetens rérande analyser av

demensomradet.
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En mgjlig tidplan:

- Beslut namnd i april med uppdrag till sektorchef.
- Upphandling med beslut under maj manad.

- Pabdrjan av uppdrag i juni.

- Delrapportering i september alternativt oktober.

- Slutrapportering i november alternativt december.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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