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En strategi for att na valfardens langsiktiga mal

Tillsammans kan vi gora mer. Léanets valfardssystem - med utbildning, vard, omsorg,
hélsoframjande och forebyggande arbete — behdver utvecklas. De gemensamma
utmaningarna kommande decennium handlar om demografiska férandringar med en 6kad
andel &ldre och yngre, och en oférandrad andel i arbetsfor alder. For att valfardsresurserna ska
racka till forandrade behov i lanets befolkning, behdver vi arbeta pa nya satt i samverkan.
Vélfardens tjanster behover utvecklas for att passa vara invanares behov och preferenser.
Digitaliseringens mojligheter behover tas till vara for att anvanda resurserna i valfarden
effektivt.

Systemperspektivet pa valfarden behover starkas, for att tydliggora och prioritera vart
gemensamma uppdrag runt invanaren. Genom andamalsenlig samverkan och nya valfards-
tjanster har vi storre maojligheter att na valfardens mal. Valfardsstrategin tydliggor malbilden
for samverkan inom halsa, utbildning och jamlikhet, och fokuserar pa god kvalitet som nar
alla invanare pa lika villkor i hela lanet.

Syftet med vilfardsstrategin ar att tydliggora vart gemensamma valfardsuppdrag, och ge
forutsattningar for att samordna kompetensen genom att satta fokus pa valfardssystemet som
helhet. Syftet ar ocksa att tydliggdra inriktning och struktur for valfardsarbetet, och utgora
underlag for att kunna géra gemensamma prioriteringar.

Strategin ska docka i redan pagaende processer i samverkan och inom respektive organisation.
Strategin ska sakerstélla att ingen vélfardsfraga hamnar mellan stolarna. Den ska starka
styrkedjorna i redan pagaende processer. Syftet ar dven att strategin ska tydliggora de
politiska prioriteringarna fér samverkan inom valfardsverksamheterna.

Langsiktigt perspektiv till 2030

Strategin 4r ett politiskt dokument som beslutas i Natverk Valfard efter beslut i berérda
namnder hos respektive huvudman. Den ska ge en langsiktig inriktning for samverkan och ska
darfor galla till 2030. Efter beslut tar Lansledning Vélfard fram handlingsplaner med
aktiviteter samt tillhorande indikatorer som sétts in i ett arshjul. Utifran uppfdljningen kan
prioriteringar och mal justeras l6pande vid behov.

Grundlaggande principer for samverkan i valfardsarbetet

Ett antal grundldggande principer ska vagleda samverkan mellan huvudmannen.
Samverkansklimatet mellan region och kommuner ar av sarskild vikt for att nd vara gemen-
samma valfardsmal. Regionen och kommunerna ar varandras férutsattningar for att astad-
komma insatser ur ett helhetsperspektiv for den enskilde invanaren. Samverkan forutsatter ett
politiskt ledarskap hos varje organisation som genererar vilja, respekt och en generds
installning. Tillit och ett respektfullt bem6tande, att informera varandra i god tid och att alltid
anstranga sig for att hitta samverkansldsningar, ska vara vagledande i var samverkan.

Samverkan i ett komplext system som omfattar flera huvudmén behdver préglas av ett
flexibelt arbetssatt dar anpassning till andrade forhallanden tillats ske lopande, samtidigt som
fokus alltjamt ligger pa de langsiktiga malen.



Ett sadant agilt arbetssatt behover pragla samverkan inom vélfarden i lanet (agilt fran
engelskans ’agile’ som betyder smidigt/foljsamt, det vill séga att arbetssitt anpassas efter det
som sker under arbetets gang och kan krava en kombination av olika arbetssatt vid olika
situationer).

Gemensamt fokus ska vara pa nyttan for dem vi ar till for. Arbetet ska vara kunskaps-
baserat och vila pa fakta och basta tillgangliga kunskap. Aven erfarenheter fran brukare,
patienter, elever och medborgare ar viktig kunskap och ska ses som en resurs i utvecklings-
arbetet. Resurseffektivitet ska vara ett mal.

Samtidigt behover vi skapa forutsattningar i vara valfardsverksamheter for att bejaka
oppenhet och kreativitet och for att vaga testa nya samverkanslosningar och nya arbetssatt.
For det krévs ett modigt och nytdnkande ledarskap som ger forutsattningar for en fokus-
forflyttning inom valfarden; fran verksamhetsanpassade valfardstjanster till individanpassade.
Vi behover skapa en arbetskultur i véalfarden som ger forutsattningar for medarbetare att fa
testa nya l6sningar utifran medborgarens basta istéllet for att fokusera pa verksamhetsgranser.

Slutligen behovs ett langsiktigt perspektiv i samverkan. Utifran denna valfardsstrategi bygger
vi en hallbar vélfard for vara lansinvanare, som maéter framtidens utmaningar och dven har en
beredskap for att stalla om nar omvarlden férandras.

Malet ar forbattrad folkhalsa

Det 6vergripande malet med valfardsarbetet ar forbattrad folkhalsa. For att astadkomma det
baseras valfardsstrategin pa tre malomraden inom Agenda 2030. Pa sa vis ska valfards-
strategin ocksa bidra till en hallbar varld, framst genom att bidra till social hallbarhet. De tre
omradena ar:

e Halsa och vélbefinnande
e God utbildning for alla
e Minskad ojamlikhet

Halsa och valbefinnande i Agenda 2030

Malet ar ”God héilsa och vilbefinnande. Sikerstélla hdlsosamma liv och frimja vilbefinnande
for alla i alla aldrar” God hélsa ar en grundldggande forutsattning for manniskors mojlighet att
na sin fulla potential och bidra till samhéllets utveckling. Delmalen fokuserar pa att hoja
livslangden, tillgang till halso- och sjukvard och att satsa pa férebyggande insatser.

God utbildning for alla i Agenda 2030

Malet dr ”God utbildning for alla. Sdkerstdlla en inkluderande och likvardig utbildning av god
kvalitet och framja livslangt larande for alla.” Utbildning &r en grundldggande mansklig
rattighet. Forskning visar att inkluderande utbildning av god kvalitet &r en av de viktigaste
grunderna for valstand och halsa. Delmalen fokuserar pa tillgang till utbildning under hela
livet, kunskaper och fardigheter och ett jamlikt utbildningssystem.



Minskad ojamlikhet i Agenda 2030

Malet ar att minska ojamlikheten inom och mellan lander. Grunden for ett hallbart samhalle ar
en rattvis fordelning av resurser och inflytande (ekonomiskt, socialt och politiskt). Ett jamlikt
samhalle bygger pa principen om allas lika rattigheter och mojligheter oberoende av till
exempel kon, etnicitet, religion, funktionsvariation och alder. Jamlikhet minskar risken for
konflikter och framjar alla manniskors mojlighet att delta i och paverka samhallsutvecklingen.

Nationella, regionala och lokala strategier

Valfardsstrategin utgar fran tre malomraden i Agenda 2030, men den fyller ocksa en funktion
i RUS for att bidra till social hallbarhet, och den bygger pa samverkan mellan huvudmannen.
Valfardsstrategin ersatter de tidigare maldokumenten Gemensamma utgangspunkter.
Kunskapsunderlag som &r anvandbara i forverkligandet av valfardsstrategin ar Program for
jamlik halsa och Jamlikhetsutredningen. Handlingsplanerna ska anknyta till Strategi for
halsa. Lokala strategier och planer for vélfarden finns i respektive organisation i region och
kommuner, och i méjligaste man ska valfardsstrategin knytas samman med lokala befintliga
strategier och mal for valfarden, sa att den langsiktiga inriktningen for valfarden gar at samma
hall nationellt, regionalt och lokalt.

Tyngdpunkt pa arbete uppstroms

| arbetet med att forverkliga valfardsstrategin och na de prioriterade malen behéver tyngd-
punkten i handlingsplaner och aktiviteter ligga uppstréms. Med det menas att arbetet ska utga
fran kunskap om orsakskedjan bakom vad som skapar ohalsa och hélsa i en befolkning, det
vill sdga de bestamningsfaktorer som paverkar halsa. Dessa finns beskrivna i de atta
nationella malomradena for en battre folkhalsa. Dar finns ocksa en beskrivning av vilka
atgarder som paverkar halsan mest. Val avvagda prioriteringar behovs gallande vilka
aktiviteter som ar mest angelagna for att forandra resultatet av valfardsarbetet i lanet. |
handlingsplaner och aktiviteter ska tyngdpunkten ligga pa bestamningsfaktorerna for halsa,
och insatser ska framforallt genomforas dar. Fokus pa livsvillkor ska vara vagledande i
samverkan mellan organisationer och verksamheter utifran vélfardsstrategins mal.

Strategiska mal for omradet Halsa
Mal 1: Ett sammanhallet system for halsoframjande och forebyggande arbete i Gavleborg

Systemet for forebyggande arbete ska omfatta samtliga aktérer pa valfardsomradet, ha ett
brett befolkningsperspektiv och grunda sig i en gemensam analys av nuldget och gemen-
samma prioriteringar.

Ambitionen ska vara att knyta samman befintligt folkhalsoarbete till en helhet, utan att i forsta
hand starta nya projekt. Oversyn och uppbyggnad av forum for samverkan pa strategisk och
operativ niva ska inga.



Handlingsplanen ska innehalla atgarder for att vi som aktorer blir effektivare tillsammans, for
att systematiken och kvalitén i arbetet hojs sa att insatser inom olika aktorer och pa olika
arenor forstarker varandra. Denna insats har potential att 6ka jamlikhet i halsa och framforallt
starka halsan hos grupper med svaga socioekonomiska resurser som t.ex. 1ag utbildningsniva.
Tyngdpunkten ska ligga pa arbete uppstroms, det vill siga pa de bakomliggande orsakerna till
ohélsa, och insatser i samverkan behdver framforallt starkas dar.

| handlingsplanen ska delmal tas fram, aktiviteter beskrivas och indikatorer fér uppféljning
definieras. Foljande omraden ska sarskilt beaktas:

1.1 Analys av systemets delar i nulaget
1.2 Prioritering av aktiviteter for att forstarka systemet

Mal 2: God och nara vard for alla i Gavleborg

Handlingsplanen ska utga fran beslutad malbild i Lansledning Vélfard for God och nara vard i
Gavleborg. En av de identifierade forandringarna som kravs for att na malbilden ar utveckling
av arbetskultur och vérderingar inom vard och omsorg. Det behovs en fokusforflyttning pa
flera omraden; fran verksamhetsfokus till ett halso- och sjukvardssystem som &r byggt for
manniskor, fran stuprorstank till samordnad vard och omsorg for individen, fran reaktiva
insatser till proaktiva och halsoframjande, fran synsattet passiva brukare till aktiva
medskapare (se de statliga utredningarna om nara vard).

| handlingsplanen ska inga delmal, aktiviteter och indikatorer for uppféljning.
Utvecklingsarbete behdvs dels inom respektive organisation och verksamhet, dels i
samverkan mellan organisationer och verksamheter. Foljande omraden ska sarskilt beaktas:

2.1 Forbattrad kontinuitet inom vard och omsorg for vara invanare
2.2 Forbattrad delaktighet inom vard och omsorg for vara invanare

2.3 En samordnad plan for individens samtliga vard- och omsorgsinsatser for alla som
behdver det, som utgar fran individuella behov och som &r patientens egen plan

2.4 Utveckling av arbetskultur och varderingar inom vard och omsorg i lanet

Strategiska mal for omradet Utbildning

Mal 3: Forstarkt samverkan for ett jamlikt och livslangt larande for alla i Gavleborg
I handlingsplanen ska inga delmal, aktiviteter och indikatorer for uppféljning géllande:

3.1 Forstarkt samverkan i lanet for att astadkomma ett utbildningssystem som ger alla
likvardiga mojligheter till ett livslangt larande
3.2 Jamlika mojligheter att komma vidare i sitt yrkesliv genom hela livet

Ambitionen ska vara att utveckla samverkan mellan huvudmannen i lanet pa de omraden och
nivaer som ar relevanta for att na malet. Gavleborg har flera parallella utmaningar pa
utbildningsomradet; dels en jamforelsevis lag utbildningsniva som paverkar bland annat
folkhalsan negativt eftersom utbildning i sig ar en resurs for ett halsosamt liv, dels en brist pa
arbetskraft till 1anets arbetsmarknad.



Ambitionen ar att mota bada dessa utmaningar genom forstarkt samverkan pa flera omraden.
Malet ska vara bade att hoja utbildningsnivan och att férse lanets arbetsmarknad med
arbetskraft fran relevanta yrkesutbildningar.

Det ar ingen motséttning mellan dessa ambitioner, utan insatser behdvs for att starka forut-
sattningarna for en generell forflyttning i utbildningssystemet dar fler far fullstandiga betyg
fran grundskolan, fler valjer att ga i gymnasiet, fler tar en gymnasieexamen, och fler utbildar
sig generellt. Bade yrkesutbildningar behover éka, likval som att fler soker hdgskoleforbered-
ande utbildningar och eftergymnasiala studier.

Aktiviteter for att mota dessa tva utmaningar behover balanseras och arbetas med parallellt.
Utbildningssystemet i lanet behdver I6pande anpassas efter lanets behov av arbetskraft, mota
forandrade behov samt dven ha en regional dimensionering. Handlingsplanen ska innehalla
atgarder for att vi som aktorer blir effektivare tillsammans sa att insatser hos olika aktorer och
pa olika arenor forstarker varandra i riktning mot malet.

Mal 4: Jamlik tillgang till en bredd av forebilder och mojliga vagar i yrkeslivet for alla i
Gavleborg

Lanet har en tradition av 1ag utbildningsniva och en arbetsmarknad praglad av stora industrier.
Samtidigt som lanets arbetsgivare behdver forses med ny relevant arbetskraft finns ocksa
behovet av en mer diversifierad arbetsmarknad, och en generellt héjd utbildningsniva for att
starka folkhalsan i och med de hélsoférdelar som utbildning for med sig. Bade dessa behov
behéver métas. Invanda monster och normer behéver forandras. Som ett led i det innebar mal
4 ett medvetet fokus pa att synliggdra andra vagar i yrkeslivet an de traditionella.

| handlingsplanen ska inga delmal, aktiviteter och indikatorer for uppféljning géllande:

4.1 Andamalsenlig samverkan for att ge alla invénare jamlik tillgdng till information om
olika vagar i yrkeslivet under hela livet genom att mojliggora och tydliggéra vagar till
olika yrken. Detta kan ske genom en bredd av tydliga forebilder inom alla sektorer pa
arbetsmarknaden, och beskrivningar av vagarna dit. Malet ar att oavsett individens
bakgrund, studie- eller yrkestradition i familjen, ska huvudmannen verka for jamlik
information, stdd och insatser till alla invanare i lanet for att ta sig vidare i yrkeslivet.

Strategiskt mal for omradet Jamlikhet
Mal 5: Ett jamlikt Gavleborg genom social, ekonomisk och politisk inkludering for alla

Alla manniskor - oavsett alder, kon, funktionsvariation, etnicitet, ursprung, religion, eller
ekonomisk stallning ska vara inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.
Jamstalldhet mellan mén och kvinnor ingar i detta mal, liksom att 6ka antal invanare som
arbetar, vilket innebar en inkludering i samhéllet, bade socialt och ekonomiskt.

Jamlikhet i sociala och ekonomiska forutsattningar har ett starkt samband med folkhalsans
niva och fordelning i en befolkning. Genom att 6ka jamlikheten mellan grupper i
befolkningen kan en forbattrad folkhalsa uppnas.



I handlingsplanen ska inga delmal, aktiviteter och indikatorer for uppféljning. Foljande
omraden ska sarskilt beaktas:

5.1 Fler invanare i arbete
5.2 Socialt deltagande

5.3 Ekonomisk inkludering
5.5 Valdeltagande

Handlingsplanen ska innehalla atgarder for att vi som aktorer blir effektivare tillsammans sa
att insatser inom olika aktérer och pa olika arenor forstarker varandra.
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