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Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for
omvardnadsnamnden, december 2021

Resultatrdakning t.o.m. december for hela Valfard Gavle och uppdelad pa de tre
namnderna (belopp i tkr).

Resultatet for hela Valfard Gavle ar for perioden januari — december plus 29,2 mnkr.

Gemensamma kommentarer till investeringar

Som ingangsvarde har de tre namnderna i ramtilldelningen for 2021 tillsammans 16,8
mnKkr till investeringar.

Alla tre ndmnderna hade i bokslutet for 2020 kvar pengar till investeringar som inte
anvandes under aret, uppgaende till totalt ca 8,5 mnkr. Namnderna inom Valfard Gavle
har féreslagit fullmaktige om en éverféring av dessa belopp till 2021. Fullmaktige
beslutade om denna &verforing av investeringsmedel pa marssammantradet och
darmed har de tre namnderna tillsammans totalt 25,3 mnkr till investeringar under
2021.

Per den sista december har 15,3 mnkr bokforts som investeringar for de tre namnderna
tilsammans. Ovriga 10 mnkr i investeringsutrymmet 2021 6éverfors till 2022.
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Utfall for perioden 2021-01-01 - 2021-12-31
Vilfard Gavle (Intern bokféring inom respektive namnd ingdr inte)
TOTALT Utfall Budget Avvikelse | Férandring % ON SN AFN
Intdkter
Taxor och avgifter 93 635 92 879 756 -4,0% 86 477 3861 3305
Hyresintdkter 90 627 99 295 -8 668 -7,5% 45 847 25538 19 242
Statsbidrag 281 869 243 746 38123 -3,8% 29 486 19 326 233057
Ovriga intakter 103 774 84910 18 864 1,9% 65 644 22316 24 468
Kommunbidrag 2916 342 2916 342 0 10,7%| 1338 230 554 752 1023 360
Summa intdkter 3486 247 3437172 49 075 8,1%| 1565683 625 794 1303431
Kostnader
Personalkostnader -1836526| -1785619 -50 907 2,7% -811 325 -288 179 -737 067
Bidrag och transfereringar -217 522 -238 829 21 307 -1,2% -500 -7 503 -218 125
Kop av verksamhet och entreprenade -880 448 -874 691 -5757 14,8% -463 967 -219 876 -196 604
Hyror och fastighetskostnader -292 805 -304 853 12 049 -0,3% -146 165 -61918 -84 728
Ovriga kostnader -220 131 -222 467 2336 3,9% -119 615 -36 402 -64 117
Avskrivningar och intern rdnta -9 567 -10713 1146 5,3% -7 574 -602 -1392
Summa kostnader -3456999 | -3437172 -19 827 5,1%| -1549 147 -614 480 | -1302 034
Resultat 29 247 0 29 247 -145,2% 16 536 11313 1398

Tabell 1; *Forandring i % ar skillnaden jamfort med samma period férgaende ar.

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, december

2021

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. december 2021 plus 16,5 mnkr

for hela namndens ansvarsomrade. De storsta anledningarna till det positiva resultatet

ar att namnden fatt ytterligare ersattningar fran Socialstyrelsen om ca 7 mnkr med

anledning av covid-19 pandemin fran kostnader som uppstod 2020, samt att den hdga

kostnadsnivan inom vard- och omsorgsboende blev nagot lagre an prognosen som

gjordes vid delar 2.

Omvardnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse | Forandring %
mot budget
TOTALT 202101-202112 | 202101-202112 2020/ 2021
Intéikter
Taxor och avgifter 86 477 86 500 -23 -1,2%
Hyresintakter 45 847 48 116 -2 269 -3,0%
Statsbidrag 29 486 17 991 11 495 -18,4%
Ovriga intakter 65 644 55434 10210 15,6%
Kommunbidrag 1338 230 1338 230 -0 11,4%
Summa intdkter 1565 683 1546 271 19 412 9,6%
Kostnader
Personalkostnader -811 325 -764 069 -47 256 2,5%
Bidrag och transfereringar -500 -445 -55 -25,3%
Kop av verksamhet och entreprenade -463 967 -461 914 -2 053 11,2%
Hyror och fastighetskostnader -146 165 -143 650 -2 515 3,9%
Ovriga kostnader -119 615 -167 587 47 971 8,9%
Avskrivningar och intern ranta -7574 -8 606 1032 6,0%
Summa kostnader -1 549 147 -1 546 271 -2 876 5,6%
Resultat 16 536 0 16 536 -142,9%
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m.
december 2021

Vard- och omsorgsboende egen regi -9,6 mnkr (-10,7 mnkr nov)

Kommentar till avvikelsen

Vard- och omsorgsboenden i egen regi redovisar ett negativt resultat med totalt minus

9,6 mnkr. Detta innefattar ocksa halso- och sjukvardsenheterna inom kontor boende

och specialdemens pa Flemminggatan i Gavle.

Vilket omfattar ordinarie vard och -omsorgsboende som har en positiv
budgetavvikelse med ca 3,0 mnkr. Orsaker till denna positiva avvikelse ar det
tillskott som namnden har fatt tilldelad under aret som ersattning for 6kade
kostnader i och med Covid-19 pandemin. Gavle Strands vard- och
omsorgsboende har till exempel effektiviserat sin verksamhet mycket under aret
och har ca 1 mnkr lagre personalkostnader &n budgeterat. Ovriga boenden har
med stdd av den extra ersattningen i stort sett gjort ett plus/minus noll resultat.
Under aret har det i perioder varit stor del vakanta lediga lagenheter och ingen
ko till att flytta in till vard- och omsorgsboenden. | och med att de lediga
ldgenheterna varit utspridda har det varit svart att effektivisera
personalplaneringen. Antalet vakanta lagenheter har minskat i slutet av aret.
Okade kostnader kopplade till pandemin &r framst personalkostnader utifran
Okad bemanning och 6veranstallningar for att kunna uppratthalla kohortvard
och félja rutiner for att férhindra smittspridning. Behovet av vak och extra
bemanning fér kunder med demensproblematik som har eller misstanks ha
covid-19 har varit hogre aven 2021.

Aven inom vard- och omsorgsboenden har avvikelser upptéckts som lett till Lex
Sarah-anmalningar, det mest omfattande arbetet har skett pa Solgardsgatan
dar flera arbetsrattsliga atgarder vidtagits och forstarkning med enhetschef
gjorts parallellt med extern handledning till medarbetarna for att kunna
genomfora forandrings- och forbattringsarbeten utdver grunduppdraget.

En del 6kade personalkostnader inom omradet beror pa att medarbetare har
inkonverterats och fordelats pa vard- och omsorgsboenden utéver budgetramen
for verksamhetsaret.

Specialdemens pa Flemminggatan avviker med minus ca 6,6 mnkr. Denna

avvikelse beror pa hégre grundbemanning an budget och aven har aterfinns
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schema- och bemanningsutmaningen. Hog sjukfranvaro och har dock gjort att
det varit svart att effektivisera personalplaneringen.

e HSL-enheterna har en negativ budgetavvikelse med minus ca 5,3 mnkr. Denna
avvikelse beror pa personalomsattning i kombination med pandemi och en 6kad
vardtyngd hos aldre multisjuka kunder/patienter har medfért behov av att
Overanstalla och att bemanna vakanta tjanster med bemanningssjukskoterskor.
Utdver pandemilaget har arbetet fokuserats pa att lamna 6ver fran
verksamhetschefer till enhetschefer och pa att rekrytera och behalla kompetent
legitimerad personal med malsattningen att under delar tva kunna arbeta med
farre eller inga bemanningsskoterskor. Malet har inte kunnat uppfyllas pga svart
rekryteringslage, hog sjukfranvaro i samband med huvudsemesterperioden och
ett anstrangt bemanningslage for hela sektorn, varfor den krisorganisation for
legitimerad personal som beror kontor stdd i hemmet och boende har aktiverats
igen under sista kvartalet. Det har ocksa varit nddvandigt att beordra ordinarie

personal varfor arets resultat blev storre an det prognosticerade underskottet.

Totalt ar merkostnaden for personal pa grund av covid-19 under perioden beraknad till

-12,3 mnkr for vard- och omsorgsboende och hemtjanst tillsammans.

Atgérd till avvikelsen

Genomgang av resultat med ekonom och verksamhetschef for dverblick av den
ekonomiska situationen. Arbetssatt som innebar en mer strukturerad och djupgaende
analys av ekonomin manad fér manad med tydligare direktiv till enhetschefer att
utveckla analys och prognos. Minskat bestallningar av mat, pa grund av minskat antal
belagda platser har de enskilda enheterna jobbat aktivt for att bestalla livsmedel och
maltider utifrdn kundantal och deras behov pa respektive enhet. Vard- och
omsorgsboendena har en stor andel vakanta lagenheter varfér plombering av
lagenheter och schemaférandringar med lagre bemanning pabdérjades under delar 1
och delvis fortsatt aret ut. | samband med detta har &ven schemadversyn genomforts.
Schema- och personalplaneringsgruppens stod till chefer att genomféra
schemaférandringar samt inféra fullskalig anvandning av TES i de verksamheter som
inte annu arbetar i TES. Utbildning i bemanningsekonomi for kontorets chefer
genomférdes under hésten och aterkommer som ett fokusomrade under 2022, kopplat

till schema- och personalplanering.
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Materialinkdp pa grund av Covid-19, -12,7 mnkr (-12,2 mnkr nov)
Kommentar till avvikelsen Kostnaderna for inkop av material for skyddsutrustning
uppgar t.o.m. november till 12,7 mnkr. Detta avser framst handskar, munskydd och
visir till personalen. Kostnaden ar nu ersatt via resultattiliskottet om 30 mnkr som

fullmaktige beslutade om i juni 2021.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard, prognosen redovisas under nasta rubrik.

Covid-team, Hemtjanst, -4,9 mnkr (-4,9 mnkr nov)
Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for Covid-team inom Hemtjansten till och med oktober 2021. Kostnaden

ar nu ersatt via resultattillskottet om 30 mnkr som fullmaktige beslutade om i juni 2021.

Atgérd till avvikelsen
Ingen atgard, prognosen redovisas under nasta rubrik. Covidteamet ar avslutat per den

sista maj.

Hemtjanst egen regi, 0,3 mnkr (-0,4 mnkr nov)

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for hemtjansten i egen regi ar 0,3 mnkr lagre for perioden an budget (exKkl.
kostnader for aldreomsorgslyftet, inkl. extra tillskott om 8,2 mnkr for perioden). En stor
anledning till de hogre kostnaderna beror pa 6kade personalkostnader med anledning
av kohortvard (covid-19 pandemin). Kohortvard bedrivs fortsatt, men enbart i de
hemtjanstomraden dar det finns bekraftad eller misstankt smitta. Detta innebar att en

del hemtjanstomraden kan aterga till normallage avseende personalplanering.

Atgérd till avvikelsen
Ingen atgard. Kostnaderna ar till stor del en konsekvens av covid-19 pandemin och

darav ar ingen atgard aktuell i dagslaget.

Hemtjanst extern, -11,1 mnkr (-10,1 mnkr nov)

Kommentar till avvikelsen
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Kostnaderna for externt kdpt hemtjanst ar -11,1 mnkr fér perioden jamfért med budget.

Anledningen till kostnadsoékningen ar hégre volymer an budget for 2021.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Kop av plats Vard och omsorgsboende, 18,5 mnkr (17,1 mnkr nov)

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for kdp av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 18,5 mnkr
lagre an budget for perioden. De lagre kostnaderna beror pa att flera av de externa
utférarna har manga lediga lagenheter pa grund av covid 19-pandemin och darmed har

kop av varit lagre an det som planerades infér 2021.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard. Avvikelsen ar den enskilt storsta positiva avvikelsen fér namnden.

Hemsjukvard, -5,4 mnkr (-4,9 mnkr nov)

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna fér hemsjukvarden ar 5,4 mnkr hdgre an budget for perioden (inkl. extra
tillskott pa 3,6 mnkr for perioden). De 6kade kostnaderna avser OB, 6vertid samt

konsulter.

Atgérd till avvikelsen
Ett arbete med schemalaggning och personalplanering for att sdnka kostnaderna ar

paborjat.

Utokad kommunbidrag, 45,0 mnkr (41,3 mnkr nov)

Kommentar till avvikelsen

Kommunfullmaktige fattade beslut om att tilldela omvardnadsnamnden 30 mnkr som
kompensation for arets pandemikostnader. Den 12 oktober fattade kommunstyrelsen
beslut om att tilldela omvardnadsnamnden ytterligare 15 mnkr for att ticka namndens

behov enligt delarsrapport 2.

Atgérd till avvikelsen
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Ingen atgard, dessa medel ska tacka de verksamhetsunderskott som finns i

verksamheten.
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