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Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for
omvardnadsnamnden, november 2021

Resultatrakning t o m november for hela Valfard Gavle och uppdelad

pa de tre namnderna (belopp i tkr)

Resultatet for hela Valfard Gavle ar for perioden januari — november plus 22,1 mnkr.

Gemensamma kommentarer till investeringar

Som ingangsvarde har de tre namnderna i ramtilldelningen for 2021 tillsammans 16,8
mnKkr till investeringar.

Alla tre ndmnderna hade i bokslutet fér 2020 kvar pengar till investeringar som inte
anvandes under aret, uppgaende till totalt ca 8,5 mnkr. Namnderna inom Valfard Gavle
har féreslagit fullmaktige om en éverféring av dessa belopp till 2021. Fullmaktige
beslutade om denna 6verforing av investeringsmedel pa marssammantradet och
darmed har de tre namnderna tillsammans totalt 25,3 mnkr till investeringar under
2021.

Per den sista november har 14,0 mnkr bokforts som investeringar for de tre namnderna
tillsammans.
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Utfall for perioden 2021-01-01 - 2021-11-30
Vilfard Gavle (Intern bokforing inom respektive namnd ingar inte)
TOTALT Utfall Budget Avvikelse | Férandring % ON SN AFN
Intdkter
Taxor och avgifter 85643 85139 504 -4,4% 79 089 3510 3051
Hyresintakter 83165 91020 -7 855 -7,6% 41960 23572 17 633
Statsbidrag 250412 223434 26978 -0,6% 23753 18243 208 416
Ovriga intakter 87 665 77 834 9831 0,7% 53787 20114 21888
Kommunbidrag 2673299 2673299 -0 10,7%| 1226698 508 522 938 079
Summa intdkter 3180185| 3150727 29458 8,4%| 1425287 573962 | 1189066
Kostnader
Personalkostnader -1688126| -1640149 -47 977 2,7% -747 074 -263 843 -677 254
Bidrag och transfereringar -198 265 -217 868 19603 -1,2% -584 -7 030 -198 726
Kop av verksamhet och entreprer]  -798 978 -800 078 1099 16,4% -423 355 -200 153 -175 470
Hyror och fastighetskostnader -267 445 -278 616 11170 -0,8% -132 848 -56 878 -77727
Ovriga kostnader -196 561 -203 928 7367 10,7% -107 298 -32416 -56 851
Avskrivningar och intern ranta -8 731 -9 806 1075 4,6% -6 897 -549 -1285
Summa kostnader -3158106| -3150444 -7 662 5,8%| -1418056 -560869| -1187312
Resultat 22079 283 21796 -142,3% 7231 13093 1754
Tabell 1; *Foérandring i % ar skillnaden jamfért med samma period férgaende ar.
Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, november

2021

Enligt bokfoéringen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. november 2021 plus 7,2 mnkr.

Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar fér samma period plus 7,3 mnkr.

Omvardnadsndmnden Utfall Budget Avvikelse |Férandring%| Budget
mot budget
TOTALT 202101-202111 | 202101-202111 2020 /2021 |202101-202112
Intéikter
Taxor och avgifter 79 089 79292 -203 -1,5% 86 500
Hyresintakter 41960 44106 -2 146 -3,2% 48116
Statsbidrag 23753 16 492 7261 -17,7% 17991
Ovriga intikter 53787 50 802 2985 10,5% 55434
Kommunbidrag 1226 698 1226 698 0 11,4% 1338216
Summa intdkter 1425 287 1417 390 7 897 9,5% 1546 257
Kostnader
Personalkostnader -747 074 -702 296 -44778 2,7% -764 069
Bidrag och transfereringar -584 -408 -176 -33,9% -445
Kop av verksamhet och entrepren -423 355 -422 133 -1222 11,4% -461914
Hyror och fastighetskostnader -132 848 -131079 -1769 3,8% -143 650
Ovriga kostnader -107 298 -153621 46323 7,3% -167 587
Avskrivningar och intern rdnta -6 897 -7 876 979 5,1% -8 592
Summa kostnader -1418 056 -1417 413 -643 5,6%| -1546257
Resultat 7231 -23 7 254 -117,7% 0
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m.

november 2021

Vard- och omsorgsboende egen regi -10,7 mnkr (-11,0 mnkr okt)
Kommentar till avvikelsen

Vard- och omsorgsboenden i egen regi redovisar ett negativt resultat med totalt minus
10,7 mnkr for perioden. Det negativa resultatet beror till storsta del pa hoga
personalkostnader fér timanstallda och ersattningar for obekvam arbetstid, samt inhyrd
personal. Totalt ar merkostnaden for personal pa grund av covid-19 under perioden

beraknad till -12,3 mnkr for vard- och omsorgsboende och hemtjanst tillsammans.

Ett omfattande omstallningsarbete pagar for att komma till ratta med brister som
upptéackts inom ett verksamhetsomrade vilket ar tidskravande och tar resurser i

ansprak.

Samordningen av bemanning och personalplanering mellan enheter och verksamheter
ar inte optimal. Det mesta av bemanningsplaneringen sker idag pa enhetschefsniva, av
enhetschef och/eller samordnare. Enhetschefer har olika forutsattningar for detta och
behovet av att sakerstalla chefers mojlighet att utéva ett narvarande ledarskap ar
tydligt.

Atgérd till avvikelsen

Ett arbete startades for att se dver hantering av scheman och schemalaggning.
Uppdraget till arbetsgruppen ar att ta fram en kontorsgemensam organisation (Boende
samt Stod i hemmet) for personalplanering/schemalaggning som fungerar som stod till
enhetschefer. | forslaget ska kostnadsberaknade atgarder med en hemtagningseffekt
om 10 mnkr 2021 finnas med. Uppdraget genomfors i en mindre konstellation.
Stodfunktioner tas in efter behov som bedéms av verksamhetschefer. Enhetschefer
och samordnare kan utgora referensgrupp under arbetets gang. Samtidigt sker
regelbunden uppfdljning av ekonomi och bemanningsmal med tillhérande

handlingsplaner manadsvis.
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En planering for att tillfalligtvis plombera avdelningar pa nagra vard- och
omsorgsboenden med manga tomma lagenheter pagar, for att effektivare kunna

utnyttja vara resurser.

Materialinkép pa grund av Covid-19, -12,2 mnkr (-12,2 mnkr okt)
Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for ink&p av material for skyddsutrustning uppgar t.o.m. november till 12,2
mnkr. Detta avser framst handskar, munskydd och visir till personalen. Kostnaden ar

nu ersatt via resultattillskottet om 30 mnkr som fullmaktige beslutade om i juni 2021.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard, prognosen redovisas under nasta rubrik.

Covid-team, Hemtjanst, -4,9 mnkr (-4,9 mnkr okt)

Kommentar till avvikelsen
Kostnaderna for Covid-team inom Hemtjansten till och med oktober 2021. Kostnaden

ar nu ersatt via resultattillskottet om 30 mnkr som fullmaktige beslutade om i juni 2021.

Atgérd till avvikelsen
Ingen atgard, prognosen redovisas under nasta rubrik. Covidteamet ar avslutat per den

sista maj.

Hemtjanst egen regi, -0,4 mnkr (-0,8 mnkr okt)

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for hemtjansten i egen regi ar 0,4 mnkr hogre for perioden an budget
(exkl. kostnader for aldreomsorgslyftet, inkl. extra tillskott om 7,9 mnkr fér perioden).
En stor anledning till de hogre kostnaderna beror pa 6kade personalkostnader med
anledning av kohortvard (covid-19 pandemin). Kohortvard bedrivs fortsatt, men enbart i
de hemtjanstomraden dar det finns bekraftad eller misstankt smitta. Detta innebar att

en del hemtjanstomraden kan aterga till normallage avseende personalplanering.

Atgérd till avvikelsen
Ingen atgard. Kostnaderna ar till stor del en konsekvens av covid-19 pandemin och

darav ar ingen atgard aktuell i dagslaget.
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Hemtjanst extern, -10,1 mnkr (-9,3 mnkr okt)
Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for externt kdpt hemtjanst ar -10,1 mnkr fér perioden jamfért med budget.

Anledningen till kostnadsoékningen ar hogre volymer an budget for 2021.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Kép av plats Vard och omsorgsboende, 17,1 mnkr (15,4 mnkr okt)

Kommentar till avvikelsen
Kostnaderna for kop av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 17,1 mnkr
lagre an budget for perioden. De lagre kostnaderna beror pa att flera av de externa

utférarna har flertalet lediga lagenheter och darmed har képen varit farre an planerat.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Hemsjukvard, -4,9 mnkr (-4,5 mnkr okt)

Kommentar till avvikelsen
Kostnaderna for hemsjukvarden ar 4,9 mnkr hogre an budget fér perioden (inkl. extra
tillskott pa 3,3 mnkr for perioden). De 6kade kostnaderna avser OB, dvertid samt

konsulter.

Atgérd till avvikelsen
Ett arbete med schemalaggning och personalplanering for att sdnka kostnaderna ar

paborjat.

Utbékad kommunbidrag, 41,3 mnkr (37,5 mnkr okt)

Kommentar till avvikelsen
Kommunfullméaktige fattade beslut om att tilldela omvardnadsnamnden 30 mnkr som

kompensation for arets pandemikostnader. Av dessa medel har nu
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omvardnadsndamnden fatt 27,5 mnkr, men en stor del av dessa kostnader har redan
tagits inom namndens verksamheter. Darav kommer resterande 2,5 mnkr att forbattra
namndens resultat aven i december 2021. Den 12 oktober fattade kommunstyrelsen
beslut om att tilldela omvardnadsnamnden ytterligare 15 mnkr fér att ticka namndens

behov enligt delarsrapport 2. Av dessa 15 mnkr har namnden hittills fatt 13,8 mnkr.

Atgérd till avvikelsen
Ingen atgard, dessa medel ska tacka de verksamhetsunderskott som finns i

verksamheten.

Prognos for helaret 2021 inkl. effekter av Covid-19

Utifran den information som finns vid prognostillfallet sa blir namndens arsprognos 0

mnkr baserat pa att smittspridningen inte tar fart igen under nov-dec 2021.

Materialinkdp for skyddsutrustning -0,0 mnkr

Kostnaderna fér materialinkop for skyddsutrustning forvantades uppga till ca 15,0 mnkr
for omvardnadsnamnden vid arets slut. Prognosen ar dock hdgst oséaker och kan
behodva justeras. Dessa kostnader kompenseras nu av det utbkade kommunbidraget
som kommunfullmaktige beslutade om pa sitt junisammantrade. Darav blir

arsprognosen 0,0 mnkr.

Personalkostnader -0,0 mnkr

Kostnaderna fér 6kade personalkostnader férvantades uppga till ca 15,0 mnkr for
omvardnadsnamnden vid arets slut avseende hemtjanst och vard- och
omsorgsboende. | denna prognos ingick aven personalkostnaderna for Covid-teamet
och hemtjanst. Dessa kostnader kompenseras nu av det uttkade kommunbidraget
som kommunfullmaktige beslutade om pa sitt junisammantrade. Darav blir

arsprognosen 0,0 mnkr.
Hemtjanst extern -10,0 mnkr
Prognosen avseende mer kdpt hemtjanst beraknas uppga till 10 mnkr mer an budget

for 2021 vid prognostillfallet.

Kop av plats Vard och omsorgsboende 15,0 mnkr
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Prognosen avseende mindre kdp av platser pa externa vard- och omsorgsboenden

beraknas bli 15 mnkr lagre an budget for helaret 2021 vid prognostillfallet.

Vard- och omsorgsboende, effektivisering av personalplanering -20,0

mnkr

Prognosen gallande arbetet for att minska personalkostnaderna genom schema-
planering/optimering inom vard- och omsorgsboenden forvantas uppga till ca minus
20,0 mnkr for omvardnadsnamnden vid arets slut enligt den senaste berakningen.
Denna prognos ar ytterst osaker och beror till stor del pa hur snabb framdriften kan
vara inom det arbete kring samordning av schemalaggning som genomférs inom

kontor boende och stdd i hemmet.

Tabellsammanstallning av Prognos 2021

Beskrivning Omrade Niamnd 2021 2022
Skyddsutrustning Merkostnad ON -0,0 0,0
Personalkostnader Merkostnad ON -0,0 0,0
Hemtjénst extern Ej covid-19 ON -10,0 0,0
Kop av plats Vabo Ej covid-19 ON 15,0 0,0
Vérd- och omsorgsboende, | Effektivisering, Ej | ON -20,0 0,0
effektivisering av covid-19
personalplanering
Utokat kommunbidrag Utokat ON 15,0 0,0
kommunbidrag,
Ej covid-19
SUMMA TOTALT - Omvardnadsnimnden 0,0 0,0
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