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Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for omvard-
nadsnamnden, augusti 2021
Resultatrdakning t.o.m. augusti for hela Vilfard Gavle och uppdelad pa
de tre namnderna (belopp i tkr).
Resultatet for hela Vilfard Gavle ar for perioden januari — augusti minus 44,7
mnkKr.
Gemensamma kommentarer till investeringar
Som ingangsvirde har de tre namnderna i ramtilldelningen for 2021 tillsammans
16,8 mnkr till investeringar.
Alla tre namnderna hade i bokslutet for 2020 kvar pengar till investeringar som
inte anvandes under aret, uppgaende till totalt ca 8,5 mnkr. Nimnderna inom Val-
fard Gavle har foreslagit fullmiktige om en Gverforing av dessa belopp till 2021.
Fullmaktige beslutade om denna 6verforing av investeringsmedel pd marssamman-
tradet och ddrmed har de tre nimnderna tillsammans totalt 25,3 mnkr till investe-
ringar under 2021.
Per den sista augusti har 11,5 mnkr bokforts som investeringar for de tre namn-
derna tillsammans.
Utfall for perioden 2021-01-01 - 2021-08-31
Vilfard Gavle (Intern bokforing inom respektive néamnd ingar inte)
TOTALT Utfall Budget Avvikelse | Forandring % ON SN AFN
Intéikter
Taxor och avgifter 62 046 61919 127 -5,4% 57181 2 650 2222
Hyresintakter 60 066 66197 -6131 -8,8% 30378 17061 12628
Statsbidrag 177437| 162497 14940 6,1% 18050 9271 150116
Ovriga intakter 61365 56 607 4758 -5,8% 38954 13822 14123
Kommunbidrag 1902159| 1902159 -0 8,9%| 881234 343023 677902
Summa intékter 2263073| 2249379 13 694 7,2%| 1025797 385827 856991
Kostnader
Personalkostnader -1232835| -1184317 -48518 3,0%| -548550| -191407| -492878
Bidrag och transfereringar -149 273 -159 175 9901 1,5% -930 -5285 -148 589
K6p av verksamhet och entreprer -579474 -566 634 -12 841 19,0% -306 908 -147 110 -125 456
Hyror och fastighetskostnader -195916 -203 140 7223 -0,2% -96 157 -43 082 -56 685
Ovriga kostnader -144 062 -128 311 -15751 11,7% -79 030 -25076 -39959
Avskrivningar och intern ranta -6 237 -7073 836 1,1% -4 921 -377 -940
Summa kostnader -2307799| -2248649 -59149 6,7%| -1036496| -412336| -864508
Resultat -44726 730 -45 456 -14,8%|  -10699 -26509 -7517

Tabell 1; *Forandring i % ar skillnaden jamfort med samma period forgdende ar.
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Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, augusti 2021

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. augusti 2021 minus 10,7

mnkr. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten &ar for samma period minus 12,8

mnkr.
Omvardnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse |Forandring % Budget
mot budget
TOTALT 202101-202108 | 202101-202108 2020 /2021 |202101-202112
Intdkter
Taxor och avgifter 57181 57 667 -485 -2,5% 86 500
Hyresintakter 30378 32077 -1700 -4,0% 48116
Statsbidrag 18 050 11994 6 056 78,6% 17991
Ovriga intékter 38954 36949 2005 13,0% 55434
Kommunbidrag 881234 881234 0 10,1% 1321851
Summa intdkter 1025 797 1019921 5876 9,6% 1529 892
Kostnader
Personalkostnader -548 550 -501 279 -47 271 3,5% -747 769
Bidrag och transfereringar -930 -297 -633 20,9% -445
Kop av verksamhet och entreprer] -306 908 -303 185 -3724 14,0% -461 914
Hyror och fastighetskostnader -96 157 -95 698 -459 3,2% -143 650
Ovriga kostnader -79030 -111724 32695 8,6% -167 587
Avskrivningar och intern ranta -4 921 -5 685 763 1,3% -8 527
Summa kostnader -1036496| -1017867 -18 629 6,8%| -1529892
Resultat -10 699 2053 -12 753 -69,7% 0

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m.

augusti 2021

Vard- och omsorgsboende egen regi -10,9 mnkr (-9,2 mnkr juli)

Kommentar till avvikelse; Vard- och omsorgsboenden i egen regi redovisar ett ne-

gativt resultat med totalt minus 10,9 mnkr for. Det negativa resultatet beror till

storsta del pa hoga personalkostnader for timanstéllda och erséattningar for obe-

kvam arbetstid, samt inhyrd personal. Totalt &r merkostnaden for personal pa

grund av covid-19 under perioden berdknad till -12,3 mnkr f6r vard- och omsorgs-

boende och hemtjanst tillsammans.

Ett omfattande omstéllningsarbete pagar for att komma till ratta med brister som

upptickts inom ett verksamhetsomrade vilket ar tidskravande och tar resurser i an-

sprak.

Samordningen av bemanning och personalplanering mellan enheter och verksam-

heter dr inte optimal. Det mesta av bemanningsplaneringen sker idag pa enhets-

chefsnivd, av enhetschef och/eller samordnare. Enhetschefer har olika forutsatt-

ningar for detta och behovet av att sdkerstilla chefers majlighet att utéva ett narva-

rande ledarskap ar tydligt.
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Atgérd till avvikelsen; Ett arbete startades for att se 6ver hantering av scheman
och schemaliggning. Uppdraget till arbetsgruppen ar att ta fram en kontorsgemen-
sam organisation (Boende samt St6d i hemmet) for personalplanering/schemalsgg-
ning som fungerar som stod till enhetschefer. I forslaget ska kostnadsberiknade at-
giarder med en hemtagningseffekt om 10 mnkr 2021 finnas med. Uppdraget ge-
nomfors i en mindre konstellation. Stodfunktioner tas in efter behov som bedéms
av verksamhetschefer. Enhetschefer och samordnare kan utgora referensgrupp un-
der arbetets gdng. Samtidigt sker regelbunden uppfoljning av ekonomi och beman-

ningsmal med tillhérande handlingsplaner manadsvis.

En planering for att tillfalligtvis plombera avdelningar pa nagra vard- och omsorgs-
boenden med manga tomma lagenheter pagar, for att effektivare kunna utnyttja

véra resurser.

Materialinkdp pa grund av Covid-19, -12,2 mnkr (-11,2 mnkr juli)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for inkép av material for skyddsutrust-
ning uppgar t.o.m. augusti till 11,2 mnkr. Detta avser frimst handskar, munskydd
och visir till personalen. Kostnaden ar nu ersatt via resultattillskottet om 30 mnkr
som fullméiktige beslutade om i juni 2021.

Atgérd till avvikelsen; ingen tgird, prognosen redovisas under nésta rubrik.

Covid-team, Hemtjanst, -4,9 mnkr (-4,9 mnkr juli)

Kommentar till avvikelsen,; Kostnaderna fér Covid-team inom Hemtjinsten till
och med augusti 2021. Kostnaden ar nu ersatt via resultattillskottet om 30 mnkr
som fullmaktige beslutade om i juni 2021.

Atgérd till avvikelsen; ingen tgird, prognosen redovisas under nista rubrik. Co-

vidteamet ar avslutat per den sista maj.

Hemtjanst egen regi, -0,9 mnkr (-1,0 mnkr juli)

Kommentar till avvikelsen,; Kostnaderna for hemtjénsten i egen regi ir 0,9 mnkr
hogre for perioden dn budget (exkl. kostnader for dldreomsorgslyftet, inkl extra till-
skott om 4,7 mnkr f6r perioden). En stor anledning till de hogre kostnaderna beror
pé okade personalkostnader med anledning av kohortvérd (covid-19 pandemin).
Kohortvard bedrivs fortsatt, men enbart i de hemtjanstomraden dar det finns be-
kriftad eller misstankt smitta. Detta innebar att en del hemtjanstomraden kan
atergé till normalldge avseende personalplanering.

Atgérd till avvikelsen; Ingen tgird. Kostnaderna ir till stor del en konsekvens av
covid-19 pandemin och darav ar ingen atgard aktuell i dagslaget.

Hemtjanst extern, -8,2 mnkr (-7,3 mnkr juli)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for externt kopt hemtjénst ar -8,2 mnkr
for perioden jamfort med budget. Anledningen till kostnads6kningen ar hogre voly-

mer an budget for 2021.
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Atgérd till avvikelsen; Ingen &tgird

K&p av plats Vard och omsorgsboende, 10,2 mnkr (9,6 mnkr juli)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for kop av platser pé externa vérd- och
omsorgsboenden ir 10,2 mnkr lagre d4n budget for perioden. De ligre kostnaderna
beror pa att flera av de externa utférarna har flertalet lediga lagenheter och darmed
har kopen varit farre dn planerat.

Atgérd till avvikelsen; Ingen &tgird.

Hemsjukvard, -4,0 mnkr (-3,0 mnkr juli)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for hemsjukvérden dr 4,0 mnkr hogre
an budget for perioden (inkl. extra tillskott pa 1,2 mnkr for perioden). De 6kade
kostnaderna avser OB, 6vertid samt konsulter.

Atgérd till avvikelsen; Ett arbete med schemaliggning och personalplanering for

att sdnka kostnaderna ar paborjat.

Utékad kommunbidrag, 20,0 mnkr (17,2 mnkr juli)

Kommentar till avvikelsen; Kommunfullméktige fattade beslut om att tilldela
omvardnadsndmnden 30 mnkr som kompensation for drets pandemikostnader. Av
dessa medel har nu omvardnadsnadmnden fatt 20,0 mnkr, men en stor del av dessa
kostnader har redan tagits inom namndens verksamheter. Darav kommer reste-
rande 10,0 mnkr att forbattra nimndens resultat under perioden aug-december
2021.

Atgérd till avvikelsen; ej aktuellt.

Prognos for helaret 2021 inkl. effekter av Covid-19

Helarsprognosen for omvardnadsndmnden ar vildigt svér att bedoma i dagslaget
och kan komma att paverkas av beslut frin Regering/myndigheter och ddrmed for-
andras vildigt mycket. Utifrdn den information som finns vid prognostillfillet sa
blir nimndens arsprognos -15 mnkr baserat pé att pandemin inte tar fart igen efter
sommaren 2021.

Materialinkdp for skyddsutrustning -0,0 mnkr

Kostnaderna for materialinkép for skyddsutrustning férvantades uppga till ca 15,0
mnkr for omvardnadsndmnden vid &rets slut. Prognosen ar dock hogst osiker och
kan behova justeras. Dessa kostnader kompenseras nu av det utékade kommunbi-
draget som kommunfullméktige beslutade om pa sitt junisammantrade. Darav blir

arsprognosen 0,0 mnkr.

Personalkostnader -0,0 mnkr

Kostnaderna for 6kade personalkostnader forvantades uppga till ca 15,0 mnkr for
omvardnadsndmnden vid érets slut avseende hemtjanst och vérd- och omsorgsbo-
ende. I denna prognos ingick dven personalkostnaderna fér Covid-teamet och hem-

tjanst. Dessa kostnader kompenseras nu av det utdkade kommunbidraget som
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kommunfullmiktige beslutade om pa sitt junisammantréade. Darav blir arsprogno-

sen 0,0 mnkKr.

Hemtjanst extern -10,0 mnkr

Prognosen avseende mer kopt hemtjanst berdknas uppga till 10 mnkr mer &n bud-
get for 2021 vid prognostillfillet.

Kdp av plats Vard och omsorgsboende 15,0 mnkr

Prognosen avseende mindre kop av platser pa externa vard- och omsorgsboenden

berzknas bli 15 mnkr ldgre 4n budget for helaret 2021 vid prognostillfallet.

Vard- och omsorgsboende, effektivisering av personalplanering -20,0 mnkr

Prognosen gillande arbetet for att minska personalkostnaderna genom schema-
planering/optimering inom vard- och omsorgsboenden forvantas uppga till ca mi-
nus 20,0 mnkr for omvardnadsndmnden vid arets slut enligt den senaste berak-
ningen. Denna prognos ar ytterst osidker och beror till stor del pa hur snabb fram-
driften kan vara inom det arbete kring samordning av schemaldggning som genom-

fors inom kontor boende och stod 1 hemmet.

Tabellsammanstalining av Prognos 2021
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Beskrivning Omrade Nimnd 2021 2022
Skyddsutrustning Merkostnad ON -0,0 0,0
Personalkostnader Merkostnad ON -0,0 0,0
Hemtjanst extern Ej covid-19 ON -10,0 0,0
Kop av plats Vabo Ej covid-19 ON 15,0 0,0
Vard- och omsorgsbo- | Effektivisering, | ON -20,0 0,0
ende, effektivisering Ej covid-19

av personalplanering

SUMMA TOTALT - Omvardnadsnimnden -15,0 0,0
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