AR Sid 1 (5)
2021-08-19
Dnr 210N97
Gavle
KOMMUN
Tjansteskrivelse
Handlaggare Omvardnadsnamnden
Anders Paulsen
Tfn 026-17 90 95
anders.paulsen@gavle.se
Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for omvard-
nadsnamnden, juli 2021
Resultatrdakning t.o.m. juli for hela Valfard Gavle och uppdelad pa de
tre namnderna (belopp i tkr).
Resultatet for hela Vilfard Gavle ar for perioden januari — juli minus 41,6 mnkr.
Gemensamma kommentarer till investeringar
Som ingangsvarde har de tre naimnderna i ramtilldelningen for 2021 tillsammans
16,8 mnkr till investeringar.
Alla tre nimnderna hade i bokslutet for 2020 kvar pengar till investeringar som
inte anvandes under aret, uppgéende till totalt ca 8,5 mnkr. Nimnderna inom Val-
fard Géavle har foreslagit fullmiktige om en 6verforing av dessa belopp till 2021.
Fullmiktige beslutade om denna 6verforing av investeringsmedel p4 marssamman-
tradet och ddrmed har de tre nimnderna tillsammans totalt 25,3 mnkr till investe-
ringar under 2021.
Per den sista juli har 10,3 mnkr bokforts som investeringar for de tre nimnderna
tillsammans.
Utfall for perioden 2021-01-01 - 2021-07-31
Vilfard Gavle (Intern bokforing inom respektive namnd ingar inte)
TOTALT Utfall Budget Avvikelse | Férandring % ON SN AFN
Intdikter
Taxor och avgifter 54334 54179 155 -5,8% 49994 2321 2024
Hyresintakter 52392 57922 -5530 -9,4% 26534 14 811 11047
Statsbidrag 145979 142 185 3794 5,0% 6611 7928 131441
Ovriga intdkter 51807 49531 2276 -8,1% 32792 11448 12343
Kommunbidrag 1664 287 1664 287 -0 8,9% 775 136 300131 589 020
Summa intakter 1968800| 1968105 696 7,1% 891 067 336 639 745 875
Kostnader
Personalkostnader -1067522| -1022014 -45 509 3,2%| -479018| -166419| -422085
Bidrag och transfereringar -128 653 -140738 12 085 -1,3% -909 -2917 -129593
Kop av verksamhet och entreprer]  -510487 -503 578 -6 909 20,4% -263 415 -131739 -115333
Hyror och fastighetskostnader -172110 -177 281 5172 0,2% -83 682 -38756 -49 677
Ovriga kostnader -126209|  -103522 -22 687 9,6% -66 339 -24514 -35 366
Avskrivningar och intern ranta -5402 -6 087 685 -0,8% -4 266 -323 -813
Summa kostnader -2010384| -1953220 -57 164 6,9% -897 630 -364 668 -752 866
Resultat -41 584 14 884 -56 468 -1,4% -6 563 -28 029 -6 992

Tabell 1; *Forandring i % &r skillnaden jamfort med samma period forgdende ar.
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Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, juli 2021
Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. juli 2021 minus 6,6 mnkr.
Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period minus 17,1 mnkr.
Omvardnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse |Forandring%| Budget
mot budget
TOTALT 202101-202107 | 202101-202107 2020 /2021 |202101-202112
Intéikter
Taxor och avgifter 49 994 50499 -506 -2,9% 86570
Hyresintakter 26534 28 068 -1534 -4,4% 48116
Statsbidrag 6611 10547 -3937 122,1% 18 081
Ovriga intakter 32792 32346 447 11,1% 55484
Kommunbidrag 775 136 775 136 0 10,2% 1328 805
Summa intdkter 891 067 896 596 -5 529 9,3% 1537 056
Kostnader
Personalkostnader -479018 -435027 -43 992 4,5% -754 578
Bidrag och transfereringar -909 -260 -650 25,1% -445
Kop av verksamhet och entreprer -263 415 -264 441 1026 12,7% -461914
Hyror och fastighetskostnader -83 682 -83434 -247 2,8% -143 709
Ovriga kostnader -66 339 -97 995 31655 2,4% -167 991
Avskrivningar och intern ranta -4 266 -4911 645 -0,5% -8419
Summa kostnader -897 630 -886 067 -11 563 6,4% -1537 056
Resultat -6 563 10529 -17 092 -76,9% 0

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. juli
2021

Vard- och omsorgsboende egen regi -9,2 mnkr (-16,4 mnkr maj)

Kommentar till avvikelse; Vard- och omsorgsboenden i egen regi redovisar ett ne-
gativt resultat med totalt minus 7,5 mnkr for perioden (extra tillskott 12,5 mnkr for
perioden). Det negativa resultatet beror till storsta del pa hoga personalkostnader
for timanstéllda och ersdttningar for obekvam arbetstid, samt inhyrd personal. To-
talt 4r merkostnaden for personal pa grund av covid-19 under perioden beriknad

till -12,3 mnkr for vard- och omsorgsboende och hemtjanst tillsammans.

Det extra tillskottet for merkostnader som avser personal har kompenserats vilket
medfor en forbittring av vird och omsorgsboendenas resultat. Aven ett berik-
ningsfel av den interna ersiattningen har kompenserats for perioden jan-juli. Upp-
riakningen av ersattningen till vard- och omsorgsboenden i egen regi hade endast
riaknats upp med 1% for 2021, vilket inte stimmer enlig omvardnadsnamndens in-

ternbudget for volymersittningar.

Ett omfattande omstéllningsarbete pagar for att komma till ratta med brister som
upptéckts inom ett verksamhetsomréde vilket ar tidskréavande och tar resurser i an-

sprak.
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Samordningen av bemanning och personalplanering mellan enheter och verksam-
heter ir inte optimal. Det mesta av bemanningsplaneringen sker idag pa enhets-
chefsniva, av enhetschef och/eller samordnare. Enhetschefer har olika forutsatt-
ningar for detta och behovet av att sikerstilla chefers mojlighet att utdva ett narva-

rande ledarskap ar tydligt.

Atgérd till avvikelsen; Ett arbete startades for att se Gver hantering av scheman
och schemalédggning. Uppdraget till arbetsgruppen ar att ta fram en kontorsgemen-
sam organisation (Boende samt St6d i hemmet) for personalplanering/schemaligg-
ning som fungerar som stdd till enhetschefer. I forslaget ska kostnadsberdknade at-
garder med en hemtagningseffekt om 10 mnkr 2021 finnas med. Uppdraget ge-
nomfors i en mindre konstellation. Stodfunktioner tas in efter behov som bedéms
av verksamhetschefer. Enhetschefer och samordnare kan utgora referensgrupp un-
der arbetets gdng. Samtidigt sker regelbunden uppf6ljning av ekonomi och beman-

ningsmal med tillhérande handlingsplaner manadsvis.

En planering for att tillfalligtvis plombera avdelningar pa nagra vard- och omsorgs-
boenden med manga tomma lagenheter pagar, for att effektivare kunna utnyttja

vara resurser.

Materialinkdp pa grund av Covid-19, -11,2 mnkr (-11,0 mnkr maj)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for inkép av material for skyddsutrust-
ning uppgar t.o.m. juli till 11,2 mnkr. Detta avser fraimst handskar, munskydd och
visir till personalen. Det finns dnnu inget beslut om kommuner kan s6ka ersattning
for dessa kostnader.

Atgérd till avvikelsen; ingen &tgird, prognosen redovisas under nista rubrik.

Covid-team, Hemtjanst, -4,9 mnkr (-4,8 mnkr maj)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for Covid-team inom Hemtjénsten till
och med april 2021. Det finns dnnu inget beslut om kommuner kan séka erséttning
for dessa kostnader.

Atgérd till avvikelsen; ingen étgird, prognosen redovisas under nésta rubrik. Co-

vidteamet ar avslutat per den sista maj.

Hemtjanst egen regi, -1,0 mnkr (-4,4 mnkr maj)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for hemtjénsten i egen regi dr 1,0 mnkr
hogre for perioden dn budget (exkl. kostnader for dldreomsorgslyftet, inkl extra till-
skott om 4,7 mnkr for perioden). En stor anledning till de hogre kostnaderna beror
pé okade personalkostnader med anledning av kohortvérd (covid-19 pandemin).
Kohortvard bedrivs fortsatt, men enbart i de hemtjanstomraden dar det finns be-
kraftad eller misstankt smitta. Detta innebar att en del hemtjanstomraden kan
aterga till normalldge avseende personalplanering.

Atgérd till avvikelsen; Ingen &tgird. Kostnaderna ir till stor del en konsekvens av

covid-19 pandemin och darav ar ingen atgard aktuell i dagsléaget.
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Hemtjanst extern, -7,3 mnkr (-5,8 mnkr maj)

Kommentar till avvikelsen,; Kostnaderna for externt képt hemtjanst dr 7,3 mnkr
for perioden jamfort med budget. Anledningen till kostnadsékningen ar hogre voly-
mer an budget for 2021.

Atgérd till avvikelsen; Ingen &tgird.

Kdp av plats Vard och omsorgsboende, 9,6 mnkr (8,8 mnkr maj)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for kop av platser pa externa vard- och
omsorgsboenden ir 13,0 mnkr ligre 4n budget for perioden. De ligre kostnaderna
beror pa att flera av de externa utférarna har flertalet lediga lagenheter och darmed
har kopen varit farre dn planerat.

Atgérd till avvikelsen; Ingen &tgird.

Hemsjukvard, -4,4 mnkr (-3,5 mnkr maj)

Kommentar till avvikelsen,; Kostnaderna for hemsjukvérden ar 4,4 mnkr hégre an
budget for perioden (inkl extra tillskott pa 1,2 mnkr for perioden). De 6kade kost-
naderna avser OB, overtid samt konsulter.

Atgérd till avvikelsen; Ett arbete med schemaliggning och personalplanering for

att sdnka kostnaderna ar paborjat.

Utékad kommunbidrag, 17,2 mnkr (0,0 mnkr maj)

Kommentar till avvikelsen; Kommunfullméktige fattade beslut om att tilldela
omvardnadsndmnden 30 mnkr som kompensation for arets pandemikostnader. Av
dessa medel har nu omvardnadsnadmnden fatt 17,2 mnkr, men en stor del av dessa
kostnader har redan tagits inom nimndens verksamheter. Darav kommer reste-
rande 12,8 mnkr att forbéattra ndimndens resultat under perioden aug-december
2021.

Atgérd till avvikelsen; ej aktuellt.

Prognos for helaret 2021 inkl. effekter av Covid-19

Helarsprognosen for omvardnadsnamnden ar véldigt svér att bedoma i dagslaget
och kan komma att paverkas av beslut fran Regering/myndigheter och darmed for-
andras vildigt mycket. Utifran den information som finns vid prognostillfillet sa
blir nimndens &rsprognos -15 mnkr baserat pa att pandemin inte tar fart igen efter

sommaren 2021.

Materialinkdp for skyddsutrustning -0,0 mnkr

Kostnaderna fér materialinkop for skyddsutrustning forvantades uppga till ca 15,0
mnkr for omvardnadsndmnden vid arets slut. Prognosen ar dock hogst osédker och
kan behova justeras. Dessa kostnader kompenseras nu av det utékade kommunbi-
draget som kommunfullméktige beslutade om pa sitt junisammantriade. Darav blir

arsprognosen 0,0 mnkr.
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Personalkostnader -0,0 mnkr

Kostnaderna for 6kade personalkostnader forvantades uppga till ca 15,0 mnkr for
omvardnadsndmnden vid &rets slut avseende hemtjanst och vérd- och omsorgsbo-
ende. I denna prognos ingick dven personalkostnaderna fér Covid-teamet och hem-
tjanst. Dessa kostnader kompenseras nu av det utdkade kommunbidraget som
kommunfullméktige beslutade om pa sitt junisammantrade. Darav blir &rsprogno-

sen 0,0 mnkKr.

Hemtjanst extern -10,0 mnkr

Prognosen avseende mer kopt hemtjianst berdaknas uppga till 10 mnkr mer dn bud-

get for 2021 vid prognostillfallet.

Kop av plats Vard och omsorgsboende 15,0 mnkr

Prognosen avseende mindre kop av platser pa externa vird- och omsorgsboenden
berédknas bli 15 mnkr ldgre dn budget for helaret 2021 vid prognostillfallet.

Vard- och omsorgsboende, effektivisering av personalplanering -20,0 mnkr

Prognosen gillande arbetet for att minska personalkostnaderna genom schema-
planering/optimering inom vérd- och omsorgsboenden forviantas uppgé till ca mi-
nus 20,0 mnkr for omvardnadsndmnden vid arets slut enligt den senaste berik-
ningen. Denna prognos ir ytterst osidker och beror till stor del pa hur snabb fram-
driften kan vara inom det arbete kring samordning av schemaldggning som genom-

fors inom kontor boende och st6d i hemmet.

Tabellsammanstallning av Prognos 2021
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Beskrivning Omrade Niamnd 2021 2022
Skyddsutrustning Merkostnad ON -0,0 0,0
Personalkostnader Merkostnad ON -0,0 0,0
Hemtjanst extern Ej covid-19 ON -10,0 0,0
Kop av plats Vabo Ej covid-19 ON 15,0 0,0
Vard- och omsorgsbo- | Effektivisering, | ON -20,0 0,0
ende, effektivisering Ej covid-19

av personalplanering

SUMMA TOTALT - Omvardnadsnimnden -15,0 0,0
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